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Inleiding

Voor u ligt het plan van aanpak transitie Jeugdzorg 2013 voor de Regio Rivierenland.

Het kabinet Rutte Il heeft bij haar aantreden bevestigd dat de jeugdzorg over gaat naar de
gemeenten. Dit is ook opgenomen in het bestuursakkoord dat is afgesloten tussen Rijk, VNG, IPO en
UvW. Om voorbereid te zijn op de komst van deze nieuwe gemeentelijke taak per 2015 is dit plan
van aanpak opgesteld. In dit plan van aanpak staat beschreven welke stappen de gemeenten in
Rivierenland gaan nemen zodat de taken per 2015 (of mogelijk eerder) overgenomen kunnen
worden. Dit plan van aanpak is een uitkomst van de bestuurlijke opdracht van de Programmaraad
Zelfredzaam en bevat het resultaat van de voorbereidingen (initiatiefase) door de programma
coordinator Jeugd en Gezin. Ten aanzien van de beleidsmatige voorbereiding zal nog een nadere
uitwerking plaatsvinden van mandaat, rol, en taken van de verschillende actoren binnen de vast te
stellen regionale overlegstructuur. Dit plan van aanpak is ten behoeve van de 10 gemeenten in de
Regio Rivierenland. Over de uitvoering van de nieuwe wettelijke taken dient iedere gemeente eind
2013 afzonderlijk een beleidsplan en een verordening te maken. Hierbij kan verwezen worden naar
dit regionale plan van aanpak.

Leeswijzer

In dit plan van aanpak wordt in hoofdstuk 1 een beeld geschetst van de aanleiding voor dit plan van
aanpak, het kader, het beoogd resultaat en de kanttekeningen. In hoofdstuk 2 staan globaal de
uitgangspunten, opgave en besluitvorming heschreven. Hoofdstuk 3 gaat over de vraagsturing en
schaalgrootte. Hoofdstuk 4 gaat over de uitvoering, in de bijbehorende bijlage (6) staat deze
schematisch weergegeven. Hoofdstuk 5 beschrijft de benodigde randvoorwaarden m.b.t. de
uitvoering. Hoofdstuk 6 is de financiéle paragraaf.

Hoofdstuk 1 Kaderstelling

Aanleiding
Aanleiding voor dit plan van aanpak is dat in het regeerakkoord de volgende beleidslijnen zijn
opgenomen:

e de gemeenten worden financieel en uitvoeringstechnisch verantwoordelijk voor de
uitvoering van alle jeugdzorg die nu onder Rijk, de provincie, de gemeenten, de AWBZ en de
zorgverzekeringswet valt;

e er moet één financieringssysteem komen voor het huidige preventieve jeugdbeleid, de
huidige provinciale jeugdzorg, de gesloten jeugdzorg, de jeugd-lvg en jeugd-ggz;

o elke gemeente moet een herkenbare en laagdrempelige toegang hebben van waaruit
preventieve gezondheidszorg, opvoedingsondersteuning en hulp aan jeugdigen, gezinnen en
medeopvoeders integraal wordt aangeboden (CJG als fundament)

In bijlage 1 is overzichtelijk weergegeven wat onder de verantwoordelijkheid van de gemeente komt.

Kader
Het kader voor dit plan van aanpak wordt gevormd door:

e Regeerakkoord van 30-09-2010 kabinet Rutte | met de aankondiging transitie jeugdzorg en
het regeerakkoord van Rutte Il op 29 oktober 2012 waarin o.a. ook gerefereerd wordt aan de
bredere transitieopgave(n);

e De bestuurlijke opdracht van de Programmaraad Zelfredzaam in 2010 zoals vastgelegd in het
programma Zelfredzaam 2010-2014; voorbereiden en starten met de transitie Jeugdzorg,
voorstel beleidsmatige structuur, kwartier maken en verbinden van deelprojecten

o Bestuursakkoord Rijk, VNG, IPO en UvW, waarin o.a. afspraken over de transitie jeugdzorg;



o Beleidsbrief van 8-11-2011 van de staatssecretarissen van VWS en Ven) met de hoofdlijnen
van het nieuwe jeugdzorgstelsel;

e De visie op het Sociaal Domein welke refereert aan de bredere transitieopgave, zoals
besproken op 7 november 2012 door de gezamenlijke Programmaraden Zelfredzaam en
Participerend;

e De intentieverklaring met de Provincie Gelderland d.d. 2 februari 2012

e Deinhoud van het wetsvoorstel.

Wetsvoorstel

Met ingang van 2015 zijn de gemeenten in Rivierenland verantwoordelijk voor:

a. het versterken van het opvoedkundig klimaat in gezinnen, wijken, buurten, scholen en kinderopvang;

b. het voorzien in een voldoende passend (dus effectief ) aanbod van jeugdhulp;

c. het advies geven over en het bepalen en inzetten van de aangewezen vorm van jeugdhulp, op een
laagdrempelige en herkenbare wijze; de vereiste expertise dient daarbij op het juiste moment beschikbaar te zijn;
d. het op een toegankelijke wijze adviseren van professionals met zorgen over een jeugdige (consultatiefunctie);
e. het doen van een verzoek tot onderzoek bij de Raad voor de Kinderbescherming indien een
kinderbeschermingsmaatregel noodzakelijk geacht wordt;

f. het compenseren van beperkingen in de zelfredzaamheid en maatschappelijke participatie van een jeugdige
(maatschappelijke begeleiding);

g. het op een eenvoudige wijze adviseren van jeugdigen met vragen;

h. het voorzien in een toereikend aanbod van gecertificeerde instellingen die de maatregelen van
kinderbescherming en jeugdreclassering uitvoeren.

Gemeenten krijgen, conform de Wet maatschappelijke ondersteuning, de wettelijke opdracht om in
hun beleidsplan en gemeentelijke verordening op te nemen welke eisen zij stellen en hoe het
toezicht wordt vorm gegeven. Het college van B&W legt hierover verantwoording af aan de
gemeenteraad. Bij de financiering van de jeugdhulp kunnen gemeenten kwaliteitseisen stellen aan de
te leveren diensten en staat de effectiviteit centraal.

De consultatieronde m.b.t. het concept wetsvoorstel was tot 18 oktober. De verdere planning m.b.t. het
indienen van het wetsvoorstel is op het moment van het schrijven van dit PVA nog onbekend.

Transitieagenda Jeugdzorg

Tussen nu en eind 2014 werken de ministeries van VWS en VenJ, VNG en IPO samen aan de
herinrichting van het stelsel. Voor deze transitieperiode is een transitieagenda Jeugdzorg opgesteld.
De transitieagenda is een ontwikkelagenda en gaat onder andere in op de rolverdeling tussen de
overheden, de invoering van bestuurlijke en organisatorische herinrichting en het tijdpad van de
transitieperiode.

De transitieagenda maakt onderscheid tussen de transitie; het proces rond de overheveling van
verantwoordelijkheden en de transformatie; de zorginhoudelijke verbetering en vernieuwing.

Ten behoeve van de transitie is landelijk een leidraad bij het transitieproces en de mijlpalen die
daarbij horen opgesteld. Bijlage 6 is de regionale vertaling. Zie ook hoofdstuk 4: uitvoering.

Beoogd resultaat

Resultaat van het plan van aanpak is een vraag gestuurde, efficiént en effectief werkende jeugdzorg
in de gemeenten in Rivierenland, waarbij gebruikt gemaakt wordt van de al aanwezige kracht van de
gemeente(n).

Kanttekeningen bij de opgave

Omvangrijk. De decentralisatie jeugdzorg is omvangrijk: het heeft een flinke impact op de
bestuurlijke en ambtelijke organisaties, er verandert veel voor jeugdigen en ouders/opvoeders en
voor de uitvoeringsorganisaties. Met de decentralisatie naar de gemeenten wordt vooral ook een
transformatie van het stelsel van zorg voor jeugd beoogd.

Tempo. Gelet op de ambities, budgetten en complexiteit, moeten gemeenten bijtijds de
voorbereidingen treffen om de gewenste transformatie in de komende jaren te realiseren en de



jeugdzorg financieel beheersbaar te houden. Daarnaast gaat de opgave gepaard met een
bezuinigingstaakstelling.

Visie vertalen naar vormgeving. De stelselwijziging vraagt visie van gemeenten hoe de jeugdzorg
vorm te geven, waarbij een onderscheid wordt gemaakt tussen dat wat lokale en gezamenlijke of
regionale verantwoordelijkheden worden.

Onduidelijkheid en bijstelling. In dit stadium is zeker nog niet alles bekend over de stappen die gezet
moeten worden voor een succesvolle decentralisatie. Met het plan van aanpak kan fasegewijs
toegewerkt worden naar de datum van overdracht van de jeugdzorg taken naar de gemeente(n).

De hoofdlijnen van het nieuwe stelsel zijn geschetst. De concrete inhoudelijke en financiéle kaders
zijn nog niet bekend. Gaandeweg wordt meer duidelijk en wordt ook het wetgevingstraject afgerond.
Dit betekent ook dat de activiteiten die in dit plan van aanpak worden genoemd bij de verschillende
projectfases onderweg steeds kritisch worden bezien en zo nodig moeten worden bijgesteld of
aangevuld.

Hoofdstuk 2 Uitgangspunten en besluitvorming

Inhoudelijke uitgangspunten
In Rivierenland is vanaf 2010 in de Programmaraad Zelfredzaam de doorontwikkeling van het CJG en
decentralisatie van de Jeugdzorg als een integrale beleidsopgave benoemd. Dit is vastgelegd in het
programma Zelfredzaam Rivierenland 2010-2014.
Er wordt vorm gegeven aan de transitie/transformatie vanuit een aantal inhoudelijke
uitgangspunten, passend binnen de bredere transitieopgave:

v" De samenleving zo inrichten dat problemen worden voorkomen en de ondersteuning
integraal wordt georganiseerd
Meer verbindend in de samenleving en de informele steun dicht bij huis in eigen omgeving
Een gezamenlijke opvoedvisie die als rode draad het jeugdveld verbindt
Een gemeentelijke regierol met richting en daadkracht
Preventief en protectief werken
Afnemende druk op Bureau Jeugdzorg en achterliggende provinciale voorzieningen
Vertrouwen in de relaties hulpvrager — hulpverlener, management — uitvoerder en in de
relatie instellingen — gemeenten; krachtige burgers en krachtige professionals
ledere ouder, jongere en hulpverlener weet waar hij/zij zijn moet voor opvoedondersteuning
en daar wordt hij/zij eenvoudig geholpen en er is sprake van lokaal maatwerk
1 gezin, 1 plan, 1 hulpverlener
Bevorderen van de integraliteit van de aanpak met het (Passend) onderwijs
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Procedurele en organisatorische uitgangspunten

Lokaal versus regionaal

Als leidend principe kiezen de gemeenten in Rivierenland ervoor om de organisatie van
verantwoordelijkheden en budgetten in beginsel zo lokaal mogelijk, bij alle gemeenten, te beleggen.
(85% van de transitiemiddelen wordt lokaal ingezet, 15% regionaal: zie hoofdstuk 6)

De organisatie van meer gespecialiseerde hulp kan op regionale schaal worden georganiseerd.

De organisatie van het overleg met Jeugdzorg instellingen als Bureau Jeugdzorg, Entrea, ProPersona
e.d. en de aanbieders van de functie begeleiding over het hulpaanbod zal op regionale schaal ingezet
kunnen worden.

Betrokkenheid burgers

De gemeenten in Rivierenland hechten grote waarde aan de inbreng van opvoeders en jeugdigen,
vrijwilligersorganisaties, cliénten(raden) en de informeel georganiseerde netwerken. Niet alleen
tijdens de regionale vorming van de visie en ambities (het wat), maar ook in de uitwerking (het hoe)



worden zij betrokken. Dit mede gelet op de gewenste integratie van de decentralisaties in het
gemeentelijk takenpakket.

Gemeente(n)lijke regie

De regiogemeenten pakken de regie op het geheel. Zij nemen dus ook initiatief. De gemeenten
kunnen deze opdracht alleen tot een goed einde brengen als er wordt samengewerkt met de
stakeholders. De belangrijkste stakeholders zijn de huidige financiers (provincie, zorgkantoor,
verzekeraars) en de instellingen, maar ook de welzijnsinstellingen uit het voor veld, de huisartsen en
de schoolbesturen.

Doorontwikkeling Centra voor Jeugd en Gezin

Voor de transitie Jeugdzorg geldt dat bij de doorontwikkeling van het Centrum voor Jeugd en Gezin
(QJG) geborgd wordt dat van hieruit een centrale en codrdinerende rol wordt gespeeld in het
organiseren en toegankelijk maken van de zorg rond Jeugd. De gemeenten organiseren maatregelen
voor de afremmende werking op de zorg. Eveneens is het principe ‘preventie voor curatie’ van
belang. Daar is een krachtig doorontwikkeld CJG voor nodig, waarvoor voldoende middelen
beschikbaar zijn en blijven. Hiervoor kan voor een belangrijk deel regionaal opgetrokken worden. Dit
levert kracht en efficiency op. Bovendien werken de primaire CIG-partners, inclusief de jeugdzorg, op
regionale schaal.

Verminderen van het aantal sturende en regisserende actoren (lokale regie op de jeugdketen en regie
op de zorg)

In de uitwerking wordt meegenomen dat de decentralisatie beleidsmatig en in de uitvoering wordt
geintegreerd in het bredere gemeentelijk takenpakket (welzijn, onderwijs, WMO, AWBZ,
schuldhulpverlening, re-integratie/arbeidstoeleiding, veiligheid) en daarvoor wordt een duidelijke
gemeentelijke sturing ontwikkeld. De sturing moet een plek moet krijgen in het brede WMO beleid
en de sturing die daarbinnen is georganiseerd en is passend in de ontwikkeling van “de Kanteling” en
“Welzijn Nieuwe Stijl”.

Opgave en integraliteit

In de Programmaraad Zelfredzaam hebben de bestuurders van de verschillende gemeenten opdracht
gegeven aan het regiokantoor om de transitie van de jeugdzorg voortvarend op te pakken.

Daarbij is gesteld dat de decentralisatie van de AWBZ, de transitie van de jeugdzorg en de Wet
werken naar vermogen goed op elkaar afgestemd moeten worden.

Zie bijlage 2 voor een schematische weergave van de integrale opgave.

Besluitvorming door college en gemeenteraden en de voorbereiding

In de programmaraad Zelfredzaam vindt besluitvorming plaats m.b.t. het plan van aanpak en de
benodigde beleidsmatige en procesmatige afstemming plaats tussen 10 gemeenten. Ook vindt hier
afstemming en voorbereiding plaats t.b.v. de lokale besluitvorming.

Helder is dat het primaat bij de individuele Colleges en Raden van de gemeenten ligt: zij besluiten
straks met betrekking tot de decentralisatie(s). Over de uitvoering van de nieuwe wettelijke taken
dient de gemeente een beleidsplan en een verordening te maken. De Raden van de gemeenten
worden dan ook tijdig geinformeerd over de transitie Jeugdzorg en het proces dat de gemeenten

willen doorlopen om tot besluitvorming te komen. De volgende beslismomenten zijn voor de
afzonderlijke gemeenten in 2013 van belang (zie ook bijlage 6):

Onderwerp Tijdstip uiterlijk gereed

Plan van aanpak transitie Jeugdzorg 2013 Februari 2013

Vormgeving CJG Tussentijds april 2013. Vervolg eind 2013
Besluit lokaal/regionaal aanbod Voor 1 januari 2014

Risico analyse Oktober 2013




Begroting 2014 15 november 2013

Beleidsplan en verordening wettelijke taken December 2013

Hoofdstuk 3 Vraagsturing en schaalgrootte

Vraag en aanbod

De behoefte aan gemeentelijke samenwerking wordt bepaald door de mate waarin de

zorgvraag en het zorgaanbod op elkaar aansluiten binnen een gemeente: het is immers in principe
mogelijk dat een enkele (grote) gemeente alle benodigde aanbod in haar eigen gebied in voldoende
mate beschikbaar heeft.

Om hierover een duidelijk beeld te krijgen wordt enerzijds naar de aard van de zorgvraag binnen een
gemeente gekeken en anderzijds naar het (gewenste) zorgaanbod binnen die gemeente.

Bijlage 3 geeft een overzicht van de leefsituatie van kinderen en jongeren in de gemeente(n).
Bijlage 4 geeft een overzicht van het gebruik van jeugdzorgvoorzieningen in de gemeente(n).

Uitgangspunten t.a.v. de vraag

Een zorgbehoefte van ouders/opvoeders kan zich -naast het eigen oplossend vermogen- laten
vertalen in een zorgvraag, die vervolgens resulteert in zorggebruik. Het zorggebruik wordt mede
bepaald door het beschikbare zorgaanbod. De gemeenten in Rivierenland hebben als uitgangspunt
dat de cliéntvraag en route leidend zijn bij het inrichten van de zorg voor jeugd waarbij uitgegaan
wordt van de benodigde functies. Ontzorgen en ontschotten staan centraal en de institutionele
belangen zijn daarbij ondergeschikt. Dit betekent dat gekeken wordt naar het informele netwerk en —
indien nodig- naar welke professionele expertise en in welke situatie. De vorm volgt daarbij de
inhoud. Institutionele belemmeringen worden weggenomen en er wordt zo weinig mogelijk
doorverwezen. De hulp wordt georganiseerd daar waar kinderen/gezinnen zich natuurlijk bevinden
en de informele hulp wordt versterkt.

De lokale frontoffice

In de nieuwe Jeugdwet wordt vastgelegd dat gemeenten zorg moeten dragen voor een herkenbare
en laagdrempelige plek van waaruit een aantal basisfuncties van ondersteuning en zorg worden
aangeboden. Het Rijk schrijft niet voor hoe elke gemeente het begrip Centrum voor Jeugd en Gezin
(CJIG) moet invullen. Uitgangspunt is dat de doorontwikkeling van de Centra voor Jeugd en Gezin in
Rivierenland regionaal op elkaar afgestemd wordt. De wijze waarop het Centrum voor Jeugd en
Gezin als frontoffice gestalte krijgt is sterk afhankelijk van de lokale en regionale situatie en moet in
de voorbereiding op de transitie verder uitkristalliseren.

Bepalen van de schaalgrootte van het aanbod

De gemeenten in Rivierenland bepalen op welke schaalgrootte zij de uitvoering bovenlokaal gaan
organiseren. Bij het maken van afspraken tussen gemeenten over de bovenlokale uitvoering van
taken wordt rekening gehouden met -en zo mogelijk aangesloten bij- andere relevante
samenwerkingsverbanden, zoals de GGD-regio’s, de veiligheidsregio’s, de regio’s in het passend
onderwijs en de regio’s in het kader van werken naar vermogen. De buitengrenzen van de
verschillende samenwerkingsverbanden zijn bij voorkeur hetzelfde.

Afspraken m.b.t. de schaalgrootte van intergemeentelijke samenwerking

ledere gemeente is straks zelf verantwoordelijk voor beleid en uitvoering van de jeugdzorg ten
behoeve van haar inwoners. In het onderhandelingsakkoord VNG-Rijk is echter opgenomen dat bij de
transitie jeugdzorg op onderdelen bovenlokale samenwerking vereist is. Hierover worden nog nadere
afspraken gemaakt door rijk, provincies en VNG, die zullen worden meegenomen in de nieuwe wet
op de jeugdzorg. Vanuit gemeentelijk oogpunt is samenwerking op bovenlokale schaal wenselijk
vanwege:




o effectiviteit (door inhoudelijke afstemming)

o efficiéntie (door afstemming in aansturing bovenlokale uitvoeringsorganisaties)
e versterken van de onderhandelingspositie
* risicospreiding (0.a. gezamenlijke inkoop van incidentele, zeer dure zorg).

Inkoop van zorg

Op termijn zullen de gemeenten de jeugdzorg inkopen. Vanuit kwaliteits- en kostenbeheersing zal
niet alles lokaal georganiseerd en ingekocht worden. Ook per zorgsoort zal bepaald moeten worden
welke schaalgrootte de meest wenselijke wordt. Uitgangspunt is dat de beschikbaarheid en
uitvoering van de zorg voor jeugd zo laagdrempelig mogelijk dient te zijn.

Dit houdt in dat het aanbod;

* lokaal wordt georganiseerd daar waar dit moet of kan, bijvoorbeeld;

Uitvoering van de meeste vormen van hulp en ondersteuning (JGZ, hulp in en om de school,
ambulante specialistische hulpverlening);

* regionaal wordt georganiseerd wat lokaal niet kan, bijvoorbeeld;

Organisatie van crisishulp, JGZ, Steunpunt huiselijk geweld en AMK, de inkoop van
specialistische hulp en het Veiligheidshuis (afstemmen werkprocessen strafrecht en zorg);

* bovenregionaal wordt georganiseerd wat lokaal en regionaal niet kan, bijvoorbeeld; inkoop
van zeer specialistische zorg waar sprake is van uithuisplaatsing (jeugdbescherming en
jeugdreclassering en de inkoop van intramurale GGZ en LVG en de inkoop van jeugdzorgplus
(= gesloten jeugdzorg) en pleegzorg.

Zie hijlage 5 voor een schematisch overzicht van de transitie jeugdzorg en de schaalgrootte van het
aanbod.

Hoofdstuk 4 Uitvoering

Inleiding

De decentralisatie van de Jeugdzorg zal in één keer plaatsvinden en is voorzien op 1 januari 2015.
Voorwaarde bij de decentralisatie is dat de wetgeving voor de zorg op jeugd rond is.

Hieronder worden de programmering en de verschillende fasen benoemd. De uitvoering van een
aantal activiteiten en de fasering loopt niet altijd lineair maar verloopt gedeeltelijk parallel.
Bovendien is de planning indicatief en zal gaandeweg het proces nauwkeuriger worden. De
genoemde data zijn de uiterste data waarop de deelprojecten afgerond moeten zijn. In deze
deelprojecten zal de planning, inclusief de bemensing van de deelprojecten gedetailleerd uitgewerkt
worden. Met het vaststellen van dit plan van aanpak geeft de Programmaraad Zelfredzaam
opdracht om de fasering ter hand te nemen en de deelprojecten te starten. Het gaat hier
nadrukkelijk om de startfase, omdat tussentijdse activiteiten en gebeurtenissen van invloed zijn op
de voortgang. Het uitgangspunt is dat de deelprojecten lokaal, bovenlokaal of regionaal worden
ingezet. Bij het afsluiten van de verschillende fasen/deelprojecten wordt op basis van de dan
beschikbare informatie en voorgestelde keuzes bepaald welke onderdelen of onderwerpen in de
volgende fasen lokaal of regionaal worden ingevoerd en welke (financiéle) randvoorwaarden dan
noodzakelijk zijn. Ofwel, er zijn duidelijk tussentijdse go/no-go momenten ingebouwd.

De uitvoering is t.b.v. de overzichtelijkheid in bijlage 6 schematisch in beeld gebracht met het
beoogde resultaat, de werkwijze, tijdpad, besluitvorming en randvoorwaarden.

Programmering
In de programmering wordt onderscheid gemaakt tussen:
1. Eerdere opgaven




2. Gemeentelijke uitvoeringstaken
3. Stappen en deelprojecten in het kader van de transitie/transformatie

1.Eerdere opgaven

De CJG opgave voor de gemeenten in Rivierenland heeft geresulteerd in afspraken welke ook in 2013
van kracht zijn. Het betreft hier met name afspraken t.a.v. de monitoring, bekendheid, web beheer,
verantwoording en lokale aansluiting. Andere opgaven zijn het project regionale opvoedmethodiek,
gebiedsgericht werken, aanpak jeugdgroepen, gezinsnetwerken Family Factory, Home-Start,
ondersteuning jongeren na Jeugdzorg, implementatie RAAK en meldcode.

2.Gemeentelijke uitvoeringstaken
Het betreft hier de WMO taken uit prestatieveld 2 (Jeugd), de JGZ taken en de verwijsindex.

3.Stappen en deelprojecten in het kader van de transitie/transformatie
Het betreft hier de feitelijke uitvoering van dit plan van aanpak. Dit wordt in de volgende paragraaf
verder toegelicht .

Fasering en processtappen

Fase 1: Inventarisatie en analyse
De inventarisatie en feitenanalyse draagt bij aan het verkrijgen van een heldere startfoto van het

aantal cliénten en de omvang van de decentralisatie. In de Regio Rivierenland is door Spectrum in
kaart gebracht wat het zorggebruik is van de provinciale jeugdhulpverlening, jeugdzorg Plus, jeugd-
GGZ en jeugd-LVG. (zie ook bijlage 4.) Er is nog onvoldoende zicht op het traject dat vooraf ging aan
deze instroom en of, en op welke wijze deze instroom gereduceerd had kunnen worden. De
gemeenten in Rivierenland willen in het kader van de transitie al een aantal stappen zetten om de
vraag in beeld te brengen en vervolgens ook (op termijn) voorzien van een voldoende passend
aanbod.

Fase 2: Kaderstelling/opdrachtformulering

Ten behoeve van de transitie Jeugdzorg zijn in een eerder stadium al eerder kaders gesteld. (zie
hoofdstuk 1). Het plan van aanpak is daar van afgeleid.

Het integraal vaststellen van dit plan van aanpak door de Programmaraad Zelfredzaam en/of de
afzonderlijke gemeenten (zie fase 3) geeft de gemeente(n) de ruimte om —in samenhang- tot
uitvoering over te gaan.

Fase 3: Gemeentelijk plan van aanpak

In het gemeentelijk plan van aanpak geeft de gemeente aan hoe de transitie/transformatie regionaal
en in de gemeente wordt vorm gegeven. Hierbij kan verwezen worden naar de eerdere vaststelling
van dit plan van aanpak.

Met betrekking tot de voortgang is bij deze fase de informatievoorziening voor alle bij de
transitie/transformatie Jeugdzorg betrokkenen van cruciaal belang.

Fase 4: Vlisie vertalen in uitwerking

De visie van de gemeenten in Rivierenland t.a.v. de transitie/transformatie van de jeugdzorg heeft
zich laten vertalen in inhoudelijke, procedurele en organisatorische uitgangspunten (hoofdstuk 2)en
geeft richting aan de verdere concrete uitwerking. De regio Rivierenland wil graag met meerdere
gemeenten uitvoering geven aan de doorontwikkeling van:

1. De gebiedsteams (zie fase 9).

! Deze fasering is afgeleid van het landelijk spoorboekje transitie jeugdzorg (VWS, Venl, VNG september 2012)

8



2. De aansluiting van de gebiedsteams bij de Jeugd-GGZ

3. Het verminderen van -in eerste instantie ambulante instroom- door vernieuwing van de
werkwijze(n).

Fase 5: Zorginhoudelijke vernieuwing

De Centra voor Jeugd en Gezin in de regio Rivierenland hebben een centrale rol in het realiseren van

de transitie en transformatie opgave. In 2009 is in het kader van de CJG ontwikkeling regionaal de

visie vastgesteld en in 2010 is de doorontwikkeling van het CIG en de decentralisatie van de

Jeugdzorg als een integrale beleidsopgave in de Programmaraad Zelfredzaam benoemd. Het Centrum

voor Jeugd en Gezin (CJG) kan door de centrale positie in het lokale jeugdbeleid een rol vervullen in

het versterken van de pedagogische civil society. Op inhoud vindt een verschuiving plaats.

Nieuwe partners komen nadrukkelijker in beeld en de oorspronkelijke CIG opgave maakt plaats voor

de transitieopgave en het verankeren van de uitvoeringstaken conform de nieuwe Jeugdwet.

Dit vraagt om een herijking van het CJG zoals dat nu wordt vormgegeven d.m.v. een toetsing van de

organisatie, inhoud en kwaliteit van het primaire proces.

Fase 6: Bepalen schaalgrootte en (boven)lokale samenwerking

De gemeenten in Rivierenland bepalen op welke schaalgrootte zij de uitvoering bovenlokaal gaan
organiseren. Bij het maken van afspraken tussen gemeenten over de bovenlokale uitvoering van
taken wordt rekening gehouden met en zo mogelijk aangesloten bij andere relevante
samenwerkingsverbanden. ledere gemeente is straks zelf verantwoordelijk voor beleid en uitvoering
van de jeugdzorg ten behoeve van haar inwoners. In het onderhandelingsakkoord VNG-Rijk is echter
opgenomen dat bij de transitie jeugdzorg op onderdelen bovenlokale samenwerking vereist is. In de
regio Rivierenland is specifieke aandacht voor de samenwerking met het onderwijs en de eerste lijn.

Fase 7: Krachtenveldanalyse
Door het in kaart brengen van alle voor de zorg voor de jeugd relevante partijen, krijgt de gemeente

een beeld van hun rollen en onderlinge afhankelijkheden. Dit geeft inzicht in de mogelijkheden van
samenwerking, de gewenste strategie en eventuele noodzakelijke onderhandelingen.

Afstemming met en verbinden van beleid, doelen, belangen en activiteiten van deze partners is
essentieel om onderling draagvlak te realiseren en om de slaagkans van de transitieopgave te
vergroten. Daarbij gaat het ook om de vraag wat jeugd- en opvoedhulp kan bijdragen aan de doelen
van andere maatschappelijke sectoren, zoals het bevorderen van educatie en maatschappelijke
participatie, van veiligheid en welzijn en van een veilige en gezonde leef- en woonomgeving.

Fase 8: Risico analyse

Om met name de financiéle gevolgen van de risico’s te beperken zijn gemeenten sinds 2004 verplicht
om hun weerstandsvermogen te analyseren in de Paragraaf Weerstandsvermogen. Voor het
weerstandsvermogen zijn de aanwezige weerstandscapaciteit en de risico’s van belang.

Met de risicoanalyse kunnen risico’s — verbonden aan de transitie jeugdzorg — in kaart worden
gebracht, en gereduceerd c.q. weggenomen worden.

In 2011 zijn de gemeenten in Rivierenland gestart met het inventariseren van de kosten van de CIG
functies in een referentiebegroting. In 2012 zijn de bedragen uit de jeugdbegrotingen van de 10
gemeenten in het model ingebracht. Het nieuwe zorgaanbod kan ingebracht worden in het
referentiemodel en door het model wordt zichtbaar wat de financiéle inzet is t.b.v. de
uitvoeringstaken in de Jeugdwet. Het biedt ook de mogelijkheid om te benchmarken en de kostprijs
per kind/jongere/gezin in kaart te brengen. Het model wordt in 2013 doorontwikkeld en geeft inzicht
t.b.v. de afwegingen t.a.v. een inkoopmodel.

Fase 9: Samenhang breder domein

De decentralisatieopgaaf stuurt aan op het creéren van samenhang op het bredere sociale domein.
Afstemming en effectieve samenwerking is gewenst met de domeinen onderwijs, zorg,
maatschappelijke ondersteuning, werk en inkomen en politie en justitie.



Fase 10: Financieel verdeelmodel

De voortgang van het transitieproces is in sterke mate afhankelijk van het tijdig beschikbaar komen
van kwalitatief goede gegevens over het gebruik en de kosten van de zorg voor jeugd, en —in vervolg
daarop — het tijdig beschikbaar komen van de financiéle kaders.

Fase 11: Start voorbereidende begroting 2014

Voorbereiden begroting 2014: binnen twee weken na de vaststelling, maar uiterlijk op 15 november
moeten gemeenten hun begroting voor 2014 bij de provincie aanleveren (Gemeentewet artikel 190
en 191).

Fase 12: Beleidsplan
De gemeente beschrijft het gekozen heleid in één of meerdere beleidsplannen. Het gaat om een

samenhangend beleidsplan ten aanzien van jeugdgezondheidszorg, jeugdzorg,
kinderbeschermingsmaatregelen en jeugdreclassering (in afstemming met andere beleidsterreinen).
De opbrengsten uit de vorige fasen leveren input voor dit beleidsplan. In het beleidsplan staat onder
meer beschreven hoe de gemeente (verdere) invulling geeft aan de decentralisatie opgave; de
regievoering, de regionale samenhang, de uitvoering van de wettelijke taken, het financieel beheer,
de concrete invulling van de toegangstaken, enz.

Het beleidsplan is getoetst aan:

1. het definitieve wettelijke kader;

2. de landelijke kwaliteitseisen en cliéntenrechten;

3. de gemaakte (bovenlokale) samenwerkingsafspraken;

4. de generieke afspraken over opdrachtgeverschap, inkoop en leveringsplicht.

Met betrekking tot de voortgang is bij deze fase de informatievoorziening voor alle bij de
transitie/transformatie Jeugdzorg betrokkenen van cruciaal belang.

Hoofdstuk 5 Randvoorwaarden

Informatievoorziening

De decentralisatie van de Jeugdzorg is een omvangrijk en complex proces. Het is daarom van
essentieel belang dat alle betrokkenen op de juiste wijze en eenduidig worden geinformeerd.

In Rivierenland wordt een regionale proactieve informatievoorziening gerealiseerd op basis van de
(lokale) behoefte(n) en afgestemd op de overige informatievoorzieningen (provinciaal en landelijk).

Ambtelijke capaciteit

In de Regio Rivierenland wordt vanuit de gemeente(n)lijke regie actief vorm gegeven aan de
transitieopgave. De transitie jeugdzorg vraagt om herijking van capaciteit, rollen en competenties in
de gemeentelijke organisaties en deze op te bouwen en vast te houden in de regio. Uitgangspunt is
om de bemensing van lokale en regionale opgaven van de transitie jeugdzorg te organiseren met
inzet van gemeentelijke medewerkers. Naast de inzet van de regionale programmacodrdinator
levert iedere gemeente (extra) ambtelijke beleidscapaciteit t.h.v. van de transitie jeugdzorg.

Bijlage 7 is een raming van de benodigde (extra) capaciteit.

Hoofdstuk 6

Programmering en financiering
In hoofdstuk 4 staat de programmering welke in 2013 inhoud geeft aan de transitie Jeugdzorg:
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1. Eerdere opgaven

2. Gemeentelijke uitvoeringstaken

3. Stappen en deelprojecten in het kader van de transitie/transformatie

1. Eerdere opgaven

Het gaat hierbij om de doorlopende oorspronkelijke CIG taken, met name het web beheer van de
CJG en WMO sites waar door de gemeenten in Rivierenland gezamenlijk in wordt geinvesteerd.

Het CIG website bezoek is in 2012 t.0.v. 2011 met gemiddeld 31,5% toegenomen. In 2013 moet het
aantal bezoeken met 25% stijgen t.0.v. van 2012. Daarnaast worden ook de digitale functionaliteiten
van de CJG site uitgebreid. Onderzocht wordt of er een combinatie wordt gemaakt met het inrichten
van de regionale informatiestructuur. Uitgangspunt is voortzetting van de externe inzet (mits inkoop
technisch mogelijk) in 2013.De kosten zijn € 67.320, - (20 uur p.w.) gedurende 44 weken en een
gelijkblijvende bijdrage van de gemeenten. Als dit wordt gewijzigd dan worden de uren aangepast.
Dekking: € 33.660, - uit het WMO budget en € 33.660, - uit het Jeugdbudget.

2. Gemeentelijke uitvoeringstaken

Gemeenten hebben een uitbreiding van signaleringstaken gekregen. Het gaat —naast de te
verwachten invoering van de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling- dan met name om
de Verwijsindex Risicojongeren Rivierenland (VIRR). Dit laatste onderdeel is vanaf april 2009
ondersteund door een externe procesondersteuner. Een convenant is ingevoerd en veel partijen zijn
aangesloten. Doel voor 2013 is om uitvoering te geven aan het ambtelijk advies van verdere
regionale (naast lokale) borging van een klein aantal regionale taken bij een medewerker van een van
de gemeente. Het gaat dan om bijvoorbeeld het verder aansluiten van regionale partners, de
uitvoering als regionaal contactpersoon voor systeemaanbieder Multisignaal en bijeen roepen van
gemeentelijke en instellingscotrdinatoren. Daarnaast het onderzoeken van de inzet van de
Verwijsindex als preventief instrument. De gemeenten geven aan dat voor deze basale regionale
taken circa 40 uur per jaar voldoende zou zijn. De kosten zijn € 3.000, -(40 uur totaal schaal 10).

3. Deelprojecten in het kader van de transitie/transformatie

Het merendeel van de deelprojecten wordt voor 75% gefinancierd door de Provincie Gelderland
vanuit de subsidie Aansluiting Jeugdbeleid Jeugdzorg (Al)).

Per fase gaat het om de volgende deelprojecten:

Fase:

Deelprojecten uit AJ) aanvraag 2013:

1. Inventarisatie en analyse

1. Zorggebruik in relatie tot de vraag

2. Kaderstelling en opdrachtformulering

3. Gemeentelijk plan van aanpak

4. Visie vertalen in uitwerking

2. Aansluiting jeugdbeleid jeugd-GGZ vanuit de
gebiedsteams
3. Ambulante jeugdzorg zonder indicatie

5. Zorginhoudelijke vernieuwing

4. Doorontwikkeling lokale infrastructuur Jeugd en Gezin

6. Bepalen schaalgrootte en (boven)lokale
samenwerking

5. Versterking Jeugd en Gezin eerste lijn

7. Krachtenveldanalyse

6. Jeugd en veiligheid

8. Risicoanalyse

7. Inkoop en financiering

9. Samenhang breder domein

10.Financieel verdeelmodel

7. Inkoop en financiering

11. Start voorbereiding begroting 2014

12. Beleidsplan gemeenten

Inrichten regionale informatievoorziening

8. Inrichten regionale informatievoorziening

In fasen 1,4,5,6,7,8 en 10:

Processturing en regievoering op het totaal en deels op
afzonderlijke onderdelen

Totale uitvraag Al)

€ 264.150, - (75%), overige 25% € 88.050, - moeten
gemeenten co financieren
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Dekking

Gemeenten kunnen (en mogen van de provincie) Rijks uitkeringen inzetten als (co)financiering. Het

gaat dan om de volgende stromen:

1. Het Rijk stelt in 2013 een decentralisatie uitkering Jeugdzorg (transitiemiddelen) beschikbaar voor
gemeenten. In 2013 zal dat in totaal € 587.000, - zijn voor de 10 gemeenten in Rivierenland.

De cofinanciering door gemeenten voor de Al) aanvraag kan vanuit deze transitiemiddelen worden

geleverd. Dit komt neer op inzet van 15% van de transitiemiddelen voor de gezamenlijke opgaven, de
overige 85% blijft lokaal beschikbaar om op lokaal niveau de transitie voor te bereiden.

Gemeente Eerste helft 2013
Buren €29.954
Culemborg €32.393
Geldermalsen €31.728
Lingewaal €19.953
Maasdriel €28.475
Neder-Betuwe €30.945
Neerijnen €21.468
Tiel €41.343
West Maas en Waal €24.211
Zaltbommel €32.851

2. Het Rijk stelt tevens een CIG decentralisatie uitkering beschikbaar aan de Rivierenlandse

gemeenten van € 5.433.217, - Daarvan kan de helft van het CJG web beheer worden ingezet en de

gezamenlijke inzet op de VIRR (nog geen 1% van de CJG uitkering).

3. Verder dient rekening te worden gehouden met een bijdrage vanuit het WMO budget van in totaal

€ 33.660,- voor het web beheer. Dat is niet opgenomen in de onderstaande tabel.

Gemeente Co financiering AlJ CJG web beheer VIRR inzet Totaal vanuit
25% (vanuit CJG budget, | (uitgangspunt is 40 Jeugd-
idem bedrag nodig | uur op jaarbasis) middelen
uit WMO)
Buren €9.761 €3.731 € 361 €13.853
Culemborg €10.155 € 3.882 € 375 €14.412
Geldermalsen €9.835 €3.760 € 363 € 13,958
Lingewaal €4.080 €1.560 €151 €5.791
Maasdriel € 8.992 €3.437 €332 €12.761
Neder Betuwe €8.483 €3.243 €313 €12.039
Neerijnen €4.442 €1.698 € 164 € 6.304
Tiel €15.447 €5.905 €571 €21.923
West Maas en Waal | €6.864 €2.624 €- € 9.488
Zaltbommel €9.992 € 3.820 € 369 €14.181
Totaal € 88.050 € 33.660 €3.000
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Bijlage 1: Verantwoordelijkheden na decentralisatie Jeugdzorg

Wat Huidig Verantwoordelijk na
verantwoordelijk decentralisatie

Opvoed- en Gemeente Gemeente

opgroeiondersteuning

Jeugdgezondheidszorg | Gemeente Gemeente

Licht ambulante zorg | Gemeente Gemeente

Kindertelefoon Provincie Gemeente

Advies- en meldpunt Provincie Gemeente

kindermishandeling

Ambulante jeugdzorg | Provincie Gemeente

Dagbehandeling Provincie Gemeente

jeugdzorg

Vrijwillige residentiéle | Provincie Gemeente

jeugdzorg

Spoedeisende Provincie Gemeente

jeugdzorg

Pleegzorg Provincie Gemeente

Gesloten jeugdzorg | Rijk Gemeente

Jeugdbescherming Provincie (uitvoering) | Gemeente

Jeugdreclassering Provincie (uitvoering) | Gemeente
Gemeente
Gemeente

Gemeente




Bijlage 2: Integrale transitie en transformatie opgave

Heden Toekomst
New public management New public value
Beleid en Instrumenteel * Outcome centraal
T Gefragmenteerd * Verbinding leggen tussen
organisatie :
Rechten centraal werk, zorg en jeugd
Sectoraal * Alles organiseren rondom
cliént, rondom gezin
Sturing Op producten ¢ Op outcome
Op prijzen * Op resultaten
Op rechten * Via wijkteams/generalisten
* Maatschappelijk aanbesteden
/ contracteren
Cultuur Wantrouwen, * Vertrouwen, regelarm

regeldrukte
Professional zorgt
VOor...

Cliénten claimen en
consumeren

* Professional ontzorgt

* Professional helpt cliént met

zelforganiserend vermogen

e Professional 1~ lijn wordt

generalist




Bijlage 3: overzicht leefsituatie kinderen in Rivierenland (Bron: Kinderen in tel 2009-2010)

Kinderst| Zuigelin| Kindere | Werkloz Kindere | Kindere | Melding | Achterst | Voortijdi | Speelrui | Tienerm
erfte | gensterf| n met e nin nin| kinderm | andslee ge mte | oeders
te delict| jongere achterst| uitkerin| ishande| rlingen| schoolv
voor n andswij | gsgezin ling erlaters
rechter k (vanaf
2008)
Buren 2008 21,23 0,00 1,57 0,79 1,68 0,00 1,35 017 9,87 3,35 22 0,39
2009 21,39 3,68 1,98 0,49 2,13 0,00 1,36 0,51 8,70 3,56 22 0,26
2010 17.24 3,50 a2l 0,99 0,00 1,37 0,27 8,40 323 22 0,40
Culemborg 2008 14,72 0,00 2,81 0,82 1,33 0,31 6,13 0,44 14,28 3,88 89 0,23
2009 14,74 0,00 1,71 0,89 1,85 0,32 5,00 0,25| 12,38 3,42 88 0,12
2010 14,87 2,96 2,70 1,32 0,28 5,66 0,15 11,30 3,56 86 0,34
Geldermalsen 2008 3,88 5,95 2,35 0,43 0,00 1,68 0,37 11,93 2,93 104 0,24
2009 7,75 7,25 1,71 0,46 0,00 1,86 0,37 9,98 2,36 102 0,37
2010 15,59 3,61 1,93 0,93 0,00 1,87 0,36| 1055 2,35 105 0,49
Maasdriel 2008 4,65 7.756 1,77 0,74 0,00 1,29 0,44 13,80 3,40 44 0,43
2009 14,06| 17,02 1,97 0,53 0,00 1,50 0,41 12,32 3,47 44 0,28
2010 23,61 0,00 1,44 1,57 0,00 1,50 0,21 10,87 261 44 0,44
Tiel 2008 10,11 2,16 2,64 1,66 8,51 5,57 0,80 22320 3,51 75 1,12
2009 10,18 4,29 2,60 1,16 8,85 5,55 0,50 1873 4,12 74 0,70
2010 71 4,42 242 1,73 8,82 6,10 0,58| 1879 411 7] 0,69
Zallbommel 2008 3,71 2,82 2,21 0,96 0,00 1,92 0,40| 19,26 3,42 51 0,47
2009 744 0,00 2,21 0,45 0,00 2,07 0,53| 17,62 3,00 51 0,72
2010 3,72 9,49 1,58 1,38 0,00 2,49 0,35 1519 2,68 53 0,69
Neerijnen 2008 33,91 0,00 1,57 0,42 0,00 1,33 047| 17,57 3,66 100 0,59
2009 33,68 0,00 2,29 0,00 0,00 1,33 0,43| 14,69 3,17 100 1,15
2010 42,29 7,69 1,99 1,07 0,00 1,68 0,40| 12,56 3,34 96 0,28
West Maas en Waal |2008 30,81 0,00 1,21 0,37 1,54 0,00 1,96 0,34 9,69 3,01 29 0,00
2009 24,79 515 0,86 0,72 2,04 0,00 2,21 0,34 7.55 2,44 28 0,00
2010 12,56 0,00 1,00 1,37 p.1d 0,00 2,25 0,20 8,99 215 28 0,00
Lingewaal 2008 9,74 0,00 1,69 1,08 1,39 0,00 2,70 046 11,59 3,58 36 0,00
2009 9,86 0,00 1,49 0,00 1,55 0,00 2,33 0,78 7,91 2,89 36 0,28
2010 9,96 8,55 i BT 1,05 .27 0,00 2,78 0,83 8,26 3.47 36 0,60
Neder-Betuwe 2008 7,92 3,30 2,05 0,72 1,42 0,00 2,05 060| 17,32 3,76 130 0,93
2009 7,98 0,00 1,02 0,44 2,04 0,00 1,74 044| 1527 2,35 129 0,80
2010 8,09 3,34 1,23 130 9§ 0,00 1,77 0552 16,15 4,11 132 0,90




Indicatoren
Gezondheid:

Jeugdcriminaliteit:

Jeugdwerkloosheid:

Jeugdzorg:
Kinderen in
achterstandswijken:

Kinderen in
armoede:

Kindermishandeling:

Onderwijs:

Openbare
speelruimte:

Voortijdige
schoolverlaters

Tienermoeders:

Kinderslerfte: aantal kinderen (1 tm 14 jaar) per 100.000 dat sterft.
Zuigelingensterfte: promillage zuigelingensterfte (0 tot 1 jaar).

Percentage kinderen (12 t/m 21 jaar) dat een delict heeft gepleegd en
daarvoor voor de rechter is verschenen.

Percentage werkzoekende werkloze jongeren (16 t/m 24 jaar).

Percentage 0 t/m 17 jarigen dat in 2006 een nieuwe indicatie tot hulp
heeft ontvangen van het Bureau Jeugdzorg

Percentage kinderen (0 /m 17 jaar) dat in achterstandwijk woont.

Percentage kinderen (0 tm 17 jaar) dat in een uitkeringsgezin leeft.

Percentage meldingen van mishandeling van kinderen (0 t/m 17 jaar).

Percentage leerlingen (4- m 12 jaar) in het primair ondenwijs met een
leerlinggewicht hoger dan 0.

Aantal kinderen (0 t/m 17 jaar) per hectare speelruimte.

Het aantal leerlingen / deelnemers dat gedurende jaar uitstroomt uit
het bekostigd ondenwijs zonder diploma op minimaal havo- of mbo 2-
niveau, als percentage van het aantal leerlingen of deelnemers dat op 1
oktober van het schooljaar jonger is dan 23 jaar en een geldige
inschrijving aan het vo of mbo heeft. Deze indicator vervangt vanaf
2008 de indicator 'relatief verzuim'.

Percentage tienermoeders (15 t/m 19 jaar).

Bron: CBS

Bron: OMDATA van het
WoDC

Bron: CBS, aangevuld
met WI, belastingdienst
en UWV

Bron: Bureau Jeugdzorg

Bron: SCP en CBS

Bron: CBS
Bron: AMK

Bron: CFi

Bron: CBS

Bron: CFI

Bron: CBS

De gemeenten Maasdriel (-168), Neerijnen (-141) en Buren (-106) zijn in 2010, ten opzichte van 2004, meer

dan 100 plaatsen gestegen op de landelijke lijst. Ten opzichte van de andere gemeenten is, bij de hiervoor

genoemde gemeenten, in de loop der jaren de situatie duidelijk verslechterd.

Ranglijst Nederland [nr], 2010 - Gemeenten it Provincie Gelderiand

® spectrum GMO Gld

Bron: Kinderen in Tel

[E Slechtste score(1-84)

[Z] Matige score(85-169)

[[] Middelmalige score(170-254)
[C] Redelijke score(255-339)

[ Beste score(340-431)



Bijlage 4: Jeugdzorggebruik gemeenten Rivierenland

Kinderen in instituties/jeugdzorg (vanaf2006) [%], 2008-2010 - Gemeenten

%

@ spectrum CMO
Bron: GBA en CBS

Gid

Aantal jeugdigen in Jeugd-GGZ'

1. Tiel (785)

2, Culemborg (558)

3, Zaltbommel (528)

4, Geldermalsen (460)

5. Buren (449)

6. Maasdriel (438)

7. Neder-Betuwe (410)

8. West Maas en Waal (326)

9. Neerijnen (188)

10. Lingewaal (187)

! Bron: Zorgverzekeringen Nederland (2009)

http://www.samenwerkenvoordejeugd.nl/Factsheets ciifers jeugdzorg per gemeente

| 2c08
[ 2009
[ 2010
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Bijlage 7: Raming inzet a

mbtelijke capaciteit transitie jeugdzorg

Inzet

Activiteiten

Raming uren per jaar

Lokaal overleg

Intern binnen de gemeente

P.M.

Regulier regionaal
overleg

(ambtelijke
vertegenwoordigers per

Duur bijeenkomst: 2 uur
Voorbereidingstijd + reistijd: 3 uur
Aantal bijeenkomsten: 10 x per jaar
Voorzitter: n.n.b.

50 uur per gemeente

Voorzitter: P.M.

\Aantal werkgroepen: regionaal maximaal 10
nog vast te stellen)

Aantal bijeenkomsten van de werkgroepen (nog
vast te stellen): minimaal 5 x per jaar
maximaal 10x per jaar

Deelname aan werkgroep:
maximaal 3 werkgroepen per gemeente (nog
vast te stellen)

Trekker: 2 uur per werkgroep, 1 trekker per
gemeente

gemeente) Notulist: n.n.b. Notulist: P.M.
Bovenlokale Duur bijeenkomst: 2 uur Minimaal:
werkgroepen Voorbereidingstijd + reistijd: 3 uur 5 bijeenkamsten x 5 uur

x 3 werkgroepen = 75

uur

Maximaal:

10 bijeenkomsten x5
uur x 3 werkgroepen =
150 uur

Trekker:

Minimaal: 5 x 2 uur =
10 uur

Maximaal: 10 x 2 uur =

Verslaglegging: n.n.b. 20 uur
Deelname regionaal  |Afhankelijk van de te kiezen structuur + uren P.M.
regie overleg
en overleg met
maatschappelijke
partners
\Vervolgtrajecten Uitrol en implementatie 80 uur
van de uitkomsten
van de bovenlokale werkgroepen
10 x 8 uur
Totaal Bandbreedte uren inzet Minimaal: 215 uur

Maximaal: 300 uur
H uren P.M.




