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1. Inleiding op het programma 
  
Toelichting op het proces om te komen tot een programma Participerend Rivierenland 
Dit programmaplan is tot stand gekomen op basis van: 
 Een ontwikkeldocument waarin verwerkt de aanleiding, probleemstelling, lopende projecten en 

een eerste aanzet van de doelen van het programma; 
 Gesprekken met leden van de programmaraad Participerend en leden van de Regiegroep 

RAAK; 
 Werkbijeenkomsten met leden van de programmaraad, de Regiegroep RAAK en managers en 

beleidsmedewerkers van de gemeenten en samenwerkende partijen binnen RAAK, waarin een 
visie, een missie en intenties of ambities zijn geformuleerd voor het regionaal arbeidsmarkt- en 
participatiebeleid. Aansluitend zijn de actuele thema’s, de regionaal aanwezige en gewenste 
kwaliteiten van de samenwerkende partijen in beeld gebracht en de taken en rollen beschreven 
ten behoeve elk van de te bereiken doelen.  

 
In deze bijeenkomsten is zowel het wat aan de orde geweest en het hoe verkend. De resultaten 
daarvan zijn verwerkt in dit programma. Een doelenboom met een illustratie van de inspanningen 
die op dit terrein worden gedaan en een  overzicht van de lopende subsidies van rijk en provincie 
en de regionale arbeidsmarkt voor projecten van RAAK en Jong-leren in crisis (aanpak 
jeugdwerkloosheid) treft u in de bijlagen. Daar vindt u ook een lijst met toelichting op de meest 
gebruikte afkortingen in dit stuk en de relevante arbeidsmarkt informatie. 
 
Achtergrond 
In dit programma staat beschreven aan welke inhoudelijke en strategische ambities de gemeenten 
in regio Rivierenland de komende jaren met elkaar willen werken en hoe ze dat in goede 
samenwerking  willen doen met alle (regionale) partijen, die een medeverantwoordelijkheid dragen 
voor regionaal  arbeidsmarkt- en participatie beleid en daaraan ieder hun eigen bijdrage leveren.  
 
In Rivierenland bestaat op het terrein van arbeidsmarkt- en participatiebeleid al jaren een goede 
samenwerking. Deze samenwerking staat sinds 2005 bekend onder de naam RAAK. RAAK staat 
voor Regionaal Actieprogramma Arbeidsmarkt Kansen. Dat regionale actieprogramma werd 
aangestuurd van de Regiegroep RAAK, dat daarmee het Platform Onderwijs en Arbeidsmarkt 
(=POA) voor Rivierenland vormt. Het voorzitterschap van deze Regiegroep RAAK lag in handen van 
de regionaal portefeuillehouder werk en scholing en ligt nu dus in handen van de voorzitter van de 
Programmaraad ‘Participerend’. In deze Regiegroep nemen vertegenwoordigers van de 
regiogemeenten, Lander, ROC Rivor, UWV Werkbedrijf Tiel-Zaltbommel deel en is sinds het najaar 
2010 is ook een vertegenwoordiger van de regionale werkgeversorganisaties toegetreden (VNO-
NCW en MKB Rivierenland).  
 
Deze samenwerking is gestoeld op het gegeven dat arbeidsmarktbeleid gemeentegrenzen 
overstijgt. Geen van de maatschappelijke partijen (dus ook de gemeenten) kan een eigen 
succesvol arbeidsmarkt beleid voeren. Arbeidsmarkt- en participatiebeleid is daarom bij uitstek 
regionaal  samenwerkingsbeleid.  
 
Het werken met een regionaal (actie-)programma heeft zijn waarde bewezen. Dankzij deze aanpak 
zijn er de afgelopen jaren diverse extra instrumenten ontwikkeld om de regionale arbeidsmarkt 
beter te laten functioneren. Denk aan het gezamenlijke Werkgeversadviespunt Rivierenland, het 
LeerWerk Loket, de werkcentra en werkcarrousels, PasPar2 etc. Door deze manier van werken 
hebben we op adequate wijze de extra ontwikkelbudgetten hiervoor van provincie en rijk kunnen 
binnenhalen en benutten. 
 
Voor de ontwikkeling van het Programma ‘Participerend’ 2010-2014 hebben we een 3-tal 
werkbijeenkomsten gehouden met de leden van de programmaraad aangevuld met de (externe) 
leden van de Regiegroep RAAK. Ook managers en enkele beleidsmedewerkers van de betrokken 
afdelingen van de regiogemeenten, Lander, ROC Rivor, het UWV Werkbedrijf Tiel-Zaltbommel, het 
WAPR en de vertegenwoordiger van de Rivierenlandse werkgevers hebben deelgenomen aan deze 
bijeenkomsten.  
 
De opbrengsten van deze werkbijeenkomsten zijn verwerkt in dit programma. In de bespreking 
van het concept-programma Participerend bleek dat de programmaraad een grotere aandacht wil 
binnen dit programma voor de ophanden zijnde stelselwijziging voor de onderkant van de 
arbeidsmarkt en de bezuinigingen die het Kabinet op dit terrein heeft aangekondigd. De 
belangrijkste wijzigingen zijn nu opgenomen in dit programma.  
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2. Programmadefinitie 
 
2.1 Uitdaging  
 
De regionale arbeidsmarkt 
De beroepsbevolking in de regio groeit niet meer. Het aantal jongeren blijft de eerste jaren nog 
gelijk, maar er stromen meer ouderen uit, wat niet alleen op de omvang van de beroepsbevolking 
(aantal werkenden) een effect heeft maar ook op (behouden van) kennis en ervaring. De 
participatiegraad zal, om de regionale economie op peil te houden, moeten toenemen, bijvoorbeeld 
door meer vrouwen op de arbeidsmarkt in te laten stromen. In Rivierenland zijn in vergelijking met 
andere regio’s meer laag opgeleiden op de markt en minder hoog opgeleiden. Dit levert vooralsnog 
geen spanning op de regionale arbeidsmarkt op, omdat Rivierenland relatief veel laag 
gekwalificeerde arbeidsplaatsen heeft. In Rivierenland wordt voornamelijk gewerkt in horeca en 
zakelijke dienstverlening, handel en reparatie, deze zullen met de logistiek en transport sector naar 
verwachting de komende jaren nog groeien. Rivierenland herstelt snel in openstaande vacatures, 
aantal openstaande vacatures is in 2 jaar gestegen. Het aantal WW-ers is de afgelopen 3 jaar circa 
12% gestegen, het aantal WWB-ers heel licht gedaald (0,5%). De Wajong groeit snel; er zijn 
momenteel meer Wajongers dan WWB-ers. Er zijn meer arbeidsongeschikten (WAO, WIA, WAZ en 
Wajong) dan WW-ers en WWB-ers in Rivierenland. In het MBO worden minder economische 
opleidingen gevolgd en meer zorgopleidingen. De deelname aan techniek en groen blijven 
ongeveer gelijk. Er wordt voor Rivierenland de komende 10 jaar een flinke afname van aantal 
leerlingen in het primair onderwijs voorzien van circa 20%. Dit leidt uiteindelijk ook tot een afname 
van deelnemers aan het MBO. Dat levert niet alleen een capaciteitsprobleem op in het onderwijs 
(krimp), maar heeft ook grote gevolgen voor de arbeidsmarkt en de economische ontwikkeling van 
de regio (bron CAB raportage 2010). 
 
De uitdaging en eerste opdracht 
Het besef bij alle partijen is gegroeid dat de arbeidsmarkt niet vanuit één partij is te sturen. Er is 
niemand de baas en toch moet er gestuurd worden op resultaat. Dat vergt intensivering van de 
(regionale) samenwerking tussen de partijen, die daaraan ieder vanuit hun eigen doelstellingen en 
missie een bijdrage moeten leveren.   
Daar komt bij dat er de komende jaren op het beleidsterrein van ‘participerend’ ingrijpende 
veranderingen worden doorgevoerd door de Rijksoverheid. Die veranderingen gaan gepaard met 
massieve bezuinigingen op onder andere de re-integratie-, en participatiegelden en op de WSW. 
Daarom ligt een grote urgentie om zoveel als mogelijk te anticiperen op deze ontwikkelingen. Dit 
onderstreept de noodzaak om de regionale samenwerking in de uitvoering te versterken om tijdig 
aan de nieuwe wettelijke verplichtingen en de grote bezuinigingen te kunnen voldoen en 
uiteindelijk de doelen van het programma te kunnen realiseren.  
 
2.2. Aanleiding 
 
Gelukkig hebben we de afgelopen jaren op het terrein van het arbeidsmarkt- en participatiebeleid 
al ervaring opgedaan met programmatisch werken. Daarin vervult de huidige regionale 
infrastructuur, bestaande uit de gemeentelijke afdelingen werk, inkomen en zorg, sociale zaken, 
SD Bommelerwaard, ook het UWV Werkbedrijf, ROC Rivor en het intergemeentelijk SW-bedrijf 
Lander, een belangrijke rol. Bovendien heeft deze samenwerking  een aantal nieuwe instrumenten 
opgeleverd voor verbetering van de werking van de regionale arbeidsmarkt. We noemden al het 
Werkgeversadviespunt, het LeerWerk Loket, PasPar2 , Werkcentra en Werkcarrousels, etc.  Deze 
instrumenten zijn er nu, echter het gebruik, de effectiviteit en de duurzame bekostiging daarvan 
vragen om extra aandacht, betere inzet en een meer structurele bekostiging onder de gelijktijdige 
krimping van de budgetten daarvoor. Een extra impuls dus om regionale samenwerking op dit 
terrein te maximaliseren.   
 
De eerste opdracht is nu om op zeer korte termijn een blauwdruk te leveren voor de verbetering 
van de infrastructuur, waardoor de stelselwijziging en de bezuinigingen van het rijk het hoofd 
geboden kunnen worden. Daarnaast zal de regionale infrastructuur een optimaal instrument 
moeten worden voor het bereiken en handhaven van de doelen van dit programma.  
2.3 Visie & missie 
 
Onder participeren verstaan we dat alle burgers, die geen ernstige (fysieke en/of psychische) 
beperkingen hebben, op de een of andere wijze actief bezig zijn: liefst in regulier betaald werk, en 
als dat niet kan, in andere - maatschappelijk gezien - nuttige activiteiten.  
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 Onze visie is: 
 Vanuit onze positie en het besef dat de arbeidsmarkt niet ophoudt bij de grenzen van de 

gemeent, de subregio en zelfs het Rivierenland, wordt door intensieve samenwerking 
tussen alle belanghebbenden bevorderd dat de burger van Rivierenland participeert naar 
zijn of haar vermogen; 

 De regiogemeenten hebben inhoudelijk regie op de efficiënte, regionale processen die er 
voor zorgen dat zoveel mogelijk inwoners worden begeleid naar werk, of activering naar 
maatschappelijke participatie, teneinde het beste uit iedereen te halen op basis van zijn of 
haar mogelijkheden. 

 
Onze missie is: 

 Inwoners (beroepsbevolking) actief te ondersteunen, die niet instaat blijken op eigen 
kracht de beste participatievorm te bereiken, die op grond van hun mogelijkheden haalbaar 
moet zijn.  

 
Onze gezamenlijke Kritische Succes Factoren zijn: 

 Er wordt gewerkt met één regionale gezamenlijke infrastructuur, zijnde de gezamenlijke 
instrumenten van alle partijen in de regio;  

 Er wordt kwaliteit geleverd op basis van prestatieafspraken in de samenwerking uitgaande 
van voldoende onderling vertrouwen; 

 De effecten van de samenwerking worden zichtbaar en/of meetbaar gemaakt. Rivierenland 
wil voorbeeldregio van Nederland zijn; 

 De arbeidsparticipatie in Rivierenland is gelijk of hoger is dan het landelijk gemiddelde; 
 Als gezamenlijk uitgangspunt bij de activering van werkzoekenden en 

arbeidsgehandicapten kiezen de betrokken organisaties er voor de “Participatieladder” als 
ankerpunt te nemen; 

 Betaald werk heeft de eerste focus in de regionale infrastructuur (het werken naar 
vermogen loopt daarin bijna vanzelf mee). 

 
 
2.4 Programmadoel 
 
De regiogemeenten erkennen dat zij een blijvend actieve rol moeten spelen bij het bereiken van 
een zo hoog mogelijke participatie van hun burgers. In het programma ‘Participerend’ staat de 
bevordering van deze participatie centraal.  
 
Het is belangrijk dat Rivierenland een beroepsbevolking heeft die aansluit bij de vraag van 
werkgevers. Omdat Rivierenland zich kenmerkt zich door een gemiddeld laag opleidingsniveau 
vraagt de aansluiting onderwijs-, arbeidsmarkt om permanente aandacht. Bovendien vraagt een 
gelijkblijvende of licht dalende beroepsbevolking, zoals deze in Rivierenland wordt geprognotiseerd, 
een hogere productiviteit door verhoging van de kwaliteit van de arbeid. Scholing wordt dan nog 
belangrijker. De scholingsinfrastructuur van de regio moet voldoende effectief zijn ingericht en 
optimaal aansluiten bij wat nodig is voor de regionale arbeidsmarkt. 
 
De huidige economische crisis heeft ook voor Rivierenland gevolgen. Onze grootste aandacht gaat 
nu uit naar het voorkomen en terugdringen van de toegenomen werkloosheid. Tegelijkertijd 
verwachten we op niet al te lange termijn een grote vervangingsvraag als gevolg van de 
vergrijzing, waardoor er grote tekorten gaan ontstaan. Ook daarop willen we nu al zoveel als 
mogelijk anticiperen. 
 
De inspanningen van de regiogemeenten zullen zich richten op het bevorderen van het “MEEDOEN” 
van hun burgers in deze gewenste volgorde: 
    1.   Betaald werk 

1. Werk naar vermogen 
2. Vrijwilligerswerk 

 
 
2.5 Afbakening 
 
Voor elk programma is een afbakening van belang. Het verscherpt immers de verwachtingen die 
deelnemers van het programma hebben.  
 
Binnen het programma ‘Participerend’ staat arbeidsmarkt- en participatiebeleid centraal. Het 
betreft onder andere de gezamenlijke aanpak van de (jeugd-)werkloosheid en alles wat te maken 
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heeft met beroepsonderwijs, volwassenonderwijs en scholing (ook aanpak laaggeletterdheid en 
inburgering). 
 
De Programmaraad ‘Participerend’ houdt zich niet primair bezig met economisch beleid, 
vrijwilligersbeleid en schuldhulpverlening, maar heeft daarmee wel raakvlakken.  
 
2.6 Samenhang met andere programma’s 
 
Het programma ‘Participerend’ heeft, zoals hierboven gezegd, verbanden met: 

 Het programma Welvarend als het gaat om de zorg voor voldoende economische 
bedrijvigheid in Rivierenland. De zorg van de programmaraad ‘Participerend’ gaat dan met 
name uit naar het bevorderen van een goede match tussen vraag en aanbod op de 
regionale arbeidsmarkt en vooral het tegengaan van miss-match, waardoor er niet-
vervulbare vraag blijft bestaan bij werkgevers, terwijl er gelijktijdig nog veel 
werkzoekenden afhankelijk blijven van een uitkering. 

 Het programma Zelfredzaam. Daar waar het gaat om schuldhulpverlening, maar ook waar 
het gaat om doelen als behoud van leefbaarheid en de WMO, waarin vrijwilligerswerk een 
belangrijke rol speelt. Adequate schuldhulp is een belangrijke voorwaardenscheppende 
activiteit om werkzoekenden succesvol te kunnen activeren. Zinvol vrijwilligerswerk is vaak 
een goede opstap naar betaald werk of werken naar vermogen. 

 
De voorzitter van de programmaraad bewaakt de integraliteit van het programma in relatie tot de 
andere programma’s. Ook van de leden van de Programmaraad ‘Participerend’, die in andere 
programmaraden deelnemen, verwachten we dat ze de visie van de programma ‘Participerend’ 
bewaken in andere programma’s. 
 
2.7 Beoogde resultaten 
 
Vanuit de gedefinieerde positie, visie en missie, zal op korte termijn gewerkt moeten worden aan 
de blauwdruk voor de regionale infrastructuur (zie 2.2. laatste alinea). Deze blauwdruk is met 
name belangrijk, omdat de juiste opbouw van de infrastructuur de ‘strategie’ bepaalt voor de 
komende jaren. Die strategie moet de resultaten leveren die in dit programma gevraagd worden.  
 
De belangrijkste eerste opdracht vanuit dit programma aan het programmateam luidt daarom: 
 

1. In 2011 is in, goed regionaal overleg, een infrastructuur ontworpen, waarmee de 
regiogemeenten optimaal in staat zijn de doelen van het programma 
participerend te behalen.  

 
En vervolgens wordt: 
 

2. In de uitwerking van de onder 1. bedoelde infrastructuur meegenomen, dat:  
a. De integrale werkgeversbenadering (WAPR) duurzaam wordt geïmplementeerd; 
b. De informatie over vraag en aanbod collectief wordt georganiseerd om te komen 

tot verbetering van de matching tussen vraag en aanbod; 
c. Jaarlijks een ketenplan wordt opgesteld, uitgevoerd en regionaal gemonitord; 
d. Er (een betere) monitoring van de effectiviteit van de dienstverlening aan 

werkgevers en werkzoekenden wordt gerealiseerd, zodat op basis van inzicht 
adequater kan worden gestuurd naar de gewenste resultaten. 

 
3. Gezorgd voor een adequate verbinding met de programma’s Welvarend en Zelfredzaam 

 
 
2.8 Beoogde effecten 
 
De programmatische samenwerking heeft bijgedragen aan een betere werking van de regionale 
arbeidsmarkt, dat wil zeggen er is minder onvervulde vraag en er zijn minder mensen afhankelijk 
van een uitkering. Tevens zijn meer mensen actief in één of andere vorm van werk, betaald of 
vrijwillig. 
 
De regionale infrastructuur voor het arbeidsmarkt- en participatiebeleid is versterkt, is afgestemd 
op de stelselwijziging van het rijk en uitvoerbaar tegen lagere (structurele) kosten. 
 
2.9 Betrokken actoren 
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Binnen het programma ‘Participerend’ werken de regiogemeenten samen met het UWV 
Werkbedrijf, ROC Rivor en Lander. Ook de regionale werkgevers zijn via een afvaardiging van VNO-
NCW en MKB in Rivierenland direct bestuurlijk betrokken bij de ontwikkeling en uitvoering van dit 
programma. De samenwerking komt echter niet louter tot stand door deze organisaties maar door 
de mensen die deze besturen en de mensen die er werken. Dus door wethouders en bestuurders, 
managers, beleidsmedewerkers èn uitvoerenden. Deze samenwerking vindt plaats op basis van de 
gezamenlijk ontwikkelde visie en missie en is gebaseerd op onderling vertrouwen èn op samen 
afgesproken controle. Dat impliceert dat alle partijen elkaar vertrouwen schenken en zich 
transparant opstellen in de uitvoering van de gezamenlijk afgesproken taken en projecten. Regio 
Rivierenland begeleidt deze samenwerking en zet daarvoor het middel ‘programmamanagement’ 
in. De programmaraad ‘Participerend’ en de Regiegroep RAAK zijn samen verantwoordelijk voor de 
sturing van het programma. Het programmateam ‘Participerend’ bestaande uit managers van de 
gemeente en de overige samenwerkende partijen (Lander, UWV Werkbedrijf, ROC Rivor en 
WAPR/COLO) draagt zorg voor planning en het organiseren van de uitvoering ervan.  
 
2.10 Kaders 
 
Voor dit programma geldt de wet- en regelgeving op het terrein van sociale zaken en 
werkgelegenheid, zoals de SUWI-wetgeving, de WSW, het Participatiebudget etc. Ook eerder 
vastgesteld beleid op dit terrein behoort daartoe. Kortheidshalve wordt daarvoor verwezen naar het 
ontwikkeldocument “Programma Participerend” van 1 juli 2010. Daartoe behoort ook de uitvoering 
van het regionaal vastgestelde programma RAAK/Jong-leren dat loopt van 2009-2011.    
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Programma Participerend Rivierenland 2010-2014
MEEDOEN bevorderen aan:

programmadoel 1. Betaald WERK
2. WERK naar vermogen
3. Vrijwilligers WERK

hoofddoel Verhogen scholingsniveau Voorkomen van Werkloosheid Verhogen Uitstroom Verbeteren aansluiting
Onderwijs <-> Bedrijfsleven

Schooluitval Meer werk creëren Arbeidsfit maken en houden Mismatch terugdringen Promoten scholing voor 
sub-doelen terugdringen van werklozen                      tekort-beroepen

Programma Educatie Leerplicht Uitvoering WSW WAPR (uitvoering integrale Convenant Jong-leren in de Bouw
Inburgeringsactiviteiten Uitvoering RMC Project uitstroom Wajong werkgevers benadering) Project Techniek in het 
PasPar2 VSV-convenant Werkcentra Leer Werk Loket                          Basisonderwijs
VAVO Reboundvoorzieningen Participatiehuizen/activieringscentra Branche servicepunt Zorg Project Nuggers aan de slag
Aanpak Laaggeletterdheid Werkcarrousel(s) Promotie leeftijdsbewust 

                         Personeelsbeleid

illustratie van de 
inspanningen
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Planning 2011 van het programma Participerend Rivierenland 
 
In het onderstaande schema ziet u de planning van de inspanningen die in 2011 worden uitgevoerd 
binnen het programma Participerend. Het betreft een overzicht van de huidige stand van zaken van 
de lopende en voorgenomen inspanningen die bestaan uit projecten, projectinitiatieven, processen 
etc. Het is een momentopname en kan daarom afwijken van het inspanningenoverzicht zoals is 
opgenomen in de doelenboom. De inspanningen zijn zo veel als mogelijk ingedeeld per (sub) doel 
van het programma.  
Per inspanning is aangegeven of er op dit moment al zekerheid is over voldoende middelen in 
menskracht en budget is om de uitvoering te realiseren. Deze inspanningen zijn met de kleur groen 
aangegeven. Daarnaast wordt in het schema aangegeven voor welke inspanningen er op dit 
moment nog geen duidelijkheid is of voldoende middelen beschikbaar zijn. Deze inspanningen zijn 
met een oranje kleur gemerkt. Daar waar mogelijk zal zoveel als mogelijk op zoek worden gegaan 
naar (aanvullende) financieringsbronnen.   
 
 

Doel Inspanningen 2011 Opmerkingen 
1.Verhogen scholingsniveau 1. RMC 

2. VSV-convenant 
3. Rebound 

voorzieningen 
4. PasPar 2 
5. Programma Educatie 

(VAVO, aanpak laag-
geletterdheid 
Inburgering) 

Voor 2011 zijn de kosten gedekt, 
voor 2012 e.v. zullen nog keuzes 
gemaakt moeten worden 

2. Verbeteren aansluiting 
Onderwijs<>Bedrijfsleven 

1. Intentieverklaring 
Jong-leren in de 
bouw 

2. Project Techniek in 
het basisonderwijs 

3. Project(en) logistiek 
4. Project(en) zorg 

Subsidie-aanvraag 
RAAK aan provincie (2011) is uit. 
Indien toekenning provincie niet 
plaatsvindtzullen er slechts beperkte 
projecten op kunnen worden 
uitgevoerd. Uiteraard na 
besluitvorming in de 
programmaraad. 
 

3. Voorkomen van 
Werkloosheid 

1. Integrale werkgevers 
aanpak (WAPR) 
verduurzamen 

2. Promotie 
leeftijdsbewust 
personeelsbeleid 

3. Project NUGgers aan 
de slag 

1. De structurele kosten van deze 
integrale werkgeversbenadering 
zullen vanaf 2012 gevolgen 
hebben voor de inzet van de 
gemeentelijke middelen in de 
sociale zekerheid. 

4. Verhogen uitstroom 1. Lander 
2. Werkcentra en 

Werkcarrousels 
3. Leer Werk Loket 
4. Branche Service Punt 

Zorg 

De budgetten voor reintegratie en 
participatie staan zeer onderdruk. Er 
is een stelselherziening 
aangekondigd. Beide hebben 
ingrijpende gevolgen, ook voor de 
gemeentebegrotingen. Daarom zal 
met voorrang aandacht gegeven 
worden aan de ontwikkeling van een 
adequaat antwoord op deze 
landelijke ontwikkelingen.  
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Bijlage: Illustratie van de gegenereerde budgetten voor regionaal arbeidsmarkt beleid via de 
programma’s RAAK en Jong-leren in de crisis. 
 
 
Overzicht budgetten voor RAAK en Jong-leren in de crisis * 2011 
Stimuleren extra leerwerkbanen en stageplaatsen voor jongeren € 17.500  
80%  van de werkzoekende jongeren activeren € 32.500  
beroepenoriëntatie/voorlichting  € 10.000  
intensivering VSV-aanpak € 41.000  
Doorontwikkeling werkcentra € 81.000  
Werkcarrousels € 32.500  
Extra aandacht kwetsbare jongeren (richting werk en scholing) € 175.000  
Versterking en verduurzaming WAPR € 130.000  
Verbetering aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt-bedrijfsleven € 156.500  
Techniek in het basisonderwijs € 8.000  
Training op de samenwerking € 80.000  
Intensivering programmatische samenwerking en programmamanagement € 215.000  
Totaal  € 979.000  
 
* (extra budgetten van rijk en provincie die al zijn toegezegd en ingezet)  
Voor Jong-leren in de crisis wordt in 2011 nog een laatste deel-budget verwacht. Bij de provincie 
Gelderland zijn ook weer voldoende mogelijkheden om extra budgetten voor arbeidsmarktbeleid 
aan te vragen. 
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Afkortingenlijst 
 
COLO Centraal Orgaan Landelijke Organen 

ESF Europees Sociaal Fonds 

EVC Eerder Verworven Competenties 

LANDER Regionaal Bedrijf voor Sociale Werkvoorziening 

MBO Middelbaar Beroepsonderwijs 

MEE Vereniging voor ondersteuning bij leven met een beperking 

MKB Midden- en kleinbedrijf 

NWW Niet werkende werkzoekende 

NUG Niet uitkering gerechtigde 

OCW Ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschap 

O&O fondsen Opleidings- en Ontwikkelingsfondsen 

RAAK Rivierenlands Aktieprogramma Arbeidsmarkt Kansen 

RMC Regionaal Meld- en Coördinatiepunt Schoolverlaters 

ROC Rivor Regionaal Opleidings Centrum ‘Rivor’  

SER Gelderland Sociaaleconomische Raad Gelderland 

SUWI-wet Wet structuur uitvoeringsorganisatie werk en inkomen 

SZW Ministerie Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

UWV Uitvoeringsinstituut werknemersverzekeringen 

VMBO Voorbereidend Middelbaar Beroepsonderwijs 

VO Voortgezet Onderwijs 

VSO Voortgezet Speciaal Onderwijs 

VSV Voortijdig Schoolverlaten 

Wajong Wet Arbeidsongeschiktheidsvoorziening jonggehandicapten 

WAPR Werkgevers Adviespunt Rivierenland 

WIA  Wet werk en inkomen naar arbeidsvermogen 

WIJ Wet Investeren in Jongeren 

WSW Wet sociale werkvoorziening 


