
Onderzoek naar de 
toekomstbestendigheid 
van het grondbeleid 

Openbaar deel 



Opzet onderzoek 

Grondbeleid	
  
	
  

Financiële	
  
kaders	
  

Molenblok	
  

Haa3en-­‐Noord	
  

Slingerbos	
  

Procedures	
  

Beleid Projecten Besluitvorming 



Opzet onderzoek 

Verleden	
   Toekomst	
  Heden	
  



Conclusies 
Bewustwording van de risico’s 

Daling van het risicoprofiel 

Er zijn aanvullende projectrisico’s, maar geen reserve bouwgrond 

Beperkte sturing en control op het grondbeleid en uitvoering 

Systematischer onderbouwing van de uitgangspunten 



Drie toekomstperspectieven 

Consolideren	
  
huidige	
  posiAe	
  
en	
  inspelen	
  op	
  

concrete	
  
marktvragen	
  

(Versnelde)	
  
aEouw	
  

gemeentelijke	
  
grondposiAe	
  

SAmuleren	
  
woningbouw-­‐
producAe	
  



Drie toekomstperspectieven 

Consolideren	
  
huidige	
  posiAe	
  
en	
  inspelen	
  op	
  

concrete	
  
marktvragen	
  

Plussen:	
  
-­‐  Geen	
  extra	
  kosten	
  (en	
  risico’s)	
  

-­‐  Markt	
  verantwoordelijk	
  
	
  

Minnen:	
  
-­‐  Afwachtende	
  houding	
  
-­‐  	
  Missen	
  kansen	
  (?)	
  



Drie toekomstperspectieven 

SAmuleren	
  
woningbouw-­‐
producAe	
  

Plussen:	
  
-­‐  Zelf	
  sturen	
  
-­‐  Kansen	
  pakken	
  

	
  

Minnen:	
  
-­‐  Geen	
  dekking	
  

-­‐  Financiële	
  risico’s	
  
	
  



Drie toekomstperspectieven 

(Versnelde)	
  
aEouw	
  

gemeentelijke	
  
grondposiAe	
  

Plussen:	
  
-­‐  Nemen	
  van	
  verlies	
  waar	
  nodig	
  

-­‐  Creëren	
  van	
  schaarste	
  
	
  

Minnen:	
  
-­‐  Geen	
  (directe)	
  dekking	
  

-­‐  Bij	
  meevallers	
  ‘winstbelasAng’	
  



Aanbevelingen 
Stel actueel beleidskader voor het grondbeleid op 

Pas een uniforme rekensystematiek toe  

Voer een Meerjarenperspectief Grondexploitaties in 

Maak onderscheid tussen de verliesvoorziening en de 
‘risicoreserve bouwgrond algemeen’   

Maak onderscheid tussen ‘in exploitatie genomen gebieden’ en  
‘niet in exploitatie genomen gebieden’ 



Aanbevelingen 
Stel actueel beleidskader voor het grondbeleid op 

	
  
	
  

	
  Noodzakelijk	
  
	
  
	
  



Aanbevelingen 

Voer een Meerjarenperspectief Grondexploitaties in.  

In	
  beeld	
  brengen:	
  	
  
-­‐	
  Oorspronkelijke	
  planning	
  	
  
-­‐	
  Daadwerkelijke	
  realisaAe	
  	
  
-­‐	
  Nieuwe	
  verwachAng	
  
-­‐	
  Financiële	
  consequenAes	
  
	
  



Woningen	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
   2017	
   2018	
   2019	
  

2013	
   10	
   10	
   10	
   10	
   5	
   5	
   0	
  

2014	
   0	
   10	
   10	
   10	
   10	
   5	
   5	
  

2015	
   0	
   0	
   7	
   7	
   7	
   7	
   7	
  

Realisa:e	
   0	
   3	
   -­‐	
   -­‐	
   -­‐	
   -­‐	
   -­‐	
  

Groot 

   

Gemiddeld 

Klein 
Risico’s 

Voorziening	
   Buffer	
  

2013	
   0	
  mln	
   0,5	
  mln	
  

2014	
   0	
  mln	
   0,5	
  mln	
  

2015	
   0,5	
  mln	
   0,2	
  mln	
  

2016	
   -­‐	
   -­‐	
  

Mogelijk dashbord 



Aanbevelingen 

Pas een uniforme rekensystematiek toe  

	
  
	
  

	
  Stel	
  methodiek	
  verplicht	
  
	
  
	
  



Aanbevelingen 

Maak onderscheid tussen de ‘verliesvoorziening’ en de 
‘risicoreserve bouwgrond algemeen’  

Uitgangspunten:	
  
-­‐  Verlies	
  dat	
  je	
  moet	
  nemen	
  
-­‐  Weinig/geen	
  beleidsvrijheid	
  
-­‐  Als	
  alternaAef	
  voor	
  aEoeken	
  
-­‐  Nu	
  wel	
  aanwezig	
  

	
  
	
  
	
  
Uitgangspunten:	
  
-­‐  Risico’s	
  die	
  zich	
  kunnen	
  voordoen	
  
-­‐  Beleidsvrijheid	
  (Kans	
  x	
  effect)	
  
-­‐  ActualisaAe	
  huidige	
  regel	
  	
  
-­‐  Nu	
  niet	
  aanwezig	
  

	
  
	
  



Aanbevelingen 

Maak onderscheid tussen ‘in exploitatie genomen gebieden’ en  
‘niet in exploitatie genomen gebieden’ 

	
  
Uitgangspunten:	
  
-­‐  Echt	
  plan	
  in	
  ontwikkeling	
  
-­‐  Inzichtelijk	
  maken	
  van	
  alle	
  

verwachte	
  kosten	
  en	
  
opbrengsten	
  in	
  het	
  project	
  
(Neeo	
  Contante	
  Waarde)	
  

-­‐  Inzet	
  verliesvoorziening	
  bij	
  
verwacht	
  verlies	
  op	
  project	
  

	
  

	
  
Uitgangspunten:	
  
-­‐  Stellige	
  en	
  reëel	
  voornemen,	
  

maar	
  nog	
  geen	
  echt	
  plan	
  
-­‐  Kan	
  via	
  huidige	
  systemaAek	
  van	
  

taxaAes	
  
-­‐  inzet	
  verliesvoorziening	
  bij	
  

verschil	
  taxaAe	
  en	
  boekwaarde	
  
	
  




