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Op 13 april 2015 heeft het Dagelijks bestuur besloten de conceptbegroting voor 2016 inclusief de
meerjarenraming voor 2016-2020 aan te bieden aan de algemene besturen van de deelnemers.
Het betreffende document doen wij u hierbij als bijlage toekomen.

De algemene besturen van de deelnemers kunnen hun zienswijzen op de ontvverpbegroting tot
uiterlijk 8 juni 2015 kenbaar maken bij het Dagelijks bestuur van BSR.

Op 25 juni 2015 zal de begrotingsbehandeling plaats vinden in het Algemeen bestuur. Daarbij
zullen ook de zienswijzen van de deelnemers aan u worden overlegd

Hooga tend,

A. Fernh ut RA
Voorzitter
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Voorwoord

Voor u ligt de begroting van Belastingsamenwerking Rivierenland (BSR). De begroting 2016 is
gebaseerd op de begroting van 2015 met aanpassingen voor de te venivachten in¿atie en groei van
personeelskosten. De begroting is op een aantal punten aangepast aan de uitkomsten van de
jaarrekening 2014, de alternatie in de eerste maanden van 2015 en de gewenste ontwikkelingen.

BSR is een uitvoeringsorganisatie, gericht op zo hoog mogelijke productie, kwaliteit en sen/ice tegen
zo laag mogelijke kosten. Hiermee wordt invulling gegeven aan de strategische doelstellingen van
BSR: kostenverlaging en groei. Onze visie hierbij is: 'Focus op klanten, BSR op de kaartl'

Ten opzichte van de begroting 2015 zijn de kosten voor de producten Heffen, lnnen, Waarderen en
BAG gestegen met gemiddeld 3%. Wij zijn ons bewust van de noodzaak voor onze deelnemers om
kosten te verlagen. Periodiek kijken wij daarom kritisch naar onze budgetten.

Groei van het aantal deelnemers blijft de meest effectieve maatregelffomde kosten voor onze
deelnemers te verlagen en acquisitie heeft daarom een hoge, prioriteit.Voor 2016 streven wij ernaar
minimaal één gemeente te laten aansluiten.

Ook in 2016 blijven wij investeren in onze medewerkersjenlliorldersteunendelsystemenen processen
omdat dit leidt tot ef¿ciency en optimalisatie van belastinginkomsten.voor on'Ze.deelnemers.ln 2016
zullen wij het in 2015 gestarte traject van performance improvement;éverderinvullen.

Het totaal van alle werkzaamheden vraagt voorÉ>2_016een kostenb.uAdget,rvanë 8.004.000.
De geraamde inkomsten bedragen E 14.443.000.¿aardoor resultee¿åaalnbijdragen van ïdeelnemers
E6.561.000. " .fgi "

.

De nadere toelichting en onderbouwingvanonze voornvemjenstreft u aan iI'1{dezebegroting.

Tiel, 13 april 2015 0
¿

Het Dagelijks bestuur BSR,

G.M. Scholtus = 0 Fernhout RA
directeur: ¿

'Â ¿Vfvoorzitter
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Indeling van de begroting

BSR is een samenwerkingsverband van gemeenten, een waterschap en een afvalvenfvijderaar.
Volgens de wetgeving dient verslaggeving plaats te vinden conform Besluit Begroting en
Verantwoording provincies en gemeenten (BBV).

De begroting is dan ook ingedeeld volgens het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en
gemeenten (BBV) en bestaat uit een beleidsbegroting en een ¿nanciële begroting.
ln de beleidsbegroting worden de programma's en de paragrafen weergegeven. De financiële
begroting omvat het overzicht van baten en lasten inclusief de meerjarenbegroting.

BSR heeft de programma's heffen, innen, waarderen en BAG.
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Algemeen

Bij het samenstellen van deze begroting zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:
in¿atie: 1% per jaar voor die uitgaven waarbij prijsverhogingen contractueel zijn vastgelegd. Voor de
overige budgetten is de 0-lijn gehanteerd;
loonontwikkeling: vanaf 2016 1,5% per jaar, excl. periodieke verhogingen voor medewerkers die nog
niet in het maximum van hun schaal zitten ad gemiddeld 0,6% per jaar.
Onvoorziene uitgaven: conform eerdere afspraak1%.

Toelichting lasten

De lasten stijgen ten opzichte van de begroting 2015 met afgerond E 236.000 (3%).

Deze stijging is als volgt_globaa|toe te lichten (x ë 1.000): 1

automatiseringskosten }»í301

egevensaanlevering door derden -24 e
1

overige kosten heffen en invorderen J; ïf )t1ff¿-64
algemene kosten ¿ j V53;
ondersteuning waterschap . -541%
onvoorzien ; fíífï 1 ¿ 2
Totaal ° ¿F136 T

^

ersoneelskosten 302
1

kapitaallasten 3?;-9 0

De stijging van de personeelskosten loonpnhvi,kkeling,"ïveçgorzaaktdoor structurele
uitbreiding van de formatie met 1 fte Informatisering§8ítAutomäti§eringen 1 fte voor het
opvangen van de toename van beheersi¿ngsmaatregelen??if" ¿

Daarnaast zijn de kosten voor één «bovenfötÉmatiefgeplaatste mjedewerkerpmeegenomen.
Er is rekening gehouden lasten. V V

De per saldo hogere aputomatiserpihgskostengz¿nhetgevolgvangyleonderhoudskostenbehorend bij de
investeringen ino,;;a;,<¿djeuitbreiding,váñjjdedigitaleballije:/¿en¿por;t;afJ;',fïmoduleloonvordering en
aanpassingen cal)lce`nte'r. 1

¿p

' il

Bij gegeyens.aanleveringderdenjis eenivïoordeelontstaandoor gewijzigde financiering voor de
gegevejnsjvanKamervan Koophandelen Kadaster.

0

Een daltingvan de overigiejkostenvoortflåieffenenjinnen zijn o.a. het gevolg van geraamde lagere
proceskosftenvergoedingên¿@-bij,WOZ-bezwaren,lagere bankkosten en hogere portokosten.

De hogere algemene kosten zijñïoga.lhßtífgëvolgvan het opgenomen budget voor een IT-audit (één
keer per drie jaar), budgetvooreentevorgtaniserencongres (één keer per twee jaar).

De kosten voor onderstjeujningdoorhet waterschap zijn gebaseerd op de werkelijke kosten 2014 en
dalen voornamelijk door iitiageredjoorbelastingvoor informatiebeleid en automatisering, facilitair en
huisvesting. Op dit moment wordter een nieuwe SLA opgesteld voor ondersteuning van Waterschap
Rivierenland aan BSR.
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Programma 1: Heffen

Kern van het programma Heffen
Het tijdig, volledig, juist en optimaal opleggen van de aanslagen lokale belastingen.

Het programma Heffen bestaat uit de volgende deelprocessen:
- Opleggen aanslagen onroerende zaakbelastingen, rioolheffing, hondenbelasting,

afvalstoffenhef¿ng, reclamebelasting, reinigingsrechten, roerende zaakbelastingen,
wegenhef¿ng, woonforensenbelasting, watersysteemhef¿ng en zuiveringshef¿ng;

- Het bijhouden object- en subjectgegevens;
- Venrverkenvan omgevingsvergunningen;
- Ven/verken van de AKR (10 gemeentelijke deelnemers)
- Vewverken van de AKR (gebied WSRL);
- Venfverken van Stuf WOZ;
- Uitvoeren controle hondenbelasting. . ,
- Vewverken verzoeken tot ontheffing, bezwaar- en beroepsršhri¿en.

§_peerpunten/ontwikkelingenprogramma Heffen 2016 * V A

- Basisregistraties; , «

A

V

- Verder optimaliseren werkprocessen; 1,
1 A

- Optimaal gebruik maken van de standenregisters; > 2

- Analyseren van verzoeken tot ontheffingr;§;l;}f;ezwaar-1en beroepschriften.~ ;

Prestatie-indicatoren programma Heffen 2016
V

¿f
¿

Tevreden deelnemers door:
Â

al

.

1

-I

Aans/agoplegging ¿

- 100% aanslagopleggingdoor volledigemutatievëö¿erkingen gegevensverrijking.
Bezwaar en Beroep

'

.
=

.

- Aantal plichtbezwaren t.o.vxgbelastingobjecten<3%; 0

J

- Aantal gegrondel.over.i,gebezwaren±-(1)1;,
- Aantal plichtberoepef¿lft};9,.v.plichtbezwaren<1%.

Afgehandeld binnen,wettelük'gestelçletermünjV7

_ Plien: bezvpaarr./1;;Qo% fl
- Beroepilk-verweerschriftbin*nfen_4'w`ek,le,n;dL

A
,V

- Verzoek¿¿f100% binnen"8weken.
1

Lastenjnl¿V al .VVV/VV,
¿

.V ,V ¿

De salarissenen sociale lastenzijn voornamelúíjkïgestegendoor loonontwikkeling en formatie-
uitbreiding" A ¿

.

Personeel vanderden stijgt doo'rlfverhogingvan het budget voor inhuur algemeen en ondersteuning bij

het team Informatisering & Automatisering. Ondersteuning is essentieel om programmatuur te
implementeren enwijzigen en meermanagementinformatie te genereren.

De hogere kosten voor aarnkopenidenuitbesteding niet duurzame goederen zijn naast de in¿atie

gestegen door een sterke stijging van de portokosten. De lasten voor gegevensaanlevering derden
zijn gedaald als gevolg van een gewijzigde ¿nancieringsstructuur.

Het aandeel van het product Heffen voor de storting in de resen/e 'vervangen belastingapplicatie'
bedraagt ë 79.000.

êilen

De hogere ¿Bijdragen van deelnemers" zijn het directe gevolg van de hogere kosten.

De bijdragen van deelnemers zijn gebaseerd op een tarief van E 1,2871 per aanslagregel.

Het geraamde aantal aanslagregels in 2016 bedraagt 2.192.000.
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Programma 1: Heffen (x ë 1.000)

Cat.

LASTEN

1.1 Salarissen en sociale lasten

2.1 Werkelijk betaalde rente
2.2 Toegerekende rente
2.3 Afschrijvingen

3.0 Personeel van derden
3.3.3 Overige aankopen en uitbesteding duurzame

goederen
3.4.3 Aankopen en uitbesteding niet duurzame

goederen '

Storting voorziening
Onvoorzien

Subtotaal lasten

BATEN

2.1 Werkelijk ontvangen 1i'.ente
3.4 Overige goederenendienst;-:-nQ;.,v..

4.2.2 Overige inkomensoverdraçhtenivan
4.2.2 BijdragendeelnemersV

V

Subtotaalbaten;-r»a.¿

Resúilftaatvoor bestemming

RESERVEMUTATIES
Stortingen

`

Onttrekkingen
4

¿
4

V

Reservemutaties

Resultaat na bestemming

11

2016 2015 2014
Begroting Begroting Rekening

1.393

0
0

87

 <¿

¿1.170

1.313

0
0

90

35

0

1.149

ea í¿ m

1.244

0
0

229

83

0

1.O74

16

0

2.821

^@zm4

0

2.693

2.646

0

13

2.633

2.821 2.693 2.646

77

80
3

79

79
0

0

0
0

77 79 0

0 0 0



Programma 2: lnnen

Kern van het programma lnnen
Het tijdig, correct en volledig verwerken van de reacties m.b.t. het invorderingsproces, evenals het

invorderen van de opgelegde belastingaanslagen.

Het programma lnnen bestaat uit de deelprocessen:
- ven/verken van de betalingen en de reacties betreffende invorderingsbestanden;
- invordering van achterstallige betalingen (dwanginvordering).

Ven/verkenvan betalingen en de reacties m.b. t. invorderingsbestanden
Het bijwerken en optimaliseren van de invorderingsbestanden bestaat uit het registreren van
ontvangsten, het behandelen van verzoeken om kwijtschelding en het behandelen en venlverken van

schuldsaneringen en faillissementen.

invordering van achterstallige betalingen pj

V

De invordering kent, afhankelijk van het moment van betaling; dejrvolgendeopeenvolgende stappen,

te weten aanmaning, dwangbevel per post, loonvordering, hern;ieuwdi..beveltot betalen en
beslaglegging. 0

~;¿» ¿
1

l

¿

§_peerpunten/ontwikkelingenprogramma lnnen 2/01.16al

.
ik

¿

- Zo volledig mogelijk afronden van 2011=11;en
- ln 2016 streven wij naar een verdereilriijejrrijkingvan h`e5tl.Ét¿(¿estaf}ïš;tlï.vanhet lnliëljtingenbureauom

het percentage geautomatiseerdvenlverktekwijtscheldiñgsyerzoekenverder lftëïícptimaliseren;
- Het proces Loonvordering eerçl;(;;ç.11ijh¿zetteñVi'in¿hetprgçesvánïtçlwanginvorderingdm zodoende

een bijdrage te leveren aan innen vañfïde l ,
- Starten met het inzichtelijk makfefihvan het betálingšgedragvandebelastingschuldige.
- Ontwikkelen beleid metbetrekkingtot beslag op onroerendezakeh.fn,

Prestatie-indicatoren programmalnñe*naa2016ia . .

Tevreden deelnemers ddórtfï.

Afgenandeld bin.n.<;n.m¿;:@/ijkgesie/äë¿§ftermün.Vja,r

- Kwijtsch§eldiñg:i^f100% " fl

- Beroep:lï;vervveerschrift.binneriølweken;¿j{r;,ï««;_¿

- Aantalbezwareninvorderingskfqstent.o';i¿vf.{ffa"åntalbiljetten <1%;
- ,fAalf\,tjalï¿.beroepent.o.v. bezwareniiinvorderingškbsten<1%.

Van 969%/enshaafwäëfde ïf ~¿
- ff99,5°ßvan belaštingopbrengštfenwordtljwekelijksafgedragen aan deelnemers;
_ 05%van de belAa'stingopbrengs'te¿nwordt*`naafsluiting heffingsjaar afgedragen aan de

deelnemers.
Lasten «

V

Door loonontwikkelirtgenformatie-uitbreidingzijn de salarissen en sociale lasten gestegen.

Onder personeel van derdenisbudget opgenomen voor expertise voor automatiseringldigitalisering,
het tijdig afhandelen van verzoeken om kwijtschelding en voor inhuur algemeen.

Per saldo zijn de kosten voor aankopen en uitbesteding niet duurzame goederen lager.

Een voordeel is ontstaan omdat de bankkosten na een aanbesteding lager zijn uitgevallen. De

portokosten zijn echter gestegen.

Het aandeel van het product lnnen voor de storting in de reserve 'ven/angen belastingapplicatie'
bedraagt 6 60.000.
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Baten

De rentebaten bestaan voornamelijk uit invorderingsrente. Door het verplicht schatkistbankieren is de
overige renteopbrengst vrijwel nihil.

Onder overige goederen en diensten zijn de bij belastingschuldige in rekening gebrachte
invorderingskosten opgenomen. Er is rekening gehouden met een oninbaar gedeelte van deze
vorderingen (2014 8%).

De hogere ¿Bijdragen van deelnemers¿ zijn het gevolg van de hogere netto kosten.

De bijdragen van deelnemers zijn gebaseerd op een tarief van ë 2,2960 per aanslag.

Het geraamde aantal aanslagbiljetten in 2016 bedraagt 538.100.

13



Programma 2: lnnen (x 6 1.000)

Cat.

LASTEN

1.1 Salarissen en sociale lasten

2.1 Werkelijk betaalde rente
2.2 Toegerekende rente
2.3 Afschrijvingen

3.0 Personeel van derden
3.3.3 Overige aankopen en uitbesteding duurzame

goederen
3_4_3 Aankopen en uitbesteding van niet duurzame

goederen
Storting voorziening
Onvoorzien

Subtotaal lasten

BATEN

2.1 Werkelijk ontvangen rente1

3.4 Overige goederen en?<idie.nsten g

4.2.2 Overige inkomenspverdraohtenšlvanoverheid
1

.

4.2.2 Bijdragen zdeelnemieirs;

Subtotaal baten

Resultaatvoor bestemmin

RESERVEMUTATIES
Stortingen ¿

Onttrekkingen.
3

Reservemutatiest. .
1

Resultaat na bestemming

2016
Begroting

1.379

0
0

91

73

-11.046
*

0.
ze

2015 2014
Begroting Rekening

1.306

0
0

89

43

1 o

111.012
~ 24

1.258

0
0

195

82

0

1.O88
16

0

2.61

t

13

1.400

1 11235

1. 2.535

1 1.400

30
1.165

2.1639

64

1.556

30
989

2.673 2.595 2.639

58 60 0

60
2

60
0

0
0

58 60 0

0 0 0



Programma 3: Waarderen

Kern van het programma Waarderen
Het uitvoeren van de Wet waardering onroerende zaken (afgekort: Wet WOZ) voor haar gemeentelijke
deelnemers.
Jaarlijks moet voor alle onroerende zaken een WOZ-waarde worden bepaald, naar een bij wet
vastgestelde waardepeildatum. Deze bepaalde WOZ-waarden worden bij beschikking (op de aanslag
lokale hef¿ngen) vastgesteld.

De afnemers, Belastingdienst en Waterschappen, ontvangen alle gegevens van deze onroerende
zaken, waarbij zij voor het heffen van belastingen belang hebben. Ook het CBS, notarissen, banken
en verzekeraars zijn afnemers van WOZ-gegevens. BSR voert dit proces van waarderen in eigen
beheer uit. Gemeentelijke deelnemers ontvangen de voorlopige waardeontwikkeling ten behoeve van
de tariefberekening OZB in de derde week van september en de definitievewaardeontwikkeling in de
eerste week van december. .

Het programma Waarderen bestaat uit de deelprocessen:
Taxaties woningen; ¿T

Taxaties agrarische objecten; ;
i

Taxaties courante niet-woningen;
V

V

Taxaties incourante objecten;
V

¿
T

j

Permanente marktanalyse woningen; «

Permanente marktanalyse agrarische/,Tobjecten; ¿T

Permanente marktanalyse courante niet-íwoningen;
Advisering op WOZ-bezluaarschriften;

ll

1 T.

V

T-
W

^
T

Uitvoeren inpandige opnames,;{,g.§@.§ï.;i*i`§;TT¿¿

j

Versturen taxatieverslagen eniçiñformatieverstrekkiñgïidovervaststellenWOZ-waarde;
Beschikking nieuwe belanghebbende;

V

. Ti;_
Bijhouden object- en suibjectgegëvïens;
Verwerken van de AKR (1l0.;.gemeëišitelijkedeelnemers*),;e¿,

,
.

Koppelen BasisregistretieBAfGaanBasisregistratieWOZ,t.b.v§;;a,ens|uitingop de Landelijke
Voorziening ¿ je

ll

Verwerkenbezwaarßenfbereetpschriften f,

§peerpunten/ontwikkelingen.2016 ¿

Meer betrekkenvande.,.burgérf{bijwaard;eLr;e[n,t¿Wanneerde burger meer wordt betrokken bij
e

waarderen,¿danwordt het draagvlakTT,ende acceptatievan de vastgestelde WOZ-waarde bij de burger
vergroot(vähäeactiefnaar proactief).¿* .

T

Verderoptimaliserenvan hétßwerkproceswaarderen, met als doel een effectievere en
efficiëntereuitvoerjingvan de WOZ¿rmeteen gelijkblijvende of hogere kwaliteit, tegen
gelijkblijvende of lagerkosten varjde uitvoering.
Strevennaar het oord_ee|_'goed' de Waarderingskamer. ln 2015 wordt nader onderzocht
en uitgewerkthoe BSR;ïhetelgemeneoordeel van de Waarderingskamer van 'naar behoren'
kan upgradennaar 'goed'.

uw

Analyserenjvan de WQZ-bezwaar-en -beroepschriften

Prestatie-indicatoren progran1ïm;a.iWaarderen2016
Tevreden deelnemers door; i

Aanslagoplegging
100% aanslagoplegging door volledige mutatieverwerking en gegevensverrijking;

Bezwaar en Beroep
Aantal WOZ bezwaren t.o.v. WOZ objecten <5%;
Aantal gegronde WOZ bezwaren t.o.v. ontvangen WOZ bezwaren <50%;
Aantal WOZ beroepen t.o.v. WOZ bezwaren <3%;
WOZ-bezvvaar 100% binnen kalenderjaar.
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Lasten

De salarissen en sociale lasten zijn hoger door loonontwikkeling en formatie-uitbreiding.

De lagere afschrijvingen zijn grotendeels het gevolg van het volledig afgeschreven zijn van
investeringen.

Onder personeel van derden is extra budget opgenomen voor taxatieadviezen ten behoeve van de
afhandeling van WOZ-bezwaren, expertise voor automatisering/digitalisering en voor inhuur
algemeen.

Op basis van de huidige ontwikkelingen wordt verwacht dat de vergoeding proceskosten in 2016 lager
uitvalt dan begroot in 2015. Hierdoor dalen de kosten voor ¿overige aankopen en uitbesteding
duurzame goederen". ;

V

Het aandeel van het product Waarderen voor de storting in 'vervangen belastingapplicatie'
bedraagt ë 10.000.

Baten f ¿ 0 'jg

De bijdragen van deelnemers zijn gebaseerd E per

Het totaal aantal objecten in 2016 bedraagt 1082518. . ;-I
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Programma 3: Waarderen (x E 1.000)

Cat.

1.1

2.1
2.2
32.3

3.0
3.3.3

3.4.3

2.1

3.4

4.2.2
4.2.2

2016 2015 2014
Begroting Begroting Rekening

LASTEN

Salarissen en sociale lasten 1.473 1.427 1.358

Werkelijk betaalde rente 0 0 0
Toegerekende rente 0 0 0
Afschrijvingen 34 , 44 65

Personeel van derden *<97* 64 170
Overige aankopen en uitbesteding duurzame "

1

goederen _ . 0 0 0
Aankopen en uitbesteding niet duurzame I ¿

goederen . 733~~ 785illf:H 766
Storting voorziening 0 ~ 0 r¿16
Onvoorzien 124v 4 al 23

Subtotaal lasten ;1,2_343 2.375

BATEN ~.

Werkelijk ontvangenrente: ,
W

0

Overigegoederendienstegn
V

.V 0 4

Overigeinkomensoverdrachten'livän@dverheid0 0 0
Bijdragendeeinemere 2.311 2.354 2.371

Subtotaal baten 2.371 2.354 2.375

Resultaatvoorbestemming 10 11 0

REsERvEMuTAT|Es
7

St0rtil'\QGT1.. 1 10 11 0
Onttrekkingen _ 7 v 0 0 0
ReservemutatiesiI 10 11 0

Resultaat na bestemming 0 0 0

17



Programma 4: BAG

Kern van het programma
Het uitvoeren van de Wet Basisregistraties Adressen en Gebouwen (afgekort: Wet BAG) en de Wet
kenbaarheid publiekrechtelijke beperkingen onroerende zaken (afgekort WKPB) voor haar
gemeentelijke deelnemers. BSR voert op dit moment de Wet BAG en de WKPB uit voor de
gemeenten Montfoort en lJsselstein.

De BAG is de registratie waarin gemeentelijke basisgegevens over alle gebouwen en adressen in
Nederland zijn verzameld. Denk hierbij bijvoorbeeld aan gegevens als bouwjaar, oppervlakte,
gebruiksdoel of postcode.

ln de wet BAG wordt geregeld dat gemeenten een aantal basisgegevens over gebouwen en adressen
bijhouden in één geautomatiseerd systeem. Alle overheidsorganen moetenhiervan ven/olgens
verplicht gebruik maken bij de uitoefening van hun publiekrechtelijke'Ltaken.De wet zorgt voor de
verbetering van dienstverlening van alle overheden aan burgersaleñlflbedrijven.Het systeem zorgt
en/oor dat informatie over een pand snel en eenduidig beschikbaaftlievoorhulpdiensten en
gemeentelijke instellingen.

g is g

>=:;f;j
Alle gegevens in de BAG zijn gebaseerd op brondocujm;enten;,..ll;liermeewordtde echtheid van de
gegevens uit de registraties gewaarborgd. De gemëëfntenworden centraal
beschikbaar gesteld via één grote digitale database,die°doorhet "Kadasterwordtbeheerd.

Het programma BAG bestaat uit de deelprocessen: ll

Venrverken omgevingsvergunningen.
W

1,; ;¿¿if; ¿

V

Volgen bouwproces (ook bolu;wwerkenf); *

Intrekken bouw- (sloop-) (ook voëwove¿rigebouwwerken,inclusief melding/
waarneming afzien bouw/ sloo`¿;)k;V .V

Veranderen adresgegevens verbllíijfsobject;
W

V

Venrverken calamiteiten; ' f; fi
V

'
V

Veniverken meldingenen handhavingt;.j
Verwerken ingemjétfetjjïde¿nitieve)geometrie;
Besluitvorming standbjläàtsenlligplaatsen; is ± ; f

Gebfuikerëmuta¿e: A 'A
`

'

¿

Afhandeflëhrtmlutatienaarllaanleidingyäníeen
Vewverkfefhconstatëångenvanuitmu'tatief'$;§,gnalering;l`lt
VerzorgeLt;1,§í;BAG-beheëiitilinspe¿ctie;V "r 1

rMonfitorenïoptimaliserenr;proce7sstromen.;¿ , .

§peerpuhten/ontwikkelingen programma.BAG12016
uitbreidenvan heft¿aantalgemeentelijke/deelnemerswaarvoor de Wet BAG wordt uitgevoerd;
Onderzoeknaar detlíinrichtingenšlofgtjhetbeheer van andere basisregistraties.

Prestatie-indicatorenproqramma'iBAGl2ïÖ1`6
Tevreden deelnemersdoor:

V
W

W

Lasten

BAG mutatiesworden, mitstijdig aangeleverd, binnen 4 werkdagen na datum brondocument
geregistreerd en,ï¿doorgegevenaan de Landelijke Voorziening BAG. Foutpercentage < 2%;
Correctieverzoekeh ofterugmeldingen worden binnen 6 maanden onderzocht en
afgehandeld. Foutpercentage < 10%;
Het aantal objecten in de Landelijke Voorziening voor de BAG is op peildatum gelijk aan het
aantal objecten in de BAG administratie. Foutpercentage toegestaan < 2%.

De salarissen en sociale lasten zijn gestegen door loonontwikkeling en periodieke verhogingen

De kapitaallasten zijn inclusief een investering voor de WKPB.

Baten
De bijdragen van deelnemers zijn gebaseerd op een tarief van 6 6,1443 per object.

Het totaal aantal objecten in 2016 bedraagt 21.809.
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Programma 4: BAG (x ë 1.000)

Cat.

LASTEN

1.1 Loonbetalingen en sociale lasten

2.1 Werkelijk betaalde rente
2.2 Toegerekende rente
32.3 Afschrijvingen

3.0 Personeel van derden
3.3.3 Overige aankopen en uitbesteding duurzame

goederen
3.4.3 Aankopen en uitbesteding niet duurzame

goederen
Storting voorziening
Onvoorzien

Subtotaal lasten

BATEN t .

2.1 Werkelijk ontvangen1g.re¿nte

3.4 Overige goederen en dienstenm
A

4.2.2 Overige irikomensoverdrachtengïlvanäóverheidgL
4.2.2 Bijdragendeelnemers4

V

Subtotaalbaten?*

V

Reslultvaatvoor bestemming

RESERVEMUTATIES .

Stortingen
44

g V

*

Onttrekkingen 1

Reservemutaties

Resultaat na bestemming

19

2016 2015 2014
Begroting Begroting Rekening

90 86 63

0 0 0
0 0 0
6 4 4

40  g0 0

34;-_ az; 22
0 0 0

73134 126 89

*0g¿ï0 0

19 ° °

4
1 "o o o
134 126 89

134 126 89

0 0 0

0 0 0
0 0 0
0 0 0

0 0 0
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Paragraaf 1: Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

Op grond van art. 8 lid 1 van de Financiële verordening BSR dient in de begroting en jaarrekening
inzicht te worden gegeven in de stand en het verloop van de reserves en voorzieningen.

ln 2009 is besloten er geen weerstandsvermogen bij BSR zal worden gevormd. Voor eventuele
risico's bij BSR treffen de deelnemers zelf een voorziening.

Risico's met betrekking tot de belastingopbrengsten behoren niet tot de bedrijfsrisicds van BSR.

ln 2014 is een deel van onze belastingapplicatie volledig afgeschreven. Op 11 december 2013 heeft

ons Algemeen Bestuur besloten vanaf 2015 jaarlijks ë 150.000 (ca. 50%) van vrijvallende
afschrijvingskosten te storten in de reserve¿Ven/angen belastingapplicatie". Hiermede willen wij grote
tariefschommelingen in de toekomst voorkomen. Deze reserve mag tevens worden aangewend voor

uitgaven voor de bestaande belastingapplicatie waar het betreft aanpassingvan wet- en regelgeving,

aanvullendefunctionaliteit en nieuwe versies (updates en upgrades).De maximale omvang van de

reserve is bepaald op E 500.000. Deze werkwijze zal jaarlijksldoforihetalgemeen bestuur worden
geëvalueerd.

0 0 0

.
V
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Paragraaf 2: Financiering

1. Algemeen
De Wet FIDO stelt de kaders voor een verantwoorde, prudente en professioneel ingerichte
treasuryfunctie van de lokale overheden.

2. Treasugbeheer
Binnen het Treasurybeheer richt het risicobeheer zich op het beheersen van rente- en koersrisico's.

Renterisicobeheer

Kasgeldlimiet
De kasgeldlimiet bepaalt hoeveel geld overheden mogen lenen voor een periode van maximaal 1 jaar.
Voor gemeenschappelijke regelingen is de kasgeldlimiet gesteld opj8,2% van de totale bruto lasten
(ë 8.004.000). De kasgeldlimiet voor 2016 is E 656.000.

Renterisiconorm ¿

De renterisiconorm geeft het maximale leningenbedrag aan dättbinnenfjlgjaaronderhevig mag zijn aan
rentewijziging. Voor gemeenschappelijke regelingen isjjdltjhormjpbedragbepaaldop 20% van het
begrotingstotaal met een minimum van 6 2.500.000. Vfg72?BS*lr%gelVdtde mlñjimumnorm.

Vooralsnog zal er in 2016 geen gebruik kortlopendeof lahglopende
¿nancieringen.

2
2

,V
^

2

V

V

Kredietrisicobeheer _ ¿ ,~;;;¿ 5. erf

Kredietrisicobeheer (of debiteurenrisicolåefheer)is hetbeheejësenva`n7risico'sdie voortvloeien uit de
mogelijkheid van een waardedaling vandevorderingsppsfitigïtengevolgevanhet niet (tijdig) na
kunnen komen van verplichtingen door's«(;l;el%tegenpartij. .J

Aangezien BSR geen geldleningenjheeftärgerstrektaan derdfenjgeldt het risicoauitsluitendvoor de
vorderingen op debiteuren.Hieroplwordt een actief¿?irgvprderingsbeleidgevoerd.

Relatiebeheer ¿@V.V
V

.

" }!ïft;ifff*¿ff
BSR heeft sinds januari 2015 ltvveezfrekeningenfcourantbij de DeutscheBank (één voor de
belastingopbrengsteñ±¿eh¿tiéén
Sinds januari 201j4imoeténïWijverplichtšöhátkistliëankierëñ-ienlúvordende saldi op de rekeningen-
courant dagelijksftáautomatischtlafgeroolåhdnaar%fój3åÃle§%r;ekeningenbij het Agentschap van het Ministerie
van Financiën, .
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Pararaaf 3: Bedrijfsvoering

Algemeen
De Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking Rivierenland is op 1 januari 2008 in
werking getreden. De deelnemers per 2016 zijn de gemeenten Culemborg, Geldermalsen, Lingewaal,
Maasdriel, Montfoort, Neerijnen, Tiel, West Maas en Waal, Wijk bij Duurstede, IJsselstein, Waterschap

Rivierenland (WSRL) en de Gemeenschappelijke Regeling Regio Rivierenland ten behoeve van de
Afvalverwerking Rivierenland (AVRI).

De door BSR voor haar deelnemers uit te voeren werkzaamheden zijn:
- het heffen en invorderen van belastingen;
- het uitvoeren van de Wet waardering onroerende zaken (Wet WOZ);
- het beheer en uitvoeren van vastgoedinformatie; .
- het beheer en uitvoeren van de Basisregistraties voor Adressenen Gebouwen (BAG).

BSR 2016 in aantallen . j

Begroting Begroting Jaarrekeningillijflii¿Jaarrekening Jaarrekening
2016 2015 2014*< 2013 2012

aanslagen 538.100 530.300 65 532.805 518.440
aanslagregels 2.192.000 2.180.700 TI 07:18 2.075.295 2.016.029
WOZ-Objecten 108.519 107.684.,

6

,1 107.005 106.655 84.269
BAG-Objecten 21 .809 21 .457 3 n.v.t.

ln de begroting is rekening gehouden met de uitspraakvan Rechtbank?Gelderlandwaardoormeer
heffingsjaren op één aanslagbiljet mogeinfïjvyordenfïïverenigd.Hé

1-';~É"
' 75-:J,

= 1

Groei '
BSR streeft naar groei van het aantaldeelnemers.Hiertoeïfflgïolpenmeerderezçriënterendecontacten
met geïnteresseerde gemeenteñišt/,oor streven wij ern¿áa%rV,minimaaléénfigemeente te laten
aansluiten. De recente uitbreiding \iänons¿dienstenpakketmet?-ëšle.BAGfâkanhieraan een bijdrage
leveren. f

Prestatiemanagemlent ¿ . U

ln 2014 is met d,e§de"elvnemersvan[fl.,B¿SlRl.?1ea¿e,r1gService (SLA) opgesteld. Na evaluatie
in het najaar vañ.É2014,is deze
ln het verlengdeihiewanword¿gewerkfåšaan van stuur- en management-
informatle.i.1it;prndeprestaties /vanonze*iorganisä¿eí'l,teÉ,.monitorenen waar nodig bij te sturen.
Hiermeefgevenwij iltefvensinvullingaanonzïëzsuccesbepalendefactor: 'meer voor minder, in 1x goed'.
wij blijvendit verder ontwikkelen.

3

3
4

Managernefntinformatie ,;,

Uitgangspuiñtèfisom periodiek geanalyseeirdeen onderbouwde managementinformatie te leveren aan
onze deelnemers,Op basis vanidefldaartoeingewonnen adviezen is in 2014 gestart met een
verbetertraject. lñf2015starten wij met /eenvoorjaars- en najaarsrapportage en zullen wij deze blijven

monitoren en waar'nodig/mogelïijkverder ontwikkelen, in nauw overleg met onze deelnemers.

Performance improvementfiåï-bntwikkelingLean werken
ln het voorjaar 2015 heeft het management van BSR besloten de nadruk te leggen op performance
improvement, in termen van resultaten en gedrag. Dat traject zal naar verwachting tot en met 2016
lopen.

Deze aanpak sluit goed aan bij de Lean filoso¿e, waarmee BSR sinds 2013 werkt. Lean werken geeft
ons hulpmiddelen om verspillingen binnen onze processen te elimineren. ln 2014 zijn diverse
medewerkers opgeleid als Lean practitioner en tevens is een adviseur bedrijfsvoering per 2015 gestart
met de training Lean master. Dit zal ons helpen Lean werken naar een volgende fase te brengen, wat
uiteindelijk voordelen oplevert binnen de processen van BSR. Ook in 2016 zal actief gebruik worden
gemaakt van Lean werken.
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Contacten met burgers
Klantgericht werken leidt tot meer tevredenheid bij cliënten. Dit heeft een positief effect op het
stroomlijnen van de ontvangen reacties. Het verhogen van klanttevredenheid door het optimaliseren
van klantcontacten heeft prioriteit.
Hiertoe onderzoeken wij ook de mogelijkheden om laagdrempelig klanttevredenheidsonderzoek te
kunnen uitvoeren. ln de loop van 2016 verwachten wij hier invulling aan te geven.

ln deze tijd van steeds verdergaande automatisering en digitalisering zet BSR in op het bieden van
optimale geautomatiseerde mogelijkheden voor de burger. Ook in 2016 zullen wij deze mogelijkheden
verder optimaliseren enlof uitbreiden via de diverse beschikbare kanalen. Van belang blijft hierbij:
'digitaliseren wat kan, contact waar het behoeft'.

In 2015 is gestart met het leggen van focus op de kanalen digitaal loket, website en telefonie. Deze
kanalen kunnen effectief en efficiënt worden ingezet om selfservice te vergroten en contacten zoveel
mogelijk in één keer goed af te handelen.

je

In dit kader is het e-mail kanaal per 2015 vervangen door eenllgurjifolrmcontactformulier via de BSR-
website. Daarnaast is aandacht voor nieuwe ontwikkelingen ophet gebied van o.a. social media.

Van het kanaal balie wordt steeds minder gebruik gemaakt;lln?2015onderzoekenwij mogelijke
alternatieven die in 2016 uitgerold kunnen worden.je

ïfïj
V

Contacten met de burger spelen ook op het vl;afkj.v'anwaarderen.De burger wil meercontact en meer
betrokken zijn bij het waarderen. Op basis vanervaringenuit eiejjn;aa.ntal1pilots zullenílbokin 2016
activiteiten worden ondernomen. ~ . , rf

5

,V 1, x.

De jaarlijkse inloopavonden bij de gemeentenwordenll1dçor.l,onzedeelnemersen burgers als positief
ervaren. Wel geeft de evaluatievande ilišjlgopavondenin=12015aanleidingflom het huidige format voor
2016 te actualiseren.

V 7¿ 0

Contacten met deelnemerslrelatiebeheer"ïfjjgj ".
Naast de contacten met nieuwefdeelnfe¿merszijn de contacten*metonze bestaande
deelnemers essentieel.Naastoverlfegggenoverfiñälncieleen juridischeaangelegenheden zijn er ook
andere belanghebbenden..binnen.;de¿örganjisäti.ejvan"d.ëïdeel,nênters.Om de contacten tussen de
deelnemers en te stroomjlijnertïvindtflregelmatigafstemfrñlflgrttplaatsmet de accountmanager van

V

;:¿ '

, A¿ï:_.f;4;yï.

Onhuiltïlšelingldigitalisering . 1
V

"

BSR streeftnaar voortgaandedigitalisering. Hiertoeis in 2015 gestart met het digitaliseren van
diverse =activiteitenbinnendeorganisatie,zoals de inkomende poststromen. Daarnaast zal ook de
meenuaardevan digitalisèringjjopde diversebedrijfsonderdelennader onderzocht worden en waar
mogelijk naderuitgewerkt enig¿e`implemejfnteerd.Dit traject zal ook in 2016 worden voortgezet. Hierbij
te denken aanuitbreiding van het.di>gitaal'1'lbketen het werken met i-Deal.

Investeringen
Belastingapplicatie ¿

¿

Aanvullende functionaliteit:
ln 2016 en volgende jaren wordt uitgegaan van een bedrag van 6 50.000 per jaar voor aanvullende
functionaliteit.

Reserve "Vervangen belastingapplicatie¿
ln 2015 is een deel van de belastingapplicatie afgeschreven. Het Algemeen bestuur heeft in 2014
besloten om jaarlijks een bedrag van E 150.000 van deze vrijvallende afschrijvingskosten te storten in
een reserve tot een maximum saldo van ë 500.000.
Uit deze reserve mogen de uitgaven worden betaald voor aanpassingen wet- en regelgeving,
aanvullende functionaliteit en nieuwe versies(updates en upgrades) van de belastingapplicatie
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Financiën
De bijdragen van de deelnemers zijn gebaseerd op de tarieven voor de producten: Heffen, lnnen,

Waarderen en BAG. De kosten worden zoveel als mogelijk rechtstreeksaan de producten

toegerekend. Voor algemene kosten zijn verdeelsleutelsvastgesteld.
Bij de toelichting op de producten is aangegeven hoe het tarief wordt bepaald.

Tarieven 2016
De tarieven zijn gebaseerd op het saldo van de toegerekende kosten en opbrengsten gedeeld door de

productie. Voor 2016 gelden voor de deelnemers de volgende tarieven:

Begroot Begroot Mutatie t.o.v.
2016 2015 2015

6 ë %

He¿en per aanslagregel 1,2871 1,2341¿.9g.;j 4,23

lnnen per aanslag 2,2960
U

4,51

Waarderen per object 21 ,8453 tv
, _/_ 0,07

BAG per object 6,14-'16 6,26
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Overzicht baten en lasten 2016 (x ë 1.000)
Begroting 2016

LASTEN

Salarissen en sociale lasten
Overige personeelskosten
Totaal personeelskosten

Kapitaallasten
Automatiseringskosten
Gegevensaanlevering derden
Overige kosten heffen en invorderen
Externe en interne communicatie
Algemene kosten

Ondersteuning
Huisvesting
Facilitaire ondersteuning
Informatiebeleid & Automatisering
PO&l en HRSC
Klachtenafhandeling

Storting voorziening
Onvoorzien

Subtotaal lasten

ë./HLN ¿ .

Kwijtschelding derden
8

Ven/olgingskostenVf
Rente iíl

V

4

L
Bijdragenffvoorpersoneel
Bijdragenfjoeelnemers

Subtotaal baten

Resultaat voor bestemming

REsERvEMuTAT|Es
°

4

Stortingen
Onttrekkingen
Reservemutaties

Resultaat na bestemming

4.335
593

Begroting 2015

4.133
493

Rekening 2014

3.923
583

4.928

218
650
141
800

20
178

L150

40
5

4.626

227
620
165
864

. 20
1 125

429
~

0

1.61
260

39
; 5

o
17

4.506

493
627
140
892

15
219

383
145
243

38
0

48
0

7.854

~2s
1.400
= 13

o
6.561

. ¿¿ 7.618

30
1.400

0
0

6.338

7.749

30
1.547

63
27

6.082

7.999 7.768 7.749

145 150 0

150
5

150
0

0
0

145 150 0

0 0 0
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Overzicht baten en lasten 2016 per programma (x ë 1.000)

LASTEN

Salarissen en sociale lasten
Overige personeelskosten
Totaal personeelskosten

Kapitaallasten
Automatiseringskosten
Gegevensaanlevering derden
Overige kosten heffen en invorderen
Externe en interne communicatie
Algemene kosten

Ondersteuning
Huisvesting
Facilitaire ondersteuning _

PO&I en HRSC
Personeel & Organisatie
Klachtenafhandeling

Onvoorzien

Subtotaal lasten

BATEN

Kwijtschelding derden
Ven/olgingskosten 1 e
Rente
Bijdragen deelnemers

Subtotaalbaten n

Resultaatvoorbestemming

Stortingen
A

É
Onttrekkingen .

W

Reservemutaties
5

4

Resultaat na bestemming

Heffen lnnen

1.393
171

1.379
218

Waarderen

1.473
196

BAG

90
8

Totaal
Begroting

2016

4.335
593

1.564

87
287

70
367

7
58

130

132
4

28

1.597

91
244

51
259

7;
60

,//,;,."f',

51132

83.8
13
2

1.669

34
105

, . . 20
» /ff, 174

6
1

V

57

123
43

A, 31
1; 13

T_24

98

_:

00
00

0-
ßO

'J
<5

*-
¿o

.¿
r~

¿o
¿

1

4.928

218
650
141
800

20
178

396
150
249

40
5

79

2.703

. O
1 .io

2;a21ï1.ii'i¿

2.575

Ag

25
11;-41010.

1.235

2.34117
00

0

2.371

134

_¿ O
O

#0
00

7.854

25
1.400

13
6.561

2.821 1.235 2.371 134 7.999

77 58 10 0 145

RESERVEMUTATIES 1 1
5

80
3

60
2

10
0

0
0

150
5

77

0

58

0

10

0

0

0

145

0
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Bi'|dragen deelnemers

De bijdragen van de deelnemers zijn gebaseerd op de verrekening van de lasten en baten van de
producten: Heffen, innen, Waarderen en BAG.

De bijdragen per deelnemer zijn (x 6 1.000):

Begroting Meerjarenraming Begroting Rekening
2016 2017 2018 2019 2020

Culemborg 366 368 373 376 380
2015 *) 2014

365 381
Geldermalsen 334 339 345 350 354 342 351
Lingewaal 133 134 135 136 138 133 141
Maasdriel 295 298 303 307 311 297 312
Montfoort *) 229 229 234 234 236 205 174
Neerijnen 141 142 144 145: 146 143 149
Tiel 549 551 558 567 555 580
West Maas en Waal 242 243 246 f¿;248 Z~ 250 245 255
wijk bij Duurstede 311 323 330 11334 340 318 301
IJsselstein *) 554 557 56542 567 ¿ ;§5Z3 493 423
AVRl 335 339 3 "341 189
WSRL 3.066 3.094 te . 3.120) 3.173"

319
2.923 2.826

Totaal 6.561 6.61 ¿6.720"ll_;1. 6.815 5.338 6.082

*) De overeengekomen toetredingskorting¿ç.q_-bijdragegemeenten':rllÂontfoort
2015-

1

3

3 1
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Meerjarenraming 2016-2020

Algemeen

De meerjarenraming is gebaseerd op de begroting 2015. ln deze raming is rekening gehouden met de
volgende kostenstijgingen:
ln¿atie: 1% per jaar voor die uitgaven waarbij prijsverhogingen contractueel zijn vastgelegd;
Loonontwikkelingz 1,5% per jaar, excl. periodieke verhogingen ad 0,6% per jaar;

Investeringen

Voor noodzakelijke aanpassingen en uitbreiding van functionaliteit van onze belastingapplicatie wordt
rekening gehouden met een bedrag van E 50.000 per jaar.

Ka itaallasten ,

1 1

ln 2014 is een investering in onze belastingapplicatie vo||edigii;afg"est§;hreven.Het Algemeen bestuur
heeft ermee ingestemd vanaf 2015 jaarlijks 6 150.000 testortenin eeniggeserve'vervangen
belastingapplicatie'. Hiermede wordt getracht tariefschomfm`elfingenin deïtoekomstte voorkomen.
Deze reserve mag tevens worden aangewend voor uitgavenVoordebestaandebelastingapplicatie
waar het betreft aanpassing wet- en regelgeving,,aanvullendefunctionaliteitennieuweversies
(updates en upgrades). Deze reserve zal bij eergiAi;;e§§vjentue|esvervangingvande belastingapplicatie
worden aangewend voor een extra afschrijvin§jå1fiïf#.Vfv`j 1 i

A

Bi'|dragen deelnemers ¿

De bijdragen van de deelnemers zijn gebaseerd op eeninschattingvan hletgaantalaanslagen,
aanslagregels en objecten per dleelnemeif;ff1Vanaf2016 is ivooraanslagen enjaanslagregelsgerekend
met een groei van 0,5%. De groeiliisvanhetï¿aanta|objecten isgjebaseerdop opgavenvan de
deelnemers. 1 . ¿

1

Voor de aantallen per deelnemërfi'veryvijzen,1wiju de bijlage.
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Meerjarenraming 2016-2020 (x ë 1.000)

LASTEN

Salarissen en sociale lasten
Overige personeelskosten
Totaal personeelskosten

Kapitaallasten
Automatiseringskosten
Gegevensaanlevering derden
Overige kosten heffen en invorderen
Externe en interne communicatie
Algemene kosten

Ondersteuning
Huisvesting
Facilitaire zaken
Informatiebeleid & Automatisering .-
PO&l en HRSC
Klachtenafhandeling

Onvoorzien

Subtotaal lasten

BATEN L*

KwiitS0¿§'1iïi.h9Gerdien
Vewolgingskosten

2

Rente rekening-courantt-l
Bijdrageneçleelnemers

0

.

Subtotaal baten.

Resultaat voor bestemming 1

RESERVEMUTATIES
Stortingen
Onttrekkingen
Reservemutaties

Resultaat na bestemmingen

2016 2017 2018 2019 2020
Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

4.335
593

4.431
600

4.526
607

4.620
614

4.703
621

4.928

218
050
141
800

29

see
= 150

140
5

79

5.031

207
665
4142

, :,21805
20

af f/.¿

i1Y51>V
1

253
040

5

4

5.133

178
682
142
81 1

20
* 41:43

404
153
258

40

81

5.234

118
700
142
816

20
152

14.408
154
263

40
5

81

5.324

100
718
143
822

20
144

41 1
156
268

40
5

82

725
1.400

- 13
6.561

25
1.400

13
6.617

8.050

25
1.400

13
6.728

8.133

10
1.400

13
6.720

8.233

10
1.400

13
6.815

7.999 8.055 8.166 8.143 8.238

145 135 116 10 5

150
5

150
15

141
25

45
35

50
45

145 135 116 10 5

0 0 0 0 0
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Overzicht formatie

Begroting 2016 Begroting 2015
fte personen fte PGTSOFIQI1

Directie 1,0 1 1,0 1

Afdeling Ontwikkeling & Ondersteuning 13,7 14 11,2 12

Afdeling Gegevensbeheer 19,8 22 19,8 22

Afdeling Klant Contact Centrum 11,2 16 11,2 16

Afdeling Backoffice 20,5 24 5 24

Totaal 66,2 :Q2277f 63,7 75

Toelichting

Afdeling Ontwikkeling & Ondersteuning ig

De toename met 2,5 fte kan als volgt worden toegelichïí
g

uitbreiding formatie team l&A
g

mutatie als gevolg van pensioneringt;af ¿ ,

plaatsing bovenformatieve medewerkerqg
1

in

uitbreiding formatie i.v.m. toengttjiebeheersmaatregçlen

34
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Aantallen per deelnemer 2016 - 2020

Culemborg
Geldermalsen
IJsselstein
Lingewaal
Maasdriel
Montfoort
Neerijnen
Tiel
West Maas en Waal
Wijk bij Duurstede
AVRl
WSRL
Totaal

Culemborg
Geldermalsen
IJsselstein
Lingewaal
Maasdriel
Montfoort
Neerijnen
Tiel . ; _.

West Maas en Wfaali1* 11

wijk bij Duurstede
AvR|

0

wsRL¿ï
-

Totaal;
1

Culemborg
Geldermalsen
IJsselstein
Lingewaal
Maasdriel
Montfoort
Neerijnen
Tiel
West Maas en Waal
Wijk bij Duurstede
AVRl
WSRL
Totaal

43.300
40.100
63.500
15.400
36.500
26.600
16.400
67.1 00
29.600
44-900;¿

193.400
1.e/1;5;._200

.2..1192".oo0

aanslag- .

regels
0

43.500

_ gglfsoo

36.700
26.700
16.500.
57.400

454.1004
. 104.400
12.023.300
2.202.000

aanslag-
regels

43.700
40.500
64.100
15.600
36.900
26.800
16.600
67.700
29.800
45.300

195.400
1.631.400
2.213.800

1-wa

Begroting 2016
aanslag- aanslagen WOZ- BAG-

regels objecten objecten
5.100
5.500

15.200
2.000
5.000
5.400
2.100

. 10.200
;« 515.900

11.400
'

031.700

. 538.100
f 4

13.603
12.346
15.364
4.976

10.841
6.445
5.256

20.109
8.903

10.676

108.519

Begroting20fll71
W1@Z¿f BAG-

objecten objecten
aanslagen

1

145.600
181300
2.000.
51990.

1

00
10.300
3.900

11.500
37.900

432.000
540.700

13.697
12.563
15.465
5.006

10.970
6.491
5.296

20.209
8.963

10.906

109.566

Begroting 2018
WOZ- BAG-

objecten objecten
aanslagen

5.700
5.600

18.400
2.000
5.000
6.400
2.100

10.400
3.900

11.600
38.100

434.200
543.400

13.791
12.751
15.565
5.036

11.099
6.513
5.336

20.309
9.023

11.132

110.555

15.364

6.445

21 .809

15.465

6.491

21 .956

15.565

6.513

22.078



Culemborg
Geldermalsen
IJsselstein
Lingewaal
Maasdriel
Montfoort
Neerijnen
Tiel
West Maas en Waal
Wijk bij Duurstede
AVRI
WSRL
Totaal

Culemborg
Geldermalsen
IJsselstein
Lingewaal
Maasdriel
Montfoort
Neerijnen
Tiel
West Maas en Waal¿

V

0 " 4¿

Wijk bij Duurste§deÖtl
AvR|

wsR|_
"

Totaal*~°f;

43.900
40.700
64.400
15.700
37.100
26.900
16.700
68.000
29.900
45.500

1639.600
2.224.800

aans"l.agg-VVV
regelšügj,

44.100
40,900

0

. 6427100
415.4000
372300
27.000
16.800"1
68.300

107140014
21041.000
121.235.800

0

Begroting 2019
aanslag- aanslagen WOZ- BAG-

regels objecten objecten
5.700
5.600

18.500
2.000
5.000
6.400
2.100

10.500
4 3.900

11.700
¿ 38.300

436.400
54¿6.f;1;00

13.891
12.902
15.665

5.066
11.228
6.543
5.376

20.432
9.083

11.296

111.482

«z§gïwB¿egrotiri'g¿f2020

. *5.700
4 5.000

410500

5.000
0.400

0

00.000
30.0Q(¿.i§;iråli¿3.900

0 11.800
38.500

438.600
548.800

aan-sljagen
objecten

13.991
13.052
15.765

5.096
11.357
6.591
5.416

20.555
9.143

11.434

112.400

15.665

6.543

22.208

BAG-
Objecten

15.765

6.591

22.356



EMU-saldo

`pBedratgenux¿14000 Begroting*

l f2016-

t *ßè¿foting ,Begroting
5 2011;, í¿¿2o1s,b~t

Exploitatiesaldovóór toevoeging aan c.q. onttrekking uit

reserves

145 135 116

Afschrijvingen ten laste van de exploitatie 218 207 178

Bruto dotaties aan de post voorzieningen ten laste van de

exploitatie

0 0 0

Investeringen in (im)materiëlevaste activa die op de balans

worden geactiveerd

50 50 50

Baten uit bijdragen van andere overheden, de Europese Unie

en overigen, die niet op de exploitatie zijn verantwoorden niet

al in mindering zijn gebracht bij_post4 ,

0 0 0

Baten uit desinvesteringen in (im)materiëlevaste activa (tegenpilb1*

verkoopprijs ¿

0 0 0

Uitgaven aan aankoop van grond en uitgaven aan bouwi,
ik

woonrijp maken e.d. V

0 0 0

Baten bouwgrondexploitatie J ,LJ l
0 0 0

Lasten op balanspost Voorzieningen voor zover
1

transacties met derden betreffen t

=f 133 131 131

Lasten die niet via de exploitatie lopen, rrïljaarïïrechtstreietksten
laste van de reservesworden gebracht nog niet vallen
onder één van bovenstaandeposten, p e *a.;¿;¿

0 0

0Boekwinstbijgverkoopvane¿ectehïti, V

M

BerekenäiEM,Uïï-šaildóf't te f

, 9 °

37
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