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De opbouw van de begroting 4  
 

De begroting 2017 samenvatting & ontwikkelingen 6 

Een overzicht van de belangrijkste beleidsinhoudelijke en financiële 

onderwerpen in deze begroting, met een verwijzing naar de locatie  

waar u meer informatie kunt vinden. 
 
 

Besluitvorming over de begroting 2017 9 
Het besluitvormingsproces omtrent deze begroting in beeld. 
 

 

Beleidsbegroting: het programmaplan 

Per programma brengen we in beeld wat de regio ermee wil bereiken,  

wat we daarvoor gaan doen en welke kosten dit met zich meebrengt.   

 
Programma 1 - Regionale samenwerking 10 

Programma 2 - Contractgestuurde dienstverlening 13  
 

 

Beleidsbegroting: de paragrafen 

In de paragrafen maken we een dwarsdoorsnede van de begroting over  

de thema’s die voor onze regio relevant zijn.   
 

Paragraaf 1 - Weerstandsvermogen en risicobeheersing 16 
Paragraaf 3 - Onderhoud kapitaalgoederen 19 

Paragraaf 4 - Bedrijfsvoering 20 
Paragraaf 5 - Financiering 22 
Paragraaf 6 - Verbonden partijen 24 

 
 

Financiële begroting 

De financiële begroting geeft een totaaloverzicht van onze baten en lasten, zowel voor dit 

begrotingsjaar als de jaren daarna. Daarnaast brengen we onze financiële positie in 

beeld.   
 

1. Overzicht van baten en lasten en gemeentelijke bijdrage 25 
2. Uiteenzetting financiële positie 30 

3. Meerjarenraming 2017-2020 33 
 

Bijlagen 
1. Overzicht van de gemeentelijke bijdrage 2017 35 

 

Meer informatie kunt u vinden op onze website: 
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Wat vindt u in de begroting 2017: 
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Opzet en inrichting van de begroting 

 
Op verzoek van gemeenten wordt de begroting van Regio Rivierenland zo compact mogelijk 
gehouden door te focussen op de financiële verantwoording van de activiteiten die door de Regio  
worden uitgevoerd voor de aangesloten gemeenten. Het Algemeen Bestuur krijgt als 
verantwoordelijke voor de regionale organisatie een totaalbeeld van de activiteiten van de Regio, 
de middelen die daarmee zijn gemoeid en de financiële positie. 
 

In de programmabegroting 2017 is het aantal programma's teruggebracht van vier naar twee. Met 
de afsplitsing en verzelfstandiging van Avri op 1 januari 2016 is het oude programma 3 Avri komen 
te vervallen. De programma's 1 en 2 uit de programmabegroting 2016 zijn samengevoegd tot één 
programma 'Regionale samenwerking'.  
 
Door de nadruk die ligt op de financiële verantwoording wordt voor de inhoud - waar dat van 
toepassing is - verwezen naar de programma’s en opgestelde plannen van de (dienst)onderdelen 

van de Regio. Zo worden dubbelingen voorkomen. In de programma’s, jaarplannen en 

bedrijfsplannen is uitgebreidere (inhoudelijke) informatie beschikbaar. De gemeenten 
verantwoorden de beleidsdoelen en de daarmee gemoeide (al dan niet externe) middelen in hun 
eigen planning & controlcyclus. 
 
Het bovenstaande is in onderstaand schema samengevat, waarbij tevens de financieringsbronnen 

zijn aangegeven:  
 

 
 
* De taken op het gebied van begeleiding, monitoring en terugplaatsing van voortijdig 

schoolverlaters door het Regionaal Meld- en Coördinatiepunt (RMC) maken onderdeel uit van 
de taken die in de begroting bij programma 2 Contractgestuurde dienstverlening zijn 

opgenomen. Aangezien de taken van het RMC volledig gefinancierd worden door bijdragen 

van het Rijk is het RMC niet afzonderlijk in het schema opgenomen. De regio-gemeenten 
betalen niets aan de uitvoeringskosten van het RMC.  

 
 
Basistaken en plustaken 

In deze begroting worden kosten op een heldere manier toegerekend aan de (dienst)onderdelen 
van de Regio. Daarbij worden  basistaken en plustaken onderscheiden. Basistaken worden voor alle 
lidgemeenten collectief uitgevoerd vanuit de solidariteitsgedachte. Financiering vindt plaats door 
gemeentelijke bijdrage, Rijks- en provinciale uitkeringen en subsidies. 
 

 

 
  

De opbouw van de begroting 



 

BEGROTING 2017 REGIO RIVIERENLAND  

5 

F
in

a
n

c
ië

n
 

Plustaken worden door contractgestuurde dienstverlening vraaggestuurd uitgevoerd naar behoefte 

van (één of meerdere) individuele gemeenten. Hiervoor worden dienstverleningsovereenkomsten 

per taak afgesloten met  (één of meerdere) lidgemeenten afzonderlijk. De gemeenten zijn voor de 
taken zelfstandig opdrachtgever. Contractgestuurde dienstverlening is opdrachtnemer. Financiering 
vindt plaats door bijdragen vanuit de individuele gemeenten. Deze geldstromen maken geen deel 
uit van de gemeentelijke bijdrage.  
Gemeenten waarmee dienstverleningsovereenkomsten zijn afgesloten ontvangen informatie op 
maat over de voortgang en realisatie van de afspraken. Dit valt buiten het kader van deze 

begroting. De resultaten uit de individuele dienstverlening voor de Regio worden wel verantwoord 
in deze begroting. Dienstverleningsovereenkomsten kunnen ook met niet-lidgemeenten en not for 
profit organisaties worden afgesloten. Waar dit aan de orde is, wordt dit toegelicht in de 
bedrijfsplannen. 
 
Inrichting van de programma’s van de begroting 

In de programma’s wordt een onderscheid gemaakt tussen de bestuurlijke ondersteuning van de 
Regio (Programma 1. Regionale Samenwerking) en het uitvoerende (dienst)onderdeel van de Regio 
(Programma 2. Contractgestuurde dienstverlening). Dit sluit aan bij de ambtelijke 
organisatiestructuur van de Regio.  
In programma 1 worden de kosten van de regionale samenwerking transparant verwoord en is het 

opdrachtgeverschap belegd. In programma’s 2 zijn de kosten van de uitvoeringsorganisatie in 
beeld gebracht en is het opdrachtnemerschap belegd. In de twee verschillende programma’s komt 

ook het onderscheid in basistaken en plustaken tot uitdrukking. 
 
Opzet en inrichting van programma 1 Regionale samenwerking 
Met ingang van 2015 is de bestuurlijke samenwerking binnen Regio Rivierenland georganiseerd via 
drie Speerpuntberaden, te weten: 
- het Speerpuntberaad Agribusiness 
- het Speerpuntberaad Economie & Logistiek 

- het Speerpuntberaad Recreatie & Toerisme 
De Speerpuntberaden zijn ingericht als adviescommissies voor het Dagelijks en Algemeen Bestuur 
van Regio Rivierenland. 
De Speerpuntberaden richten zich op de procesmatige aansturing van onze drie regionale 
speerpunten. Dit doen zij aan de hand van een meerjarenprogramma (Ambitiedocument). Elk 
meerjarenprogramma omschrijft welke ambities we op de speerpunten willen realiseren. Een 

meerjarenprogramma moet de instemming hebben van de meerderheid van de raden en van het 
Algemeen Bestuur. Het is aan het Speerpuntberaad om de uitvoering van het programma te 

regisseren. Daartoe heeft elk beraad de regie over de projecten die onder het beraad worden 
uitgevoerd, bewaakt het de samenhang en vervult het een verbindende en coördinerende rol. Een 
essentiële taak van elk Speerpuntberaad is het maken van afspraken over hoe het betreffende 
speerpunt wordt uitgedragen naar hogere overheden en maatschappelijke partners. Aspecten als 
lobby en branding, regiomarketing en subsidieverwerving zullen dan ook vaak aan bod komen. 

Hierbij wordt uitdrukkelijk de verbinding met het bedrijfsleven, maatschappelijke partijen, 
onderwijs- en onderzoeksinstellingen gezocht. 
 
Binnen elk Speerpuntberaad worden besluiten genomen door de afgevaardigde collegeleden op 
basis van een collegemandaat. Het zijn dus de colleges die de besluiten nemen. Binnen de 
Speerpuntberaden worden geen beleidsinhoudelijke keuzes gemaakt. De bestuurlijke 
projectgroepen/stuurgroepen die onder regie van een Speerpuntberaad vallen gaan over 

beleidsinhoudelijke keuzes. 
 
Projecten 
Naast de speerpunten zijn er onderwerpen die in regionaal verband worden opgepakt omdat 
gemeenten daarop willen samenwerken. Niet alle gemeenten hoeven hieraan mee te doen. 
Een project komt tot stand op basis van een idee van een wethouder die collega-wethouders voor 

zijn of haar idee enthousiasmeert. Samen vormen zij een projectgroep met mandaat van hun 
colleges. Als eerste stap wordt een startdocument voor het project gemaakt door de ambtenaren 
van de betreffende wethouders in hun gemeenten. In dit startdocument wordt o.a. de reikwijdte 
van het project bepaald. De volgende vragen worden beantwoord: hoe haken andere gemeenten 
aan, wie doen mee en betalen, wie leveren inzet, wat is de ondersteunende rol van het 
Regiokantoor etcetera. Het startdocument waar regionaal mee aan de slag wordt gegaan, gaat 
naar de raden, via de colleges. De essentie is dat het project op regionaal niveau betekenis heeft.  
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De begroting 2017 samenvatting & ontwikkelingen 

 
Wat zien we gebeuren? 
1. De organisatie is flexibel en slagvaardig 

ingericht en de werkwijzen sluiten aan bij de 

nieuwe opzet van de regionale 
samenwerking. 

2. We werken steeds meer vraag- en 
projectgericht. 

3. De scheiding tussen beleid en uitvoering kan 
leiden tot de afsplitsing van bedrijfs-
onderdelen. Een voorbeeld hiervan is de 

afsplitsing en verzelfstandiging van het 
bedrijfsonderdeel Avri per 1 januari 2016.    

 
 
Wat betekent dit voor de begroting 2017? 
1. Door de afsplitsing van Avri ontvangen wij 

vanaf het begrotingsjaar 2016 een lagere 
bijdrage voor onze overheadkosten. Dit 
financiële nadeel hebben we in de begroting 
2017 opgelost door kostenbesparingen, via 
de erfpachtcanon die wij van GR Avri 
ontvangen voor het gebruik van gronden en 
deels door de inzet van reserves. 

In de toekomst moet worden bezien of alle 
financiële gevolgen structureel binnen de 
begroting opgelost kunnen worden. 

 

De belangrijkste ontwikkelingen 

 

 
Te bereiken effect(en) 
Het bijeen brengen, verbinden en voeden van 
overheden, ondernemers en overige partners 

met het doel de onderlinge relaties te 
versterken, de samenwerking te ondersteunen 
en regionale ambities en lokale opgaven te 
realiseren. 
 
 
Anders in 2017 

Het intensiveren van de samenwerking, ook met 
andere partners buiten het rivierengebied. 

Daarnaast ook vernieuwing van de 
samenwerkingsvormen en financieringsbronnen 
om de doelen uit het Ambitiedocument te 
realiseren.  

 
 
Belangrijkste aandachtspunten 

1. Intensivering van de samenwerking tussen 
de gemeenten onderling op het gebied van 
de bedrijfsvoering en de effecten op de 
regionale samenwerking.  

2. Nog meer aandacht voor de aansluiting bij 
gemeentelijke wensen en ideeën en het 
benutten van kansen (opportunities). 

  

1. Regionale samenwerking 

Meer informatie over programma 1 op pagina 10 
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Te bereiken effect(en) 
Vraaggerichte en efficiënte dienstverlening aan 
gemeenten (binnen en buiten onze regio) en 

andere instanties door het leveren van kennis en 
producten op basis van een goede prijs-prestatie 
verhouding. 
 
 
Anders in 2017 
Op basis van businesscases inbrengen van 

nieuwe activiteiten. 
Een recent voorbeeld hiervan is Basismobiliteit, 
waarvan de uitvoering en de daarmee 
samenhangende baten en lasten vanaf 1 januari 
2017 onderdeel uitmaken van de begroting van 

Regio Rivierenland. 
 

 
Belangrijkste aandachtspunten 

1. Nauwere samenwerking met andere 
organisaties en gemeenschappelijke 
regelingen bijvoorbeeld voor de 
activiteiten in het sociale en in het 

fysieke domein. 
2. Een verder professionalisering van de 

taakuitoefening voor gemeenten en 
andere (markt-)partijen. 

 
 

2. Contractgestuurde dienstverlening 

Meer informatie over programma 2 op pagina 13 
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Ontwikkeling lasten en gemeentelijke bijdrage in 2017 
 

 
 Als gevolg van de afsplitsing van Avri per 1 januari 2016 zijn de lasten van programma 3 Avri 

uit de begroting verdwenen. Dit komt overeen met een vermindering van de lasten met 90%. 
Daar tegenover staat een stijging van de lasten voor Basismobiliteit, waarvan de uitvoering 

vanaf het begrotingsjaar 2017 bij Regio Rivierenland is ondergebracht. Aangezien de totale 
lasten van Basismobiliteit op het moment van opstellen van deze programmabegroting nog 
niet bekend zijn en dus niet meegenomen kunnen worden in de lasten bij programma 2, kan 
het effect voor het totaalbedrag van de begrote lasten niet worden gekwantificeerd. Via de 
bestuursrapportage 2017 worden de ramingen van de baten en lasten van Basismobiliteit in 
de begroting 2017 verwerkt.    
 

 De gemeentelijke bijdrage daalt in de begroting 2017 met € 68.000 (3,9%) ten opzichte van 
de programmabegroting 2016. De mutaties zijn als volgt: 
*  stijging salariskosten met gemiddeld 2,4% t.o.v. de begroting 2016; effect op  

    gemeentelijke bijdrage, een verhoging met € 38.000. In de door het Algemeen Bestuur  
    vastgestelde Kaderbrief Programmabegroting 2017 is een (maximale) salarisstijging van  
    3% opgenomen.  
*  beëindiging deelname gemeente Druten aan producten en projecten binnen programma 1 

    Regionale samenwerking; effect op gemeentelijke bijdrage, een stijging met € 25.000. 
*  een structurele verlaging van het renteresultaat als gevolg van de inzet en afbouw van 
    reserves; effect op gemeentelijke bijdrage, een stijging met € 15.000. 
*  een structurele verlaging van het budget voor onvoorziene uitgaven, gebaseerd op  
    de inzet van dit budget en bestedingen in de laatste jaren; effect op gemeentelijke  
    bijdrage, een verlaging met € 30.000. 

*  geraamd voordeel huisvestingskosten, voor het eerst meegenomen in de begroting  
    (conform uitgangspunten Kaderbrief Programmabegroting 2017); effect op gemeentelijke 
    bijdrage, een daling met € 116.000. 
 

 Financiële nadelen in de begroting 2017 als gevolg van het wegvallen van de bijdragen in 
(overhead)kosten die Avri tot de afsplitsing heeft betaald: 
*   bijdrage afbouw stelpost kostenverdeelsystematiek, een nadeel van € 72.000. In de 

     begroting 2017 is dit nadeel gefinancierd uit de reserve desintegratiekosten, waardoor  
     het niet heeft geleid tot een hogere gemeentelijke bijdrage.   
*   de personele kostencomponent van de ICT-dienstverlening voor Avri, een bedrag van  
     € 106.000. Dit bedrag is niet meegenomen als verhoging van de gemeentelijke bijdrage,  
     maar gefinancierd uit de reserve desintegratiekosten.  
 

 Een toekomstige verhoging van de gemeentelijke bijdrage kan aan de orde zijn, als de 

bestemmingsreserve desintegratiekosten volledig is ingezet en binnen de begroting van Regio 
Rivierenland geen mogelijkheden bestaan om financiële nadelen en tekorten op te vangen.  
 
 

 

Ontwikkeling lasten in 2017

Bedragen x € 1.000

Lasten 

2017

% t.o.v. 

2016

Gemeentelijke 

bijdrage 2017

% t.o.v. 

2016

1. Regionale samenwerking 2.213 12,6% 1.786 2,8%

2. Contractgestuurde dienstverlening 2.579 14,9% -

    Voordeel huisvestingskosten 116-

Totaal 4.793 1.670 -3,9%

 
 

 
 

 
 

 
  

De belangrijkste financiële ontwikkelingen en aandachtspunten 
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besluitvorming over de begroting 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

Het Algemeen Bestuur van de gemeenschappelijke regeling Regio Rivierenland, 

 

gezien het voorstel van het Dagelijks Bestuur tot vaststelling van de programmabegroting 2017, 

 

 

BESLUIT: 

 
 

De programmabegroting 2017 vast te stellen conform het ontwerp. 

 

 
 
 

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van het Algemeen Bestuur van 29 juni 2016. 

 
 
 

De secretaris,       De voorzitter, 

 
 
 
 
I.P.C. van Wamel-Geene     R. van Schelven 
 

 

 

Besluitvorming over de Begroting 2017 
 
 

 

Maart 2016 Ambtelijke voorbereiding 

13 april 2016 Vaststelling concept begroting door het Dagelijks Bestuur 

Tot 14 juni 2016 Mogelijkheid tot het indienen van zienswijzen 

15 juni 2016 Vaststelling begroting door het Dagelijks Bestuur 

29 juni 2016 Vaststelling begroting door het Algemeen Bestuur 

Gemeenten kunnen tot uiterlijk 14 juni 2016 (maar graag iets eerder) 
schriftelijk hun zienswijze indienen bij het Dagelijks Bestuur. 
In de periode eind april - begin juni worden ook de Hoofden Financiën en 
de Portefeuillehouders Financiën van de gemeenten geconsulteerd. 

 

 

 

 
Op 15 juni 2016 buigt het Dagelijks Bestuur zich over de ingekomen 
zienswijzen en bereidt de reactie op de zienswijzen voor verzending naar 
het Algemeen Bestuur voor. Het standpunt van het Dagelijks Bestuur 
wordt in de vergadering van het Algemeen Bestuur ingebracht. 
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Het programma in beeld 
   

 

Te bereiken effect 

Het ondersteunen van de samenwerking tussen de gemeenten en met de provincie, 

andere overheden en maatschappelijk partners. 
 
 

 Deeleffect  

Het versterken van de relaties met gemeentebesturen en met andere regio's in 

Gelderland.  

Het bijeen brengen, verbinden en voeden van overheden, ondernemers en overige 

partners. 
 

 

  Effectdoelstelling  
De bestuurs- en adviesorganen zijn tevreden over de geboden ondersteuning.  

 Nieuwe of gewijzigde activiteiten: 
- 

Reguliere activiteiten: 

Bestuurders en gemeentelijke vertegenwoordigers ondersteunen bij: 
1. Belangenbehartiging en profilering van Rivierengebied. 
2. Besluitvormingsprocessen en bestuursvergaderingen binnen Regio 

Rivierenland. 
3. Informatie-uitwisseling en kennisdeling op de regiomiddagen. 
4. Bijdrage leveren aan samenwerkingsvraagstukken. 

  

  

 Deeleffect  

Gemeenten met behulp van het Regionaal Ambitiedocument en projecten 

ondersteunen lokale opgaven te realiseren en gemeenten versterken in hun regierol 

op de Speerpunten Agribusiness, Economie & Logistiek en Recreatie & Toerisme. 
 

  Effectdoelstelling  

Gemeenten en bestuurders faciliteren in hun gezamenlijke beleidsmatige activiteiten op 
de drie Speerpunten Agribusiness, Economie & Logistiek en Recreatie & Toerisme. 

 Nieuwe of gewijzigde activiteiten: 
- 

Reguliere activiteiten: 

5. Monitoren van de uitvoering van het Regionaal Ambitiedocument 2016-2020. 
6. Genereren van geldstormen en subsidies. 

  

 

 

 
 
  

Programma 1 – Regionale samenwerking 
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Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten in 2017 
 
Beleidskaders 
Voor 2017 houden we rekening met onderstaande beleidskaders, die in de afgelopen periode 
geïntroduceerd of gewijzigd zijn: 

 
 
 

Naam  Essentie ervan 

Visiedocument Algemeen Bestuur  Beschrijving op hoofdlijnen van de karakteristiek en 

identiteit van het gebied en richtinggevend kader op 
hoofdlijnen voor de ontwikkelingen in het gebied, die 
nadere uitwerking behoeven in de programma’s. 

Regeling Regio Rivierenland De regeling op grond van de Wet gemeenschappelijke 
regelingen voor de inrichting en werking van het 

samenwerkingsverband. 

Reglement van orde Algemeen 
Bestuur, Dagelijks Bestuur van Regio 
Rivierenland 

Huishoudelijke reglementen voor de werkwijze en 
inrichting van de bestuursvergaderingen. 

Beleidsnotitie uittreden van een 

gemeente voor één taak 

Beschrijving van de manier waarop een gemeente voor 

een onderdeel waaraan gezamenlijk wordt 
deelgenomen kan uittreden met aangeven van de 
financiële en juridische componenten daarbij. 

Organisatieverordening Regio 
Rivierenland 2012 

 

Beschrijving van de inrichting en werking van de 
ambtelijke organisatie met de verantwoordelijkheden 

en bevoegdheden van de managementlagen en de 
medewerkers. 

Vastgestelde documenten over nieuwe 
samenwerking tussen colleges en 
raden van september en november 
2014 

Beschrijving van een verbeterde werkwijze tussen 
colleges (o.a. in Speerpuntberaden en projecten) en 
met de raden (o.a. in kaderstelling en met een 
Regionale Agendacommissie) van Regio Rivierenland.  

Regionaal Ambitiedocument Regio 
Rivierenland 2016-2020 

Beschrijving van de ambities voor de bestuursperiode 
voor Agribusiness (toonaangevend in Europa), 
Economie & Logistiek (3e plaats in Nederland) en 
Recreatie & Toerisme (5% omzetgroei). 

 

 
Concretisering van onze activiteiten in prestatieafspraken 
 
Bij het onderdeel Programma in beeld is een aantal activiteiten benoemd. Daaraan hebben we de 
onderstaande prestatieafspraken gekoppeld: 
 

Effectdoelstelling  

Activiteit  Prestatieafspraak 

1. Belangenbehartiging en 
profilering van het 
Rivierengebied. 

Inspelen op actualiteiten en organiseren van regelmatige 
bijeenkomsten met bestuurlijke en ambtelijke 
vertegenwoordigers van de gemeenten, andere overheden, 

ondernemers en maatschappelijke organisaties. 

2. Besluitvormingsprocessen en 
bestuursvergaderingen binnen 
Regio Rivierenland. 

- Bestuursadvisering gericht op soepele besluitvorming om 
programma's en projecten te realiseren.  

- Frequent overleg met de voorzitters van de 
Speerpuntberaden. 

- Organiseren van Speerpuntberaden op Regiomiddagen. 
- De aard en de frequentie van de overleggen zijn gerelateerd 

aan de te realiseren opdracht. 
- Ondersteunen van gemeentelijke initiatieven. 

3. Informatie-uitwisseling en 
kennisdeling op de 

regiomiddagen.  

Organiseren van besprekingen over actuele thema's. Creëren 
van een optimaal samenwerkingsklimaat.  

4. Bijdrage leveren aan 
samenwerkingsvraagstukken. 

Het faciliteren van andere organisaties (onderwijs, ondernemers 
en overheden) in hun samenwerkingsopgaven. 
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Effectdoelstelling  

Activiteit  Prestatieafspraak 

5. Monitoren van de uitvoering 
van het Regionaal 

Ambitiedocument 2016-2020 

Door monitoring onder andere via de Regiobarometer maken we 
inzichtelijk wat de effecten zijn van de beleidsvoornemens en de 

invulling daarvan. 
 

6. Genereren van geldstromen en  
subsidies. 

- We zetten de middelen die beschikbaar zijn op lokaal, 
regionaal, provinciaal, landelijk en Europees niveau  zo 
optimaal mogelijk in om de doelen van het Regionaal 
Ambitiedocument te realiseren.  

- We genereren subsidies om projecten te financieren.  
- Verantwoording van ingezette middelen. 

 
 

De financiën van dit programma 
 
Financiële aandachtspunten 
De tabel geeft een totaaloverzicht van de financiën van dit programma. Hieronder volgen de 

belangrijkste financiële aandachtspunten: 
1. De gemeentelijke bijdrage bij programma 1 'Regionale samenwerking' stijgt met € 48.000  

(2,8%) van € 1.738.000 in 2016 tot € 1.786.000 in 2017. 
2. Belangrijkste oorzaak van de hogere gemeentelijke bijdrage is een stijging van de 

salarissen met gemiddeld 2,4% op basis van het in januari 2016 afgesloten principe-
akkoord CAO-gemeenten. Effect op gemeentelijke bijdrage: een stijging met € 38.000. 

3. De stijging van de gemeentelijke bijdrage als gevolg van de beëindiging van de deelname 
van de gemeente Druten aan producten en projecten binnen programma 1 (€ 25.000) en 
de daling van het renteresultaat (€ 15.000) is voor 75% opgevangen door een structurele 

verlaging van het budget voor onvoorziene uitgaven. Per saldo resteert een stijging van de  
gemeentelijke bijdrage met € 10.000.   

4. De getemporiseerde afbouw van de bijdrage die Avri voorheen betaalde voor de nadelige 
effecten van de in 2011 gewijzigde kostenverdeelsystematiek is met de afsplitsing van Avri 
beëindigd. Het financiële nadeel van € 72.000 is in de begroting 2017 gefinancierd uit de 
reserve desintegratiekosten en heeft niet geleid tot een hogere gemeentelijke bijdrage.  

5. Van de reserve desintegratiekosten is in de begroting 2017 € 106.000 ingezet voor 
bekostiging van de salariskosten van ICT-personeel, waarvoor we geen bijdrage van Avri 

meer ontvangen. 

 
 

Programma 1

Bedragen x € 1.000

Rekening 

2015

B 2016

t/m AB mrt

Begroting 

2017

Lasten 3.067 1.966 2.213

Baten 1.642 222 243

Subtotaal 1.425- 1.744- 1.970-

Gemeentelijke bijdrage 1.661 1.738 1.786

Resultaat voor bestemming 236 6- 184-

Onttrekking reserve 88 6 184

Storting reserve 255 0 0

Resultaat na bestemming 69 0 0  
 
 
Producten 

Tot dit programma behoren de volgende producten: 
 Algemene bestuursondersteuning 
 Speerpunten (speerpuntberaden & beleidsondersteuning) en projecten. 

 Onvoorziene uitgaven 
 Renteresultaat 
 
Meer informatie is te vinden op onze website.  
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Het programma in beeld 

 
  

Te bereiken effect 

Vraaggerichte en efficiënte dienstverlening aan gemeenten (binnen en buiten onze regio) 

en andere instanties door het leveren van kennis en producten op basis van een goede 

prijs-prestatie verhouding. 
 

 Deeleffect  
Dienstverlening aan de gezamenlijke gemeenten op basis van collectieve/individuele 
afspraken met gemeenten.  

 

  Effectdoelstelling  
Gemeenten voeren op basis van gezamenlijkheid taken uit en zijn tevreden over de 

kwaliteit en kosten van de geleverde taken.  

 Nieuwe of gewijzigde activiteiten: 
- 

Reguliere activiteiten: 
Uitvoeren basistaken op het gebied van: 
1. Uitvoering van de begeleiding, monitoring en terugplaatsing van jongeren 

zonder startkwalificatie van 18 jaar tot en met 22 jaar (RMC). 
2. Initiëren van projecten gericht op de doelgroep van RMC.  
3. Uitvoering (van een gedeelte) van de leerplichtfunctie voor de gemeenten 

Buren, Culemborg, Geldermalsen, Neder-Betuwe, Neerijnen, West Maas en 
Waal en Zaltbommel. 

4. Preventieve en repressieve werkzaamheden voor sociale zaken voor alle 
regiogemeenten uitgezonderd Lingewaal (Sociale Recherche). 

5. Inkoopondersteuning en advies voor alle regio gemeenten. 
6. Participeren en waar mogelijk ontwikkelen van acties op het gebied van 

samenwerking en shared services en initiëren van projecten. 
7. Met ingang van 2017 coördineren en beheren van de uitvoering van 

Basismobiliteit. 

 

 

 
 

 

Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten in 2017  
 
 
Beleidskaders 

Voor 2017 houden we rekening met onderstaande beleidskaders, die in de afgelopen periode 
geïntroduceerd of gewijzigd zijn: 
 

Naam  Essentie ervan 

Bedrijfsplan  

Contractgestuurde 

dienstverlening 

In het bedrijfsplan is opgenomen op welke wijze 

Contractgestuurde dienstverlening verder wordt vormgegeven 

de komende jaren. 

 
Een totaaloverzicht van alle relevante beleidskaders is desgewenst opvraagbaar. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

Programma 2 – Contractgestuurde dienstverlening 
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Basismobiliteit 
De 10 gemeenten van Rivierenland hebben in 2015 besloten om regionaal te gaan samenwerken 
op het gebied van basismobiliteit. Via de 44e wijziging van GR Regio Rivierenland zijn taken en 
bevoegdheden voor de invulling van de organisatie van het regionale vervoersysteem 
ondergebracht bij Regio Rivierenland. Met ingang van 1 januari 2017 zal een nieuw regionaal 

vervoersysteem operationeel zijn, dat de huidige Regiotaxi vervangt.  

 
 

Concretisering van onze activiteiten in prestatieafspraken 

 
Bij het onderdeel Programma in beeld is een groot aantal activiteiten benoemd. Daaraan hebben 

we de onderstaande prestatieafspraken gekoppeld: 
 

Effectdoelstelling basistaken 

Activiteit  Prestatieafspraak 

1. Uitvoering van de begeleiding, 
monitoring en terugplaatsing van 

jongeren zonder startkwalificatie 
van 18 jaar tot en met 22 jaar 
(RMC).  

2. Initiëren van projecten gericht 

op de doelgroep van RMC. 
 

- Op hoofdlijnen staan de volgende punten centraal: 
 Uitvoeren van trajecten voor jongeren die zonder 

startkwalificatie het onderwijs hebben verlaten.   
 Voorkomen van schooluitval bij jongeren die nog bij 

het onderwijs ingeschreven staan (preventie). 
 

3. Uitvoering (van een gedeelte) 
van de leerplichtfunctie voor de 
gemeenten Buren, Culemborg, 

Geldermalsen, Neder-Betuwe, 
Neerijnen, West Maas en Waal 
en Zaltbommel. 

- Periodiek wordt een managementrapportage gerealiseerd 
met daarin een overzicht van de voortgang. 

- Minstens één keer per jaar vindt een evaluatiegesprek 

plaats met de opdrachtgever. 
- Periodiek worden enquêtes onder onze afnemers verspreid. 
- Alle activiteiten worden tegen een marktconforme kostprijs 

aangeboden die voor alle gemeenten gelijk is. 
- Dienstverlening kan plaats vinden aan alle aangesloten 

gemeenten. Ook kan dienstverlening worden aangeboden 
aan andere (non-profit) partijen. 

4. Preventieve en repressieve 
werkzaamheden sociale zaken 
voor alle regiogemeenten m.u.v. 

Lingewaal (Sociale Recherche). 

5. Inkoopondersteuning en advies 

voor alle regio gemeenten. 

6. Participeren en waar mogelijk 

ontwikkelen van acties op het 
gebied van samenwerking en 
shared services en initiëren van 
projecten. 

Continu wordt in samenwerking met de gemeenten bezien of 

en zo ja, op welke onderdelen verdergaande samenwerking 
mogelijk is.  

7. Coördineren en beheren van de 
uitvoering van Basismobiliteit 
(m.i.v. 2017). 

Coördinatie en beheer van het regionaal vervoersysteem: 
 maandelijkse facturering 
 periodieke monitoring en verantwoording 
 kwaliteitsmeting 
 contract- en relatiebeheer 

 doorontwikkeling van het nieuwe vervoersysteem en 
onderzoek naar mogelijke verbeteringen  
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De financiën van dit programma 
 

Financiële aandachtspunten 
De tabel geeft een totaaloverzicht van de financiën van dit programma. Hieronder volgen de 
belangrijkste financiële aandachtspunten: 

1. De lasten zijn gestegen door een stijging van de salarissen als gevolg van het in januari 
2016 afgesloten principe-akkoord CAO-gemeenten. 

2. De stijging van de geraamde baten heeft onder andere te maken met de toegepaste 

indexering van de uurtarieven, in lijn met de salarisstijgingen.  
3. Bij RMC-projecten is het bedrag van de geraamde subsidie-inkomsten in de begroting 

verlaagd. Subsidie-inkomsten worden alleen opgenomen in de begroting als voor de 
betreffende projecten 'harde' toezeggingen zijn gedaan. Eventuele mutaties van baten 
(subsidies) en lasten bij RMC-projecten worden via de bestuursrapportage 2017 in de 
begroting verwerkt.  

4. Daarnaast zijn in de begroting 2017 nieuwe lasten (en hiermee rechtstreeks 

samenhangende baten) voor Basismobiliteit opgenomen voor een bedrag van € 240.000. 
Dit betreft de vaste beheerskosten die worden gefinancierd op basis van bestaande 

afspraken (de provincie betaalt een bijdrage van € 120.000). De overige kosten van 
Basismobiliteit (vervoerskosten en de kosten van de regiecentrale) zijn nog niet bekend en 
afhankelijk van de uitkomsten van aanbestedingstrajecten. Daarom is maar een klein deel 
van de baten en lasten van Basismobiliteit in de programmabegroting 2017 verwerkt. Via 
de bestuursrapportage 2017 worden de vervoerskosten en kosten van de regiecentrale in 

de begroting verwerkt. Dan is ook bekend op welke wijze en op basis van welke 
verdeelsleutels de kosten worden verdeeld over de gemeenten. 

5. De stijging van de inzet van reserves in de begroting 2017 ten opzichte van de begroting 
2016 heeft te maken met de hogere inzet van de RMC-reserve voor de bekostiging van 
RMC-taken. 
 

 
Programma 2

Bedragen x € 1.000

Rekening 

2015

B 2016

t/m AB mrt

Begroting 

2017

Lasten 2.716 2.245 2.579

Baten 2.593 2.164 2.411

Subtotaal 123- 81- 169-

Gemeentelijke bijdrage 0 0 0

Resultaat voor bestemming 123- 81- 169-

Onttrekking reserve 265 81 169

Storting reserve 142 0 0

Resultaat na bestemming 0 0 0  
 
 

Producten 
Tot dit programma behoren de volgende producten: 
 Regionaal Meld- en Coördinatiepunt (RMC) 
 Leerplicht 
 Sociale Recherche 
 Inkoopondersteuning 

 Basismobiliteit 
 Overige projecten 
 

 

Achtergronden bij dit programma 
 
Meer informatie over Contractgestuurde dienstverlening is te vinden op onze website.  
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Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten in 2017 
  
 
De weerstandscapaciteit van de regio is voldoende om de risico’s die we lopen op te vangen.   
We zetten het beleid ongewijzigd voort.  
 

Er zijn nieuwe of gewijzigde risico’s 
Onderstaande risico’s zijn nieuw of gewijzigd ten opzichte van 2016: 
1. De afgelopen jaren is gewerkt om de vaste gemeentelijke bijdrage van de gemeenten voor 

Contractgestuurde dienstverlening om te zetten naar dienstverleningsovereenkomsten. Dit 
heeft een toename van de financiële risico's bij Regio Rivierenland tot gevolg. Financiële risico's 
en eventuele tekorten bij de uitvoering van taken voor gemeenten kunnen worden opgevangen 
door inzet van de risicoreserve Contractgestuurde dienstverlening. 

2. In 2013 is een inventarisatie uitgevoerd naar de financiële risico's bij het Regiokantoor van 
Regio Rivierenland, waarbij tevens een koppeling is gelegd met de saldi van reserves en 

voorzieningen om de risico's te kunnen dekken. De in de balans opgenomen algemene reserve 
van € 474.000 wordt voldoende geacht voor het afdekken van de financiële risico's. 

3. In aanvulling op de uitgevoerde risico-inventarisatie bij het Regiokantoor is een 
vervolgonderzoek uitgevoerd, specifiek gericht op frauderisico's. Frauderisico’s kunnen (latent) 
aanwezig zijn zowel op het gebied van onttrekking van geld of goederen aan de organisatie als 

ook met betrekking tot de financiële verantwoording. Doel van de frauderisico-analyse is vast 
te stellen hoe het staat met de kwaliteit van beheersing van frauderisico's. 
Er functioneren voldoende controle- en beheersingsmaatregelen binnen het Regiokantoor van 
Regio Rivierenland. De frauderisico's worden als 'laag' gekwalificeerd.  

 
 

De uitvoering en ontwikkelingen worden in deze paragraaf toegelicht. 

 
Toelichting op het begrip weerstandsvermogen  
 
Het weerstandsvermogen is afhankelijk van de benodigde weerstandscapaciteit – de ingeschatte 
risico’s – en de beschikbare weerstandscapaciteit – de middelen die beschikbaar zijn om eventuele 

tegenvallers op te kunnen vangen. Het weerstandsvermogen wordt gevormd door de aanwezige 
middelen om de nadelige gevolgen van risico’s op te vangen.  
 

Het gaat bij het weerstandsvermogen met name om risico’s die niet via verzekeringen of 
voorzieningen kunnen worden ondervangen. 
 
In onderstaand schema is dit weergegeven: 
 
 

 
 
De benodigde weerstandscapaciteit wordt bepaald door: 
 

 de verwachte impact van de aanwezige risico’s; 
 de gewenste mate van zekerheid dat de risico’s kunnen worden opgevangen; 
 de mate waarin de risico’s al op andere wijze zijn afgedekt. 
 

 

 
 
  

 
 
 
  

Paragraaf 1 – Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

Bekende risico’s 

Benodigde weerstandscapaciteit Beschikbare weerstandscapaciteit 

Beschikbare middelen 

Weerstandsvermogen 
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De beschikbare weerstandscapaciteit is het totaal aan middelen en mogelijkheden waarover de 

regio kan beschikken om eventueel optredende niet begrote kosten af te dekken, zonder invloed op 

de uitvoering van taken. 
De middelen die we tot de beschikbare weerstandscapaciteit rekenen zijn: 
 de vrije aanwendbare reserves; 
 de stille reserves; 
 de post onvoorzien in de begroting. 
 

 
Beleid omtrent weerstandscapaciteit  
 
Regio Rivierenland is een gemeenschappelijke regeling die taken uitvoert in opdracht van tien 
gemeenten. Het weerstandsvermogen van de regio wordt gevormd door het weerstandsvermogen 
van de afzonderlijke gemeenten. Niettemin zijn er redenen om ook binnen de regio financiële 
weerstand op te bouwen. Op grond van wettelijke voorschriften is de regio verplicht voorzieningen 
te vormen voor kwantificeerbare risico’s, verplichtingen en verliezen. Daarnaast is het wenselijk om 

voor bepaalde activiteiten een reserve te hebben om te voorkomen dat bedrijfsresultaten en 
onvoorziene omstandigheden grote afwijkingen veroorzaken in de jaarlijks geraamde 

gemeentelijke bijdragen en tarieven. De afgelopen jaren is de vaste gemeentelijke bijdrage van de 
gemeenten deels omgezet naar dienstverleningsovereenkomsten. Het leveren van maatwerk en 
flexibiliteit heeft als nadeel dat er meer (financiële) risico’s in de bedrijfsvoering ontstaan. Om deze 
risico’s op te kunnen vangen heeft het Algemeen Bestuur ingestemd met de vorming van reserves. 
 

 

Overzicht van weerstandscapaciteit en risico’s bij de programma's 
Regionale samenwerking en Contractgestuurde dienstverlening 
 
Om het inzicht te versterken in de bestaande en toekomstige financiële risico's en de mate waarin 
deze zijn afgedekt door reserves heeft het Regiokantoor in 2013 een onderzoeksrapport 'Risico's bij 
Regio Rivierenland' op laten stellen. In algemene zin kan gesteld worden dat er geen (grote) 
risico's zijn bij het Regiokantoor die om directe aanpassing in de bedrijfsvoering vragen.  

Mede op basis van de uitkomsten van de risico-inventarisatie en de in het onderzoekrapport 
opgenomen adviezen is in 2013 een algemene reserve gevormd van € 474.000 voor het afdekken 
van deze (financiële)  risico's.  
 

Voor het opvangen van tekorten (en overige financiële risico's) bij de uitvoering van 
contractactiviteiten (programma 2 Contractgestuurde dienstverlening) is een risicoreserve 
gevormd. Deze reserve is bedoeld om tegenvallende resultaten en/of wegvallende vraag op 

flexibele taken op te kunnen vangen. Een reserve van maximaal 30% van het totaal van de 
opbrengsten uit dienstverleningsovereenkomsten wordt voldoende geacht om de 
bedrijfsvoeringrisico’s op te kunnen vangen. De flexibele taken van Contractgestuurde 
dienstverlening bevatten risico’s voor Regio Rivierenland, waarbij te denken valt aan: ziekte en 
inhuur van personeel, afschrijving van materieel en fluctuaties in de vraag naar 
diensten/producten. Ook zijn er risico’s op het gebied van vraag en aanbod. Hiertegenover staat 

dat de gemeenten betalen voor de gevraagde diensten. In het uiterste geval zijn gemeenten als 
eigenaar van de Regio Rivierenland verantwoordelijk voor tekorten die niet kunnen worden gedekt 
uit de gevormde reserves. 
 
Onvoorziene uitgaven 
In de Nota reserves en voorzieningen, vastgesteld op 26 oktober 2009, is ten aanzien van de 
weerstandscapaciteit van de programma's Regionale samenwerking en Contractgestuurde 

dienstverlening bepaald dat er een post ‘onvoorzien’ in de begroting opgenomen kan worden voor 

incidentele tegenvallers. 
In de programmabegroting 2017 is een bedrag van € 20.000 opgenomen voor onvoorziene 
uitgaven. 
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Maatregelen op het gebied van risicobeheersing en 
risicomanagement 
 
We hebben verzekeringen afgesloten voor onze eigendommen, het ingezette materieel en voor het 
personeel. Daarnaast hebben we verzekeringen op het gebied van aansprakelijkheid, 
rechtsbijstand en goed werkgeverschap. Eventuele financiële risico's en kosten van schades 
kunnen veelal via verzekeringspolissen worden gedekt. 

 
De werkorganisatie en de werkprocessen zijn zodanig ingericht, dat voldoende (controle-) 
procedures functioneren om financiële risico's en frauderisico's te voorkomen of in ieder geval te 
beperken. We werken met (meerjarige) contracten, bijvoorbeeld op het gebied van huisvesting en 
onderhoud, om de risico's ten aanzien financiële verplichtingen te reduceren. Ook voor de 
inkomsten geldt, dat we contractafspraken maken met onze klanten (bijvoorbeeld via  

dienstverleningsovereenkomsten). Het beheer van subsidiegelden en de bewaking van 
subsidievoorwaarden en -verplichtingen is voldoende ingebed in de organisatie. Ten aanzien van de 
geldmiddelen wordt opgemerkt dat de organisatie geen eigen kas heeft. Alle geldstromen lopen via 
de bank (BNG), waardoor geen risico's bestaan ten aanzien van vervreemding of verduistering van 

kasgelden. De banktegoeden zijn ondergebracht bij de schatkist, waardoor ook ten aanzien van het 
onrechtmatig gebruik van banktegoeden de financiële risico's grotendeels zijn afgedicht, omdat 
voor het ontvreemden van gelden extra stappen ondernomen moeten worden. Bovendien zijn in 

het proces van bankbetalingen meerdere controlestappen aangebracht.   
 
Voor wat betreft de gemeentelijke bijdrage zijn in de Regeling Regio Rivierenland bepalingen 
opgenomen, waardoor financiële risico's worden beperkt, in ieder geval voor de korte termijn. 
Overige getroffen maatregelen betreffen voornamelijk organisatorische maatregelen, passend bij 
de ontwikkelingen in de bedrijfsvoering en de dynamiek van het werken in een gemeentelijke 
(politieke) omgeving. Er wordt geïnvesteerd in personeel via training, opleidingen en 

loopbaanbegeleiding. Daarnaast is er aandacht voor de kwaliteit, betrouwbaarheid en continuïteit 
van (ICT-)systemen (professionalisering, verbeteren functionaliteit en gebruiksgemak).   
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Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten in 2017 
 
We zetten het beleid voort. Er is een nieuw meerjarig onderhoudsplan opgesteld voor de panden 
J.S. de Jongplein en Van Lidth de Jeudelaan in Tiel. 

 

Beleidskader 
 
Het beleid ligt vast in het meerjarenonderhoudsplan  
De beleidskader ligt vast in de beleidsnotitie Onderhoud gebouwen. Uitgangspunt is dat op langere 
termijn de gebouwen op een adequate wijze worden onderhouden. Renovaties en nieuwbouw 
moeten hiervan los worden gezien. Hiervoor moeten afzonderlijk middelen beschikbaar worden 
gesteld door het Algemeen Bestuur. Ieder pand heeft een eigen meerjarenonderhoudsplan. 
Periodiek wordt nagegaan of het meerjarenonderhoudsplan bijstelling behoeft.  

 

Financiële consequenties en vertaling daarvan in de begroting 
 
Begin 2016 is een nieuw meerjarig onderhoudsplan opgesteld. De onderhoudsplannen voor de 
panden Burg. van Lidth de Jeudelaan en J.S. de Jongplein in Tiel hebben een looptijd tot 2035.  
De jaarlijkse storting in de onderhoudsvoorziening is in de programmabegroting 2017 aangepast op 
basis van het meest recente meerjarig onderhoudsplan. 
 

 

Onderhoud gebouwen

Bedragen x € 1.000

2016 2017 2018 2019 2020

Stand voorziening onderhoud 

gebouwen 1 januari 162 59 49 43 43

Dotatie voorziening 50 50 50 50 50

Onttrekking voorziening -152 -60 -55 -50 -45

Stand 31 december 59 49 43 43 48  
 

 

In de afgelopen jaren zijn geplande onderhoudswerkzaamheden gedeeltelijk uitgesteld of 
gecombineerd uitgevoerd in samenhang met lopende investeringen in en aan onze panden.  
In de aankomende periode moet een inhaalslag worden gemaakt en worden ondermeer de 
volgende onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd: 

 dakrenovatie pand J.S. de Jongplein (wordt gefaseerd uitgevoerd). 
 CV-installatie pand J.S. de Jongplein (inclusief vervanging regelkast + warmtepomp). 
 Vervangen brandmeldinstallatie pand Van Lidth de Jeudelaan (inclusief inbraakbeveiliging). 

 Buitenschilderwerk. 
 Verlichting/vervanging armaturen. 

 

 

 
 
  

Paragraaf 3 – Onderhoud kapitaalgoederen 
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Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten in 2017 
 
Algemeen 
Het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties hanteert de volgende definitie van 
‘bedrijfsvoering’: “Bedrijfsvoering betreft de bedrijfsprocessen binnen een organisatie om de 
beleidsdoelstellingen te kunnen realiseren alsmede de sturing en beheersing daarvan.” 
Voor een goede bedrijfsvoering zijn budget, personeel met kennis en kunde, infrastructuur, 
structuur, informatie en beheersinstrumenten nodig. Ook is een gezonde cultuur binnen de 

organisatie en een gezonde samenwerkingscultuur tussen de gemeenten cruciaal om de 
doelstellingen van de regionale samenwerking te bereiken en de uitvoeringstaken adequaat te 
kunnen uitvoeren. 
Onze organisatie is voortdurend in verandering door de dynamiek in het openbaar bestuur en de 
ontwikkelingen in de samenleving. Verandering zal de constante factor zijn voor onze organisatie.  
Dat vraagt een organisatie die daarmee om kan gaan en kwaliteit blijft leveren. Het Dagelijks 
Bestuur is primair verantwoordelijk voor een adequate bedrijfsvoering. Het Algemeen Bestuur heeft 

een meer kaderstellende en controlerende taak. 
 
Inrichting van de organisatie 
De organisatie van Regio Rivierenland bestaat uit drie onderdelen: 

- Concernondersteuning: dit onderdeel is gericht op de interne dienstverlening aan de andere 
twee onderdelen en is gericht op de bedrijfsvoering van Regio Rivierenland. 

- Regionale samenwerking: dit onderdeel richt zich sinds 1 januari 2015 volledig op de 
procesmatige facilitering van de beleidsmatige samenwerking tussen de gemeenten op drie 
Speerpunten (Agribusiness, Economie & Logistiek en Recreatie & Toerisme). Daarmee 
worden de opgaven uit programma 1 van de begroting verwezenlijkt. 

- Contractgestuurde Dienstverlening: dit onderdeel levert op contractbasis diensten voor de 
gemeenten. Daarmee worden de opgaven uit programma 2 van de begroting verwezenlijkt. 

 

Concernondersteuning 
De ondersteunende middelen (P&O, Financiën, Administratie, I&A, Huisvesting, JZ, Archief, 
Communicatie, Bestuursondersteuning) staan direct ten dienste van de bedrijfsvoering van het 
Regiokantoor. Bij sommige onderdelen worden ook taken voor anderen verricht. Zo koopt 

bijvoorbeeld het Regionaal Werkbedrijf Rivierenland (RW-POA Rivierenland) ondersteuning in voor 
communicatie, huisvesting, administratie en I&A. Hiermee worden inkomsten gegenereerd. De 
koers voor 2017 is om met inzet van zo weinig mogelijk financiële middelen, een kwalitatief goede 

dienstverlening te bieden op basis van resultaatafspraken.  
Ten behoeve van de instandhouding van de regionale samenwerking zelf, zijn op concernniveau 
werkzaamheden nodig die ten goede komen aan alle regio-onderdelen. Deze werkzaamheden 
worden sober en op minimaal niveau ingericht. De concernondersteuning is gericht op: 

 Het werkgeverschap (CAR-UWO, personeelsregelingen, OR en GO) 
 De planning- en controlcyclus 

 Control (auditcomité, interne controle, algemene financiële en juridische control) 
 Organisatie-inrichting (treasury, budgetbeheer, mandatering, organisatieregelingen) 
 Juridische control (gemeenschappelijke regeling en interne reglementen en verordeningen) 
 Archief (centrale archiefverantwoording en -wetgeving) 
 Concerncommunicatie (website, intranet, nieuwsuitingen, folders) 
 Bestuursondersteuning (faciliteren bestuursvergaderingen, regiomiddagen, regionale 

agendacommissie en bijeenkomsten) 

 

De overige middelenfuncties, waarbij dienstverleningsafspraken kunnen worden gemaakt,  zijn 
ondergebracht bij het onderdeel Contractgestuurde Dienstverlening met een directe 
kostentoedeling naar de onderdelen waar werkzaamheden voor worden verricht. Door deze 
werkwijze wordt de werkelijke kostprijs per onderdeel transparant. Hierdoor kunnen ook 
makkelijker diensten buiten onze organisatie worden aangeboden, waarmee inkomsten worden 
gegenereerd. 

 
 
 
 

 

 
 
  

Paragraaf 4 – Bedrijfsvoering 
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Beleidsvoornemens ten aanzien van de bedrijfsvoering 

Sinds 2015 is de wijze waarop gemeenten met elkaar samenwerken op een nieuwe manier 

vormgegeven. Deze wijzigingen zijn vertaald in het takenpakket van de medewerkers. Het 
onderdeel  Programma’s en Strategie is omgevormd tot het onderdeel Procesondersteuning en 
regievoering Speerpunten. Zij faciliteren de samenwerking tussen de gemeenten op een 
hoogwaardig  procesmatig niveau en anticiperen daarbij op de wensen van de gemeenten en 
maatschappelijke ontwikkelingen (veranderingen, bedreigingen en kansen voor de gemeenten). In 
2017 bestendigen we deze werkwijze. Dit jaar investeren we in de gezamenlijke ontwikkeling van 

de drie speerpuntondersteuners die in 2016 in dienst zijn getreden. Het opleidingsplan wordt voor 
teambuilding en het bevorderen van de interne samenwerking ingezet. De uitkomsten van het 
medewerkersbelevingsonderzoek dat in 2016 is gehouden, worden omgezet in verbeteracties.  Ook 
zetten we, samen met de gemeenten, in op het transparant maken en houden van de onderwerpen 
die op regionaal niveau spelen, zodat de gemeenten het overzicht behouden en de inhoudelijke 
richting kunnen blijven bepalen. We blijven investeren in onze communicatie. Onze website moet 

de bron zijn waar onze gemeenten, maar ook andere belangstellende de juiste informatie makkelijk 
kunnen vinden. 
 
In 2017 willen we alle interne regelingen op het gebied van personeel, organisatie en financiën 
hebben geactualiseerd en beoordeeld of we met minder toe kunnen. Dit draagt bij aan de 

effectiviteit van onze organisatie en het verminderen van de regeldruk. 
 

In 2017 willen we HR 21 hebben ingevoerd om daarmee een modern en flexibel 
personeelsinstrument tot onze beschikking te hebben, waarmee ook flexibele uitwisseling met 
gemeenten kan plaatsvinden 
 
Met onze deskundige expertise op het gebied van I&A, JZ, Huisvesting en Financiën willen we meer 
financieel voordeel voor onze gemeenten halen door diensten te leveren aan andere organisaties 
zoals het RAR, Avri, GGD Gelderland-Zuid etc. 

 
Voor Contractgestuurde Dienstverlening zetten we in op een zeer efficiënte interne backoffice en 
slimme automatisering zodat we op kostenefficiënte wijze producten kunnen leveren aan onze 
gemeenten. 
 
2017 is het eerste jaar waarin we alle effecten van het uittreden van Avri definitief in beeld 

hebben. We koersen op het realiseren van een lager overheadpercentage dan voor gemeenten 
gebruikelijk is. Hiermee willen we een slimme samenwerkingspartner voor onze gemeenten zijn. In 

dit verband wordt in 2017 ook gekeken wat we zelf moeten blijven doen en wat beter (tegen lagere 
kosten) uitbesteed kan worden, of waar we de aansluiting bij gemeenten kunnen zoeken.  
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Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten in 2017 
 
We zetten het beleid ongewijzigd voort. 
Er zijn geen punten die specifieke aandacht nodig hebben. 
 
 

Beleidskader: het Treasurystatuut van de regio  
 
In het Treasurystatuut staan de uitgangspunten en doelstellingen voor het treasurybeleid vermeld.  
In oktober 2009 (ingangsdatum 1 januari 2010) is het statuut vastgesteld door het Dagelijks 

Bestuur.  
De uitvoering en ontwikkelingen worden in deze paragraaf toegelicht. 
 
Onderdelen 
 Algemene ontwikkelingen 

 Treasurybeheer  
 (Krediet) Risicobeheer 

 Financiering 
 
 

Algemene ontwikkelingen 
 
Dit onderdeel schetst de belangrijkste interne en externe ontwikkelingen die invloed kunnen 
hebben op de treasuryfunctie, alsmede wijzigingen in de Wet Financiering Decentrale Overheden 
(wet Fido), de Regeling uitzettingen en derivaten decentrale overheden (Ruddo), de wet Hof en het 
Verplicht Schatkistbankieren voor decentrale overheden. 
 
Interne ontwikkelingen 

Regio Rivierenland voldoet bij de uitvoering van de treasuryfunctie aan de wet- en regelgeving. 
Bij wet van 11 december 2013 tot wijziging van de Wet financiering decentrale overheden is het 
een verplichting geworden om overtollige liquide middelen aan te houden in de schatkist van het 
Rijk. Gelden tegen gunstige rentetarieven uitzetten op spaarrekeningen of deposito's bij andere 

financiële instellingen is met de invoering van Schatkistbankieren niet meer toegestaan.  
Er mag een bedrag ter hoogte van 0,75% (met een ondergrens van € 250.000) van het jaarlijkse 
begrotingstotaal buiten de schatkist gehouden worden voor de uitvoering van dagelijkse taken. 

Door de invoering van het verplicht schatkistbankieren en de lage rentestand zijn de rente-
inkomsten beduidend gedaald ten opzichte van voorgaande jaren. 
 
Externe ontwikkelingen, rente-ontwikkelingen 
De belangrijkste externe ontwikkelingen zijn (internationale) economische indicatoren en de 
invloed hiervan op de geld- en kapitaalmarkt, alsmede wijzigingen in wet- en regelgeving. 

Regio Rivierenland kent geen zelf ontwikkelde rentevisie. Zij volgt de marktgegevens en 
renteontwikkelingen via publicaties van gerenommeerde financiële instellingen. 
We verwachten dat de rente op de geld- en kapitaalmarkt in de komende periode op het huidige 
lage niveau zal blijven.  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
  

Paragraaf 5 – Financiering 
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Treasurybeheer 
 
Het treasurybeheer is de (beleids) uitvoering van de treasuryfunctie, binnen de kaders van het 
huidige treasurystatuut. De treasuryfunctie omvat alle activiteiten die zich richten op het sturen en 
beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de financiële 

vermogenswaarden, financiële geldstromen, de financiële posities en hieraan verbonden risico’s.   
Met de invoering van schatkistbankieren is de aandacht voor het volgen en bewaken van de 
banksaldi en de mutaties in 's Rijks schatkist verder geïntensiveerd.    
 

 
Risicobeheer 
 
Kasgeldlimiet 
De kasgeldlimiet is een wettelijke limiet en bepaalt de maximale omvang van de externe 
kortgeldpositie in enig jaar. De zogenaamde netto vlottende schuld mag maximaal 8,2 % bedragen 
van het begrotingstotaal van € 4.793.000. Daarboven moet lang geld worden aangetrokken. 
De kasgeldlimiet voor Regio Rivierenland bedraagt voor 2017 afgerond € 393.000. 
 

Renterisico 
De renterisiconorm is ook een wettelijke limiet en beperkt de vaste schuld die in enig jaar voor 
aflossing of renteherziening in aanmerking komt tot 20% van het begrotingssaldo.  
De vaste schuld van Regio Rivierenland bestaat uit geldleningen waarop geen renteherzieningen 
plaatsvinden. Derhalve is er geen renterisico.  
 

Kredietrisicobeheer 
Regio Rivierenland loopt geen risico’s bij het uitzetten van geldmiddelen. De gelden zijn belegd 
conform de voorwaarden genoemd in het treasurystatuut.  
 
Frauderisico 
We hebben bij het Regiokantoor een inventarisatie van frauderisico's uitgevoerd. Het doel van deze 
frauderisico-analyse is vast te stellen hoe het staat met de kwaliteit van beheersing van 

frauderisico's binnen onze organisatie en welke beheersingsmaatregelen er eventueel nog genomen 
moeten worden ter voorkoming van eventuele fraude. De belangrijkste frauderisico's hebben 
betrekking op fraude met bancaire middelen, kantoorvoorraden en onrechtmatig gebruik van 
subsidiegelden. Er functioneren voldoende controle- en beheersingsmaatregelen binnen het 

Regiokantoor van Regio Rivierenland en de frauderisico's worden als 'laag' gekwalificeerd. 
 
Financiering 

De aanwezige vaste activa zijn voor een groot deel gedekt met eigen financieringsmiddelen. 
De leningenportefeuille geeft het volgende verloopt te zien in 2017. 
 
 
 

Naam Oorspr. 

hoofdsom

Rente Looptijd Afgelost

in

Stand 

1-1-2017

Stand 

31-12-2017

Lening BNG 5.000 4,335% 20 jaar 2027 2.563 2.313

2.563 2.313

Leningenportefeuille     Bedragen x € 1.000

Totaal vaste schulden:
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Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten in 2017 
 
We zetten het beleid ongewijzigd voort.  
 
 

Visie en beleidsvoornemens omtrent verbonden partijen 
 
Verbonden partijen zijn rechtspersonen waarmee Regio Rivierenland een bestuurlijke en financiële 
band heeft. In de begroting en jaarstukken wordt aandacht besteed aan de verbonden partijen. Dit 
is vanwege bestuurlijke, beleidsmatige en/of financiële belangen en risico’s die samenhangen met 

verbonden partijen.  
 
In de financiële verordening is bepaald dat nieuwe verbonden partijen en wijzigingen in bestaande 
verbonden partijen of  eventuele problemen en beëindiging van bestaande verbonden partijen in 
deze paragraaf behandeld dienen te worden. 

 
 

Nieuwe verbonden partijen of wijzigingen  
 
Er worden in 2017 geen mutaties in verbonden partijen verwacht. 
 

 

Ongewijzigde verbonden partijen 
 
 

Deelname in vennootschappen 
 
ARN B.V. 
De Regio participeert in de afvalverbrandingsinstallatie van ARN B.V. te Weurt. De aandelen zijn als 
volgt over de verschillende aandeelhouders verdeeld: 
 
Milieusamenwerking Afvalverwijdering Regio Nijmegen (MARN) 3.750 aandelen 

Regio De Vallei 1.176 aandelen 
Regio Rivierenland 588 aandelen 
Door de rechtspersoon gehouden eigen aandelen 490 aandelen 
Remondis Nederland B.V. 3.996 aandelen 

Totaal 10.000 aandelen 
 

 
De Regio heeft 588 aandelen van nominaal € 454 waarvan 100% is gestort. De totale waarde 
(verkrijgingsprijs) van de deelneming bedraagt € 266.952.  
 
Relevante cijfers van Afvalverwerking Regio Nijmegen (ARN B.V.) 
 

 (x € 1.000) 
Eigen vermogen 31 december 2014 16.440 
Vreemd vermogen 31 december 2014 56.874 
Netto resultaat 2014       325 
 

 
De cijfers zijn overgenomen uit de jaarrekening 2014 van afvalenergiecentrale ARN B.V.  

Over 2015 zijn nog geen cijfers bekend. 
 
 
Deelname in samenwerkingsverbanden 
 
Regio Rivierenland heeft geen bestuurlijke en/of financiële belangen in andere 
samenwerkingsverbanden.   

 

 

 
 
  

Paragraaf 6 – Verbonden partijen 
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Deelname in samenwerkingsverbanden 

 

 

 
 

Totaaloverzicht  
 
Overzicht van baten en lasten

Bedragen x € 1.000

Rekening 

2015

B 2016

t/m AB mrt

Begroting 

2017

Lasten

1. Regionale samenwerking 3.067 1.966 2.213

2. Contractgestuurde dienstverlening 2.716 2.245 2.579

Totaal lasten 5.783 4.211 4.793

Baten

1. Regionale samenwerking 3.303 1.960 2.029

2. Contractgestuurde dienstverlening 2.593 2.164 2.411

Totaal baten 5.896 4.124 4.440

Saldo van baten en lasten 113 87- 353-

Storting (+) / onttrekking (-) reserves

1. Regionale samenwerking 167 6- 184-

2. Contractgestuurde dienstverlening 123- 81- 169-

Totaal mutaties reserves 44 87- 353-

Resultaat 69 0 0

 
 
Ontwikkeling gemeentelijke bijdrage

Bedragen x € 1.000

Rekening 

2015

B 2016

t/m AB mrt

Begroting 

2017

1. Regionale samenwerking 1.661 1.738 1.786

2. Contractgestuurde dienstverlening 0 0 0

    Voordeel huisvestingskosten 116-

Totaal 1.661 1.738 1.670

-3,9%

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
  

Overzicht van baten en lasten en gemeentelijke bijdrage 
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Gemeentelijke bijdrage  
 
 
Overzicht besluiten Algemeen Bestuur na vaststelling primitieve begroting 2017 
 

 

 

Nr. Omschrijving Bedrag

x € 1.000

Geen mutaties begroting 2016

De begrotingswijzigingen vanaf april 2016 worden in de 

Bestuursrapportage 2016 verwerkt.

Gem. bijdrage begr. 2016

(t/m AB mrt 2016)

1.738

Geen begrotingswijzigingen t/m AB mrt 2016

I/S Datum 

besluit

Gem. bijdrage primitieve begroting 2016 1.738

Door het Algemeen Bestuur vastgestelde wijzigingen 

van de (concept)begroting 2016:               
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Verschillenanalyse per programma 

 

 

B 2016

t/m AB mrt

Begroting 

2017

Verschil

Lasten 1.966 2.213  247

Alle producten 38 38

Algemene bestuurs-

ondersteuning

239 0

Onvoorziene 

uitgaven

30- 30-

Baten 222 243  21

Algemene bestuurs-

ondersteuning

72- 0

Algemene bestuurs-

ondersteuning

133 0

Speerpunten en 

projecten

25- 25

Renteresultaat 15- 15

Gemeentelijke 

bijdrage

1.738 1.786  48 48

Lager renteresultaat in de begroting 2017 als 

gevolg van de afbouw van reserves.

Beëindiging van de compensatievergoeding die 

Avri tot 1 januari 2016 betaalde voor de effecten 

van de in 2011 doorgevoerde nieuwe 

kostenverdeelsystematiek. 

Bedragen x € 1.000Programma 1 Regionale Samenwerking

Impact op 

gemeentelijke 

bijdrage

Hogere lasten, voornamelijk als gevolg van een 

stijging van de salarislasten. Bij de ramingen van 

de salarissen hebben we de afspraken uit het 

principe-akkoord CAO-gemeenten als 

uitgangspunt genomen. Hierdoor stijgen de 

begrote salarislasten ten opzichte van de 

begroting 2016 met gemiddeld 2,4%. 

Het budget voor onvoorziene uitgaven is in de 

begroting 2017 verlaagd met € 30.000. Hierdoor 

daalt de gemeentelijke bijdrage.

Desintegratiekosten die het gevolg zijn van 

afsplitsingen van bedrijfsonderdelen. Hiervan is  

€ 133.000 structureel gedekt via de erfpacht-

canon die Avri vanaf 2016 betaalt aan Regio 

Rivierenland. Een bedrag van € 106.000 heeft 

betrekking op de personele kostencomponent 

van de ICT-dienstverlening waarvoor we vanaf 

2017 geen vergoeding meer ontvangen. 

Beëindiging deelname gemeente Druten aan 

producten en projecten binnen de regionale 

samenwerking en stopzetten participatie in de 

Speerpuntberaden.

Vergoeding die Avri vanaf 2016 betaalt via de 

erfpachtcanon bovenop de financieringsrente 

van de gronden. 
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B 2016

t/m AB mrt

Begroting 

2017

Verschil

Lasten 2.245 2.579  334

Alle producten 44

Regionaal Meld- en 

Coördinatiepunt 

(RMC)

50

Basismobiliteit 240

Baten 2.164 2.411  247

Alle producten 43

Regionaal Meld- en 

Coördinatiepunt 

(RMC)

36-

Basismobiliteit 240

Gemeentelijke 

bijdrage

0 0  0 0

Programma 2 Contractgestuurde dienstverlening Bedragen x € 1.000

Impact op 

gemeentelijke 

bijdrage

Hogere lasten, voornamelijk als gevolg van een 

stijging van de salarislasten. Bij de ramingen van 

de salarissen hebben we de afspraken uit het 

principe-akkoord CAO-gemeenten als 

uitgangspunt genomen. Hierdoor stijgen de 

begrote salarislasten ten opzichte van de 

begroting 2016 met gemiddeld 2,4%. 

Vanaf het begrotingsjaar 2017 is Regio 

Rivierenland belast met de coördinatie van de 

uitvoering van Basismobiliteit. In de 

programmabegroting 2017 zijn alleen de baten 

opgenomen voor de financiering van de vaste 

beheerskosten op basis van bestaande 

afspraken. De bedragen van de overige lasten 

(vervoerskosten en kosten regiecentrale) en de 

hiermee rechtstreeks samenhangende 

inkomsten zijn niet bekend en worden via de 

Bestuursrapportage 2017 in de begroting 

verwerkt.

Vanaf het begrotingsjaar 2017 is Regio 

Rivierenland belast met de coördinatie van de 

uitvoering van Basismobiliteit. Voor de vaste 

beheerskosten is in de begroting een bedrag 

van € 240.000 opgenomen.

Het RMC voert een aantal projecten uit op het 

gebied van begeleiding en monitoring van 

jeugdigen in de leeftijd van 18 tot 23 jaar en het 

terugplaatsen van voortijdige schoolverlaters. 

Het Rijksbudget voor kwalificatieplichtgelden  is 

in december 2015 opnieuw vastgesteld. Ten 

opzichte van de begroting 2016 zijn de lasten 

gestegen met € 50.000. 

In de begroting 2016 zijn de uurtarieven 

verhoogd met een prijsindexering. Hierdoor zijn 

de geraamde opbrengsten gestegen ten 

opzichte van de begroting 2016. 

Bij een aantal RMC-projecten bestaat nog geen 

zekerheid dat de huidige projectfinanciering 

wordt gecontinueerd. In de begroting zijn alleen 

de subsidie-inkomsten opgenomen, waarvoor 

harde toezeggingen zijn gedaan. Hierdoor zijn 

de baten lager dan in de begroting 2016.
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Uitgangspunten programmabegroting 2017 
 
De uitgangspunten voor de programmabegroting 2017 zijn vastgesteld in de Kaderbrief 
Programmabegroting 2017, die in het Algemeen Bestuur van 9 maart 2016 is vastgesteld.  
 

Algemeen 
Basis vormt het bestaande beleid zoals geformuleerd en geraamd in de Programmabegroting 2016 
inclusief de begrotingswijzigingen tot en met de besluitvorming in het Algemeen Bestuur t/m maart 
2016.  
 
Aantallen inwoners 

Voor de vaststelling van de aantallen inwoners per gemeente worden, conform de in de 
gemeenschappelijke regeling Regio Rivierenland opgenomen bepalingen, de openbaar gemaakte 
bevolkingscijfers van het CBS aangehouden naar de stand van 1 januari van het jaar voorafgaand 
aan het begrotingsjaar.  Voor 2017 worden de voorlopige inwoneraantallen op 1 januari 2016 
gehanteerd. 

 
Prijspeil 

In verband met de noodzaak om kostenbesparingen te realiseren is in de begroting 2017 geen 
prijsindexering toegepast bij de kostenbudgetten.  
 
Salariskosten 
De salariskosten voor 2017 zijn geraamd op basis van de actuele personele formatie. We hebben  
rekening gehouden met de stijging van de salarissen bij mensen die binnen hun salarisschaal nog 
recht hebben op een jaarlijkse periodiek.  

In de begroting 2017 wordt rekening gehouden met een maximale stijging van 3% van de 
personele kosten ten opzichte van de begroting 2016 overeenkomstig de vastgestelde kaderbrief. 
 
Rente investeringen en reserves en voorzieningen 
Basis vormt hiervoor de nota “reserves en voorzieningen 2009” die is vastgesteld in de vergadering 
van het Algemeen Bestuur van 26 oktober 2009. Voor de berekening van de bespaarde rente van 

reserves en voorzieningen hebben wij net als in de afgelopen jaren een percentage van 5% 
gehanteerd. Onze langlopende financiering betreft een (oude) lening bij de BNG met een 

rentepercentage van 4,335% met een looptijd tot 2027. In verband met de werkelijke 
financieringsrente van 4,335% en gezien de onzekerheden op de financiële markten houden wij 
ondanks de huidige lage rentestand vast aan een interne rekenrente van 5%. 
 
BTW 

De begroting van de lasten bij de programma’s Regionale samenwerking en Contractgestuurde 
dienstverlening is exclusief de compensabele BTW. 
 
Meerjarenbegroting 
In de meerjarenbegroting wordt rekening gehouden met de bekende meerjarige aanpassingen, 
zoals mutaties op het gebied van salarissen en eventuele prijsontwikkelingen.
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Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten  
 
De belangrijkste ontwikkelingen en aandachtspunten ten aanzien van de financiële positie zijn: 

 De werkelijke salarisstijging in de begroting 2017 bedraagt gemiddeld 2,4%. 
 Voor de kostenbudgetten is geen prijsindexering toegepast. 

 
 

Personeelskosten  
 
Het totaal van de geraamde personeelslasten in de begroting 2017 bedraagt € 3.291.000.  
In de berekeningen is uitgegaan van het principe-akkoord CAO-gemeenten met een salarisstijging 
van 3,4% (3,0% op 1 januari 2016 en 0,4% op 1 januari 2017). Hiervan is 1,0% al meegenomen 

in de programmabegroting 2016. De salarisstijging heeft per saldo geleid tot een verhoging van de 
gemeentelijke bijdrage met € 38.000. 

 
 

Investeringen Regiokantoor 

 
Voor het begrotingsjaar 2017 worden geen nieuwe investeringen voorzien. 
 

 
Reserves, voorzieningen en overlopende passiva 
 
In het navolgende overzicht is opgenomen de verwachte stand van de reserves en voorzieningen 
per 1 januari 2017 en de vermeerderingen en verminderingen en de verwachte eindstand op 31 
december 2017. 
De berekening is gebaseerd op de werkelijke standen per 1 januari 2016 en de geraamde mutaties 
in 2016 en 2017.   

 
 

Reserves 
 

Overzicht reserves

Bedragen x € 1.000

Stand 

31-12-2016

Toevoegingen 

2017

Onttrekkingen 

2017

Stand

 31-12-2017

Algemene reserves

Algemene reserve Regiokantoor 474 474

Risicoreserve Contractgest. Dienstverlening 322 31 291

Subtotaal algemene reserves 796 31 765

Bestemmingsreserves

Regionaal Meld en Coördinatiepunt (RMC) 513 137 376

Speerpuntberaden 26 26

Klimaatbeheersing 43 6 37

Desintegratiekosten ontvlechtingen 472 178 294

Revolverend fonds Contractgest. Dienstverl. 54 15 39

Subtotaal bestemmingsreserves 1.108 337 771

Totaal 1.904 368 1.536

 
 
 

 
 

 

 
 
  

Uiteenzetting financiële positie 
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Voorzieningen 

 

Overzicht voorzieningen

Bedragen x € 1.000

Stand 

31-12-2016

Toevoegingen 

2017

Onttrekkingen 

2017

Stand

 31-12-2017

Voorzieningen ter egalisatie van kosten

Onderhoud gebouwen 59 50 60 49

Totaal voorzieningen 59 50 60 49

 
Overlopende passiva (nog te besteden gelden van derden)  
 

 

Overheidsuitkeringen met een specifiek 

bestedingsdoel

Bedragen x € 1.000

Stand       

01-01-2016

Inkomsten 

2016

Bestedingen 

2016

Stand      

01-01-2017

RMC Brugwachter 0

RMC Verzuimadviseur 0

RMC VSV convenant 0

RMC projectgelden tbv regionale aanpak VSV 20

Centrum Jeugd & Gezin 2013 -

Regionale opvoedkunde 0

Platform zelfredzaam 51

Afstemming Jeugdzorg en Jeugdbeleid (AJJ) 2014 0

Veilig thuis -

Vergoeding VNG Regionale overleggen WMO 0

Communicatieplan transities 59

Werkbudgetten transities

Programma luchtkwaliteit -

Uitvoering kwalitatief woonprogramma -

NSL 4e tranche 0

WBO woningbehoefte onderzoek 0

Project onderzoek basismobiliteit 0

BDU 2014 verkeersveiligheid-gemeenten

BDU 2014 verkeersveiligheid -

BDU 2015 verkeersveiligheid-gemeenten 16

BDU 2015 verkeersveiligheid 38

Onderzoek A15 10

Fietsambitie Regio Rivierenland 0

Regiocontract 2012-2015 2.798

RW-POA Rivierenland 286

Totaal overlopende passiva 3.279 0 0 0

 
 
Bij de samenstelling van de begroting 2017 zijn de toevoegingen en onttrekkingen voor 2016 en 

2017 voor de huidige lopende subsidieprojecten niet exact in beeld te brengen. Uitgangspunt voor 
deze tabel is derhalve de stand per 1-1-2016 (overeenkomstig de jaarrekening 2015). 
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Onderstaande subsidies worden naar verwachting in 2016 geheel of voor een belangrijk deel 
besteed: 
 
RMC-projecten waarvoor de subsidie-regeling wordt beëindigd 
Platform zelfredzaam 
Communicatieplan transities 

Brede doel uitkering Verkeersveiligheid BDU 2015 
Onderzoek A15 
Regiocontract 2012-2015 
 
Subsidie-projecten welke doorlopen tot in 2017 en verder 
 

RMC-projecten die doorlopen in en na 2017 
RW-POA Rivierenland 
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Belangrijke ontwikkelingen en aandachtspunten  
 
De belangrijkste ontwikkeling in de gemeentelijke bijdrage voor de jaren 2017 en verder zijn naar 
verwachting: 

1. Voor de jaarlijkse stijging van de salarissen, pensioenlasten en indexering van kostenbudgetten 
zijn indicatieve percentages opgenomen. In de jaarlijkse Kaderbrief bij de Programmabegroting 
worden de definitieve percentages vastgesteld. 

2. De stijging van de uurtarieven bij Contractgestuurde dienstverlening houden gelijke tred met 
de ontwikkeling van de salariskosten en overige mutaties in kostenbudgetten. 

3. Desintegratiekosten die niet meer ten laste van de daartoe gevormde reserves gedekt kunnen 
worden (omdat de betreffende bestemmingsreserves volledig zijn ingezet), kunnen in de 
toekomst een extra stijging van de gemeentelijke bijdrage tot gevolg hebben.   

 
Meerjarenraming 

 

 

Bedragen x € 1.000 Begroting 

2017 2018 2019 2020

Lasten

1. Regionale samenwerking 2.213 2.213 2.213 2.213

2. Contractgestuurde dienstverlening (CgD) 2.579 2.579 2.579 2.579

Meerjarige aanpassingen 

Salarissen en pensioenen 65 130 195

Indexering kostenbudgetten 10 20 30

Totaal lasten 4.793 4.868 4.943 5.018

Baten

1. Regionale samenwerking 2.029 2.024 2.019 2.014

2. Contractgestuurde dienstverlening (CgD) 2.411 2.411 2.411 2.411

   Stijging uurtarieven CgD 40 80 120

Meerjarig effekt in gemeentelijke bijdrage

A.g.v. indexering salarissen en kostenbudgetten 35 70 105

A.g.v. jaarlijkse daling renteresultaat 5 10 15

A.g.v. desintegratiekosten pm pm pm

Totaal baten 4.440 4.515 4.590 4.665

Saldo van baten en lasten 353- 353- 353- 353-

Storting (+) / onttrekking (-) reserves

1. Regionale samenwerking 184- 184- 184- 184-

2. Contractgestuurde dienstverlening 169- 169- 169- 169-

Totaal mutaties reserves 353- 353- 353- 353-

Resultaat 0 0 0 0  

 

 
 
  

Meerjarenraming 2017-2020 
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Bedragen x € 1.000

Rek. 

2015

B 2016 
t/m AB 

mrt

2017 2018 2019 2020

Gemeentelijke bijdrage 1.661 1.738 1.786 1.826 1.866 1.906

Voordeel huisvestingskosten 116- 116- 116- 116-

Totaal 1.661 1.738 1.670 1.710 1.750 1.790

Mutatie t.o.v. voorgaand jaar -3,9% 2,4% 2,3% 2,3%

 

 
 
 
 
Uitgangspunten bij de meerjarenraming 
 

Algemeen 

De meerjarenraming geeft een indicatie van de verwachte begrotingssaldi in de periode 2017 t/m 
2020. De uitgangspunten komen overeen met de Kaderbrief programmabegroting 2017. 
 
Salarissen 
Voor de meerjarenraming zijn we uitgegaan van een gemiddelde stijging van de salarissen en 
pensioenpremies na 2017 met 2% per jaar. 

 
Prijsontwikkelingen 
In het kader van de meerjarenraming is de prijsontwikkeling vastgesteld op een percentage van 
1%. De prijsindex van 1% is alleen toegepast op de materiële uitgaven, waarbij sprake is van een 
stijgend prijsniveau. 
 
Kapitaallasten 

In de meerjarenbegroting zijn de kapitaallasten voor 2018 en verder vastgesteld op het niveau van 
2017. Vanwege het feit dat het uitsluitend om vervangingsinvesteringen gaat, worden in de 
meerjarenraming geen aanpassingen opgenomen voor de kapitaallasten. 
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Bijlagen 


