
 
Datum : 14 december 2015 
Van : het algemeen bestuur van LANDER 
Aan : de resp. gemeenteraden, de colleges van burgemeester en wethouders, 

de burgemeesters, ieder voor zo ver daartoe bevoegd, van de in de GR 
LANDER deelnemende gemeenten 

Betreft 
Doel: 
 

: 
: 

Regels liquidatie GR LANDER annex concept liquidatieplan  
verzoek om uw zienswijze te geven 
 

 

Verzoek 
Aan u als gemeenteraden wordt gevraagd uw zienswijze te geven over bijgevoegde “regels 
voor de liquidatie van de GR LANDER”, die tevens dienen als “concept liquidatieplan”. 
Hiermee wordt inhoud gegeven aan het voor de GR LANDER in geval van liquidatie 
voorgeschreven “horen” van de gemeenteraden inzake het door ons als AB van LANDER 
vast te stellen liquidatieplan voor de GR LANDER. 
 
Aanleiding 
Recent besloot u allen afzonderlijk (8 gemeenteraden) om de GR LANDER per 1 januari a.s. 
op te heffen. 
 
Tegelijkertijd heeft u ons als AB van LANDER gevraagd: 
� te besluiten tot liquidatie van de GR LANDER, vanaf de opheffing van die GR per 

1 januari 2016 a.s. 
� om regels voor die liquidatie van LANDER vast te stellen 
 
Inmiddels hebben wij in onze vergadering van 13 december 2015 – conform uw verzoek – 
besloten tot liquidatie van de GR LANDER, alsmede hebben wij daarvoor regels vastgesteld. 
 
Wij leggen deze “Regels voor de liquidatie van de GR LANDER, tevens dienend als concept 
liquidatieplan” nu aan u voor, met het verzoek hierop aan ons uiterlijk in maart 2016 uw 
zienswijze hierover te geven. Hiermee wordt inhoud gegeven aan het voor de GR 
voorgeschreven “horen” van de gemeenteraden inzake het door ons als AB in 2016 nog vast 
te stellen liquidatieplan  
 
Toelichting  
Het liquidatieplan voorziet in alle rechten en verplichtingen van de deelnemende gemeenten. 
Zoals waardebepaling en vermogensvereffening. 
 
De ”Regels” (zie bijlage) zijn inmiddels dermate helder en omvattend uitgewerkt dat deze ook 
reeds al concept liquidatieplan kunnen worden beschouwd. Waarmee het in 2016 door ons 
op te stellen definitieve liquidatieplan normaal gesproken een logisch vervolg hierop resp. 
een kwestie van “volgen van de afgesproken regels” kan zijn. 
 
Gelet hierop is het nu logisch en efficiënt dat de door ons als AB van LANDER in onze  
decembervergadering vastgestelde “Regels” de basis zijn voor het door de GR 
voorgeschreven “horen” van u als gemeenteraden.  
 
Na ontvangst van de zienswijzen van u als gemeenteraden c.s. met betrekking tot deze 
regels/concept liquidatieplan kunnen wij als AB in 2016, hiermee rekening houdend, het 
definitieve liquidatieplan vaststellen. 
 
Het spreekt vanzelf dat wij als AB naar uw raden t.z.t. verantwoording zullen afleggen over 
de definitieve uitkomsten van de liquidatie. De op dit moment in de “Regels” opgenomen 
grove raming van het vermogen is slechts een indicatie, en dient ook als zodanig behandeld 
te worden..  

 



Medezeggenschap 
Inmiddels zijn de conceptregels voorgelegd aan de ondernemingsraad en de WSW-
cliëntenraad van LANDER. Hier zijn geen zwaarwegende opmerkingen uit voort gevloeid. 
  
Toelichting: relevante tekst GR LANDER 

Artikel 39  
 

3.In geval van opheffing van de regeling besluit het algemeen bestuur tot liquidatie en stelt daarvoor de 
nodige regels. Hierbij kan van de bepalingen van de regeling worden afgeweken. 
4.Het algemeen bestuur stelt, gehoord de raden van de deelnemende gemeenten het liquidatieplan vast, dat 
voorziet in de verplichtingen van de deelnemende gemeenten in de financiële gevolgen van de opheffing. 

 

 
Bijlage: “Regels voor de liquidatie van de GR LANDER (tevens dienend als liquidatieplan)” 
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Behandelingsschema 
 
Gremium  Datum  
  
Beleidsgroep Werkzaak 8 september 2015 
Deelprojectgroep JUR 11 september 2015 
OR/OV LANDER 28 september 2015 
DB LANDER 1 oktober 2015 en 5 november 2015 
DB Werkzaak 28 oktober 2015 
AB Werkzaak 3 december 2015 
AB LANDER 14 december 2015 
Colleges/gemeenteraden Januari-maart 2016 
Verwerking tot definitief Liquidatieplan April-juni 2016 
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Doelstelling 
 
In vervolg op de eerdere besluiten tot oprichting van de nieuwe GR Werkzaak Rivierenland is 
inmiddels de liquidatie van de “oude” GR LANDER aan de orde. 
 
Bij opheffing van een gemeenschappelijke regeling speelt een bestuurlijk-juridisch traject 
voor ontbinding van de regeling en een financieel-operationeel traject voor liquidatie.   
 
Deze notitie geeft de relevante regels, zoals deze  zijn vastgesteld door het AB van 
LANDER, ter gelegenheid van het in december 2015 genomen besluit tot liquidatie van 
LANDER. 
De facto zijn deze regels te beschouwen als een eerste concept liquidatieplan. 
Deze regels vormen vervolgens dan weer de basis voor het in de loop van 2016 door het AB 
op te stellen liquidatieplan. 
 
Artikel 39 van de GR stelt onder meer:  
- In geval van opheffing van de regeling besluit het algemeen bestuur tot liquidatie en stelt 

daarvoor de nodige regels. Hierbij kan van de bepalingen van de regeling worden 
afgeweken. 

- Het algemeen bestuur stelt, gehoord de raden van de deelnemende gemeenten het 
liquidatieplan vast, dat voorziet in de verplichtingen van de deelnemende gemeenten in 
de financiële gevolgen van de opheffing. 

 
Het gaat in deze notitie primair om het hierboven genoemde financieel-operationele traject.. 
Uiteraard zijn er meer aspecten, zoals personeel, bijzondere verplichtingen, etc., die in een 
liquidatieplan aan de orde moeten komen. Ook daaraan wordt in deze notitie waar nodig 
aandacht besteed. Bij een besluit tot opheffing van een samenwerkingsverband is immers 
een zorgvuldige afwikkeling van de rechten en plichten, op basis van lopende contracten, 
activa en passiva, en personele omstandigheden nodig. 
 
Beoogd is om met de vaststelling van deze regels een zodanig heldere en breed gedragen 
set afspraken beschikbaar te hebben dat deze set, als “concept liquidatieplan” kan dienen 
als basis voor het in artikel 39 van de GR LANDER opgenomen “horen” van de 
gemeenteraden, waarmee vervolgens de vaststelling van het definitieve liquidatieplan resp. 
de daadwerkelijke uitvoering van dat plan nog slechts een overwegend operationeel karakter 
heeft. 
 
Gelet op het karakter van deze notitie, mede dienend als “concept  liquidatieplan”,  is hierin 
reeds in deze vroege fase van de liquidatie  een  raming van de financiële uitkomsten van 
het liquidatieproces opgenomen.  Deze raming is echter dermate vroeg in de tijd  opgesteld 
dat deze is omgeven met velerlei risico’s en onzekerheden. Deze raming kan dan ook niet 
anders dan als een zeer indicatieve raming  worden gezien. Zo moeten bijvoorbeeld de 
resultaten van de GR over 2015  nog worden afgewacht. Derhalve is dan ook gewerkt met 
bandbreedten voor de uitkomsten. 
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Bestuurlijk-juridisch traject voor opheffing  
 
Het bestuurlijk-juridische traject voor opheffing van de regeling is vastgelegd in de 
gemeenschappelijke regeling zelf en is al uitgebreid toegelicht in een eerdere notitie van het 
AB van LANDER aan de gemeenteraden van 15 juni 2015 (zie bijlage). 
 
De formele beëindiging van de gemeenschappelijke regeling zal in de tijd samenvallen met 
de administratieve afwikkeling van de liquidatie van de rechtspersoon.  
 
Belangrijk gegeven is dat  de opheffing van GR LANDER zal worden vormgegeven door 
middel van een schriftelijke overeenkomst tussen het bestuur van LANDER (overdragende 
partij) en het bestuur van Werkzaak (verkrijgende partij), waarbij wordt overeengekomen dat 
alle rechten en verplichtingen, activa en passiva etc., worden overgenomen door  Werkzaak. 
Dit levert een heldere en eenvoudige overgang op. 
 
Desalniettemin dienen, aanvullend, op een aantal aspecten nadere regels te worden gesteld. 
Dit betreft met name het personele aspect en het financiële aspect.  
Het eerste wordt uiteraard noodzakelijk gemaakt door het daarbij behorende specifieke 
overleg tussen sociale partners. Het tweede wordt veroorzaakt door het eerdere besluit van 
de gemeenteraden van de in Werkzaak deelnemende gemeenten om het vrije vermogen van  
LANDER niet over te dragen aan de GR Werkzaak, maar uit te keren aan de deelnemende 
gemeenten.  
 
Voorts zijn er juridisch aanvullende eisen voor de overgang van specifieke zaken; zo kan 
worden verwezen naar de noodzaak van kadastrale overschrijving voor het onroerend goed. 
Dit wordt gezien als een operationele kwestie, en wordt verder niet behandeld in deze notitie. 
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Personele traject voor opheffing  
 
Een liquidatieplan voorziet normaal gesproken ook  in de gevolgen die de opheffing heeft 
voor het personeel. Dit om de gevolgen voor het personeel op te vangen als er sprake is van 
liquidatie zonder dat aan al het personeel de mogelijkheid wordt geboden van herplaatsing.  
In ons geval is dat niet relevant omdat er in de vorm van Werkzaak een nieuwe organisatie, 
de GR Werkzaak,  is die (al of niet via de stichting Werkzaak Plus) de taken en het personeel 
overneemt.  
 
Hierna volgt per relevante categorie personeel een nadere toelichting hierop. 
 
Voor wat betreft het (semi-)ambtelijk personeel in dienst van de GR LANDER of de stichting 
LANDER Plus:  
“Oudere” ambtenaren zijn in dienst van de GR LANDER.  
Sinds 2003 werden  (semi-)ambtenaren nog slechts via de stichting LANDER Plus 
aangesteld. Vervolgens droeg de GR LANDER de volledige kosten hiervan. 
 
Het liquidatieplan zal ook hier kunnen verwijzen naar het inmiddels tot stand gekomen 
hoofdlijnenakkoord en het in een ver stadium van besluitvorming zijnde sociaal plan voor 
deze categorie. 
 
Voor eventueel tijdelijk (semi-)ambtelijk personeel, met een contractduur voorbij 1 januari 
2016, dat niet structureel overgaat naar de stichting Werkzaak Plus resp. GR Werkzaak, 
geldt dat Werkzaak de resterende verplichtingen na 1 januari 2016  (“uitdienen contracten”) 
overneemt.  
 
Gelet op het feit dat dus al het personeel per 1 januari a.s. in dienst blijft bij de GR LANDER 
of de stichting LANDER Plus (vanaf die datum via statutenwijziging Werkzaak Plus geheten) 
en dus de facto qua mee overgaat naar de GR Werkzaak zullen er geen financiële 
aanspraken richting LANDER zijn. 
Op balansdatum bestaande rechten/verplichtingen van het personeel gaan namelijk 
eveneens mee over naar Werkzaak. Deze worden waar relevant meegenomen in de 
bepaling van het vrije vermogen; zie hierna.  
 
Er wordt van uit gegaan dat het personeel dat tijdelijk mee gaat naar Werkzaak Plus (zie 
hierboven) ook tijdelijk zinvol en productief werk kan verrichten. Derhalve is hier geen 
verrekening met het vrije vermogen voor nodig. 
 
Voor wat betreft het WSW- en WIW- personeel in dienst van de GR LANDER: 
Voor dit personeel geldt dat het naadloos overgaat naar Werkzaak, in de vorm van 
“Overgang van onderneming”, waarbij er zich geen veranderingen in arbeidsvoorwaarden 
zullen voordoen. Inmiddels is dit formeel afgesproken tussen AB van Werkzaak en OR van 
LANDER. Het betreffende personeel is inmiddels per brief ingelicht.  
  
Voor wat betreft het WSW-geïndiceerd personeel in dienst van de Stichting LANDER Plus 
Hier kan worden verwezen naar het gestelde onder het vorige kopje. 
Dit personeel blijft in dienst van de stichting LANDER Plus (vanaf 1 januari 2016 via 
statutenwijziging Werkzaak Plus geheten) en gaat dus de facto mee over naar Werkzaak. Er 
zullen dus ook hier geen financiële aanspraken richting LANDER zijn. 
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Financieel-operationeel traject voor opheffing  
Het nog op te stellen definitieve liquidatieplan zal alle onderwerpen beschrijven die geregeld 
moeten worden om de rechtspersoon te ontmantelen en de bestuurlijke en ambtelijke 
verantwoordelijkheden bij de liquidatie invulling te kunnen geven.  
Het liquidatieplan bevat het volgende:  
 
Balansafwikkeling  
Dit zal vrij eenvoudig zijn. Afgezien van het vrije vermogen gaan alle activa en passiva 
namelijk , zoals al aangegeven, bij contract over. Basis hiervoor  is een vorm van een 
liquidatiebalans. 
Deze balans heeft als specifiek doel om  het onder de deelnemende gemeenten te verdelen 
vrije vermogen op te leveren.  
Alle nakomende posten (over de jaarrekening datum heen) komen automatisch ten 
gunste/laste van Werkzaak. 
 
De GR Werkzaak stelt haar eigen grondslagen voor de  waardering van deze activa en 
passiva vast; dat valt uiteraard buiten het bestek van deze liquidatieregels. 
 
Financiële prognose liquidatie  
Het liquidatieplan bevat dus een prognose van het te verwachten vrije vermogen bij liquidatie 
en van de te maken liquidatiekosten. De liquidatiekosten worden in mindering gebracht op 
het vrije vermogen. 
Deze notitie geeft overigens al een eerste raming van het vrije vermogen. 
 
Jaarrekening  
De jaarrekening over 2015 dient als basis voor het liquidatieplan.  
De uit deze jaarrekening af te leiden liquidatiebalans resp. algemene reserve representeert 
het zogenaamde vrije vermogen. 
Voor deze jaarrekening worden, tenzij hierna onder “grondslagen jaarrekening” anders is 
bepaald,  de bij de GR LANDER voor het verslagjaar 2014 geldende 
waarderingsgrondslagen gebruikt. 
 
Verrekening liquidatiesaldo  
Hiervan is geen sprake gelet op de wijze van overdracht van rechten/verplichtingen etc. In 
plaats hiervan vindt zoals afgesproken een verdeling van het – nader te bepalen – vrije 
vermogen plaats. 
 
Administratieve liquidatie  
 
Stappenplan en planning  
Het liquidatieplan bevat een nadere planning van het liquidatieproces. Dit binnen de grenzen 
van de reeds door het AB van LANDER vastgestelde notitie rond de opheffing, van 15 juni 
2015. 
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Grondslagen liquidatiebalans respectievelijk bepali ng vrij vermogen bij liquidatie 
 
De in LANDER deelnemende gemeenten hechten aan een rechtvaardige uitkering van het 
vrij vermogen van LANDER aan die gemeenten. 
Dit vloeit voort uit de omstandigheid dat een tweetal in LANDER deelnemende gemeenten 
niet volledig deelneemt in Werkzaak, en dat in Werkzaak ook een niet in LANDER 
deelnemende gemeente deelneemt. 
Dit vraagt om een zo realistisch en actueel mogelijke (economische) waardering van de 
activa en passiva. 
 
Zoals aangegeven zijn in eerste instantie de waarderingsgrondslagen zoals gebruikt in de 
jaarrekening LANDER over 2014 ook bepalend voor de (liquidatie)jaarrekening 2015. 
Dit lijdt slechts uitzondering voor zover de BBV (Besluit Begroting en Verantwoording) dit 
voorschrijft, of er bij de Werkzaak vorming andersluidende afspraken zijn gemaakt. 
Dit laatste slaat met name op verlofsaldi en een voorziening voor overmatige beloning; dit 
wordt hierna bij die specifieke posten nader toegelicht. 
 
Voorts luidt dit uitzondering voor een aantal hierna genoemde specifieke balansposten. 
waarvan de verwachting bestaat dat de economische waarde sterk afwijkt van de huidige 
boekwaarde. 
 
Onroerend goed 
LANDER heeft nog een drietal onroerende goederen in bezit: 
1-productielocatie De Poppenbouwing te Geldermalsen (2 kadastrale percelen) 
2-productielocatie Unieweg te Zaltbommel (2 kadastrale percelen) 
3-hoofdkantoor De Panoven te Geldermalsen 
 
De onder 2 genoemde locatie staat reeds te koop, de onder 3 genoemde zal (na te hebben 
gediend als tijdelijke opvang tijdens verbouwingen elders) door Werkzaak worden verkocht. 
Voor deze twee locaties zal de netto verkoopwaarde (na aftrek van kosten) bepalend zijn 
voor de waardering. Voor de bepaling van het hieruit voortvloeiende vrije vermogen wordt 
uiteraard gecorrigeerd voor de boekwaarde per 31 december 2015. Indien deze goederen 
nog niet zijn verkocht ten tijde van het opstellen van de liquidatiejaarrekening 2015 wordt de 
door de fungerend verkopend makelaar aangegeven verwachte verkooprijs (voor de 
uitkering aan gemeenten minus een tijdelijke aftrek van 20%)1 als voorlopige basis voor de 
jaarrekening (en voor een voorlopige uitkering aan gemeenten) gebruikt. Nadat 
daadwerkelijke verkoop heeft plaatsgevonden wordt het verschil tussen voorlopige 
waardering en daadwerkelijke netto opbrengst alsnog verrekend met de deelnemende 
gemeenten. Uiteraard op basis van de eerdere verdeelsleutel. 
 
De onder 1 genoemde locatie blijft in gebruik bij Werkzaak. 
Het is erg lastig om te bepalen of er meerwaarde in met name de opstallen van dit goed zit. 
Zo zullen er in Werkzaak verband aanzienlijke investeringen plaats vinden op deze opstallen. 
Mede gelet hierop wordt voorgesteld slechts de grondwaarde van deze locatie te 
herwaarderen naar het actuele prijsniveau voor vergelijkbare percelen in Geldermalsen (door 
twee makelaars separaat te taxeren). 
 
Aandelen Dariuz 
Zoals bekend wordt het aandelenbezit door het bestuur van LANDER niet meer als 
strategische, naar als financiële asset beschouwd. Verkoop op relatief korte termijn is 
denkbaar. 

                                                           
1
 Teneinde enig “water onder de kiel te houden” voor bij de definitieve afrekening.. 
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De aandelen zijn nu op nihil gewaardeerd; dit geldt eveneens voor een vordering vanwege 
initiële investeringen op Dariuz. 
Voor wat betreft de waarde van de aandelen incl. vordering (pakket van ca. 18% van het 
totaal): hier zal de waardering worden gesteld op de recent door een extern bureau 
gerapporteerde te verwachten  waarde( minus een tijdelijke aftrek van 25%). Dit is daarmee 
basis voor de voorlopige uitkering aan deelnemende gemeenten, en zal bij eventuele 
daadwerkelijke verkoop worden verrekend conform de methodiek zoals hiervoor beschreven 
bij het onroerend goed. 
 
Bestemmingsreserves  
 
De volgende bestemmingsreserves (met een verwacht resterend saldo per 31 december 
2015) zullen niet meer als zodanig worden opgenomen in de liquidatiebalans per 31 
december 2015, en zullen daarmee vrijvallen ten gunste van het vrije vermogen (de 
algemene reserve): 

o Huisvesting LANDER 
o Jubilea 

 
Dit is conform de uitgangspunten van de door de gemeenteraden van de in Werkzaak 
deelnemende gemeenten vastgestelde begroting van Werkzaak . Hiervan is slechts 
afgeweken indien dit door inmiddels opgetreden wijzigingen van het BBV wordt 
voorgeschreven. 
 
Met betrekking tot de volgende bestemmingsreserve is  in Werkzaak verband bestuurlijk een 
aanvullende afspraak gemaakt: 

o Verlofsaldi 
Verwachting  is  dat per fte maximaal 72 uur verlof overgenomen door Werkzaak. Inherent 
hieraan is dat de latende organisatie het meerdere aan verlof voor haar rekening neemt als 
frictiekosten en dit effectueert door een bedrag over te maken aan Werkzaak ter grootte van 
de meerdere uren boven deze 72 uur per fte x een nader overeen te komen uurtarief. Het 
resterende deel zal vrijvallen ten gunste van het vrije vermogen. 
 
Voorzieningen 
 
De volgende voorziening (met een verwacht resterend saldo per 31 december 2015) zal niet 
meer als zodanig worden opgenomen in de liquidatiebalans per 31 december 2015, en zal 
daarmee vrijvallen ten gunste van het vrije vermogen (de algemene reserve): 

o Deelnemingen 
 
Dit is conform de uitgangspunten van de door de gemeenteraden van de in Werkzaak 
deelnemende gemeenten vastgestelde begroting van Werkzaak. Hiervan is slechts 
afgeweken indien dit door inmiddels opgetreden wijzigingen van het BBV wordt 
voorgeschreven. 
 
Met betrekking tot de volgende voorziening wordt  in Werkzaak verband bestuurlijk mogelijk 
een aanvullende afspraak gemaakt: 

o Personele knelpunten 
Verwachting is  dat inbrengende/latende organisaties de kosten van in  Werkzaak mogelijk 
lagere inschaling van individuele overkomende ambtenaren voor hun rekening nemen, maar 
alleen  voor zover er in hun eigen organisatie ook al sprake was van “overwaardering”. Ook 
bij LANDER is dat nu ingeschat. 
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Verdeelsleutel vrij vermogen 
 
Voor de verdeling van het vrije vermogen wordt uitgegaan van het gemiddelde aandeel per 
deelnemende gemeente in de totale gemiddelde WSW-taakstelling van alle deelnemende 
gemeenten tezamen over de jaren 2010-2014, voor zover deze is gerealiseerd bij de GR 
LANDER. 
 
Deze verdeelsleutel levert het volgende overzicht op: 
 

Totaal overzicht gerealiseerde SE LANDER (in dienst en BW) per  deelnemende gemeente 

2010 2011 2012 2013 2014   
5 jaars 
gemiddelde  % 

0214 Buren 101,89 100,83 97,47 103,89 112,74 103,36 9,5% 
0216 Culemborg 152,66 155,97 149,71 157,08 171,77 157,44 14,4% 
0236 Geldermalsen 95,97 99,95 95,73 104,55 105,06 100,25 9,2% 
0263 Maasdriel 100,49 99,00 98,13 98,44 109,61 101,13 9,3% 
0281 Tiel 351,54 350,36 358,75 376,45 401,93 367,81 33,7% 
0297 Zaltbommel 148,28 139,43 141,40 144,33 152,73 145,23 13,3% 
0304 Neerijnen 48,02 44,27 42,99 48,68 50,78 46,95 4,3% 
1740 Neder Betuwe 66,55 68,68 72,20 69,22 72,17 69,76 6,4% 
  Totaal 1065,40  1058,49 1056,38 1102,64 1176,79   1091,94 100,0% 
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Financiële prognose liquidatie (vrij vermogen) 
 
Op basis van de hiervoor beschreven set aan regels en waarderingsgrondslagen is een 
eerste prognose van het vrije vermogen van de GR LANDER, alsmede van de liquide 
middelen, bij liquidatie, opgesteld.  U treft deze aan in de bijlage bij deze regels inclusief een 
risicoparagraaf.  
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Bijlage Financiële prognose en risicoparagraaf 
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Hierna wordt een korte omschrijving gegeven van de hiervoor benoemde 
bestemmingsreserves en voorzieningen: 

 
Bestemmingsreserves 

 

Herinrichting Werkzaak 

De bestemmingsreserve herinrichting Werkzaak is bedoeld voor dekking van éénmalige 

kosten die te maken hebben met de optimalisatie van de LANDER-organisatie ten behoeve 

van de voorbereiding op de Werkzaak Rivierenland. De reserve is bestemd voor de 

noodzakelijke voorbereidingen op het gebied van onder andere personeelszaken, 

automatisering en herinrichting van processen. 

Huisvesting LANDER 

Deze bestemmingsreserve dient ter toekomstige dekking van huisvestingslasten van 

LANDER. De reserve valt in 20 jaren gelijkmatig vrij ten gunste van het overzicht van baten 

en lasten. 

Vakantiegelden 

De bestemmingsreserve representeert de per ultimo het verslagjaar opgebouwde schuld van 

LANDER inzake de in mei van het volgende jaar uit te betalen vakantiegelden.  

Verlofsaldi 

Deze bestemmingsreserve representeert de waarde voor de per ultimo het verslagjaar door 

het LANDER-personeel opgebouwde verlofsaldi.. 

Jubilea 

Deze bestemmingsreserve representeert de op basis van Cao-afspraak verschuldigde 

jubileumuitkeringen. 

Aanpak Participatiewet (voorheen aanpak wachtlijsten) 

Deze reserve is bedoeld voor de financiering van activerende maatregelen en ter dekking 

van over- en onderrealisatie en vergelijkbare risico’s die voortvloeien uit de nieuwe (en 

komende) financieringswijze van de Participatiewet.. 

 

 

Voorzieningen 

Groot onderhoud 

De voorziening 'Groot onderhoud' betreft groot onderhoud aan LANDER-gebouwen, 

gebaseerd op onderhoudsrapporten. Reguliere onderhoudskosten komen ten laste van de 

exploitatie.  

BTW oude jaren 

De voorziening ‘BTW oude jaren’ betreft de mogelijke consequenties van de afrekening met 

de fiscus over voorgaande jaren.  

Deelnemingen 

De voorziening ‘Deelnemingen’ is bedoeld ter dekking van eventueel ongedekt blijvende 

verliezen van deelnemingen, zoals de Stichting Kringloop Rivierenland.  

FPU-ambtenaren 

De voorziening ‘FPU-ambtenaren’ ziet op de – eindige – betalingsverplichtingen aan ABP 

van LANDER inzake het “(vroeg)pensioen” van (semi-)ambtenaren conform de actuele 

regelgeving, waarbij vervroegde uittrede nog slechts voor een afgebakende groep 

ambtenaren mogelijk is. De onttrekking over het verslagjaar betreft de daadwerkelijk door 

LANDER betaalde bijdragen. 

Personele knelpunten 

De voorziening “Personele knelpunten” dient ter afdekking van een aantal te verwachten 

lasten op personeelsvlak. Dit betreft onder meer salariëring boven FUWA-waarderingsniveau 

én de voorbereiding van LANDER op Werkzaak. 
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Risicoparagraaf 
 
Zoals in het begin van deze notitie reeds aangegeven: voorgaande raming is zeer indicatief . 
Het aantal risico’s en onzekerheden is groot. 
 
Enkele voor de hand liggende onzekerheden zijn: 
-de jaarrekening en definitieve resultaten over 2015 zijn uiteraard  nog niet bekend. Ervaring 
is dat met name ook de bijzondere posten in een jaarrekening behoorlijke invloeden op de 
einduitkomst kunnen hebben. Verder is e.e.a. natuurlijk nog subject van accountantscontrole. 
-in de personele voorzieningenhoek is het verlofgedrag bepalend voor de eindstand van de 
verlofsaldi, en is de waardering van functies in Werkzaak  mede bepalend voor de risico’s op 
“overwaardering”  
-onderhandelingen over de WSW-cao lopen nog , en kunnen bij eventuele afronding 
behoorlijke effecten teweeg brengen 
-bij de verkoop van activa is uiteraard ook een koper nodig; de geraamde opbrengsten zijn 
derhalve slechts een zo goed mogelijke schatting 
 


