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Tabel: samenvattend overzicht begroting 2017 – 2021 

 

 

 

  

(in € 1.000)
Begroting 

2016

Begroting 

2017

Begroting 

2018

Begroting 

2019

Begroting 

2020

Begroting 

2021

Totale baten (excl netto omzet)           70.258            75.967            77.100            78.776            79.591            80.669 

Totale directe kosten doelgroep           76.017            83.035            84.671            86.852            88.015            89.431 

Subtotaal subsidieresultaat           -5.758            -7.069            -7.571            -8.076            -8.424            -8.762 

Netto Omzet producten/diensten             8.119              8.929              9.584            10.158            10.753            11.097 

Totale organisatielasten           14.901            15.938            16.252            16.420            16.499            16.591 

Totale startkosten             2.365              1.420              1.270                     -                       -                       -   

Subtotaal bedrijfsvoeringsresultaat           -9.147            -8.430            -7.938            -6.262            -5.746            -5.494 

Bedrijfsresultaat         -14.905          -15.498          -15.509          -14.339          -14.170          -14.257 

% Organisatiekosten/totale baten 19,0% 18,8% 18,7% 18,5% 18,3% 18,1%

% Bedrijfsresultaat/totale baten -19,0% -18,3% -17,9% -16,1% -15,7% -15,5%

% Rijksvergoeding/directe kst doelgroep 92,4% 91,5% 91,1% 90,7% 90,4% 90,2%

% Omzet/organisatie kst 54,5% 56,0% 59,0% 61,9% 65,2% 66,9%

% Overhead kosten / Kst doelgroep 3,5% 3,6% 3,7% 3,5% 3,5% 3,4%

% Begeleidingskosten / Kst doelgroep 16,1% 15,6% 15,5% 15,4% 15,3% 15,2%

Ambtelijke FTE 181,8 193,4             194,6             195,9             196,8             198,1             

Tijdelijke Fte (startfase) 10,0              10,0               10,0               -                 -                 -                 

Vermogen: 3,0% van de baten 3% 2.351 2.547 2.601 2.668 2.710 2.753

Kosten per uitkeringsgerechtigde 3.802            3.727             3.773             3.779             3.774             3.765             

Meer Jaren Begroting 2018 - 2021
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Tabel: totaal overzicht begroting 2017 – 2021 

  

(in € 1.000)
Begroting 

2016

Begroting 

2017

Begroting 

2018

Begroting 

2019

Begroting 

2020

Begroting 

2021

Baten  

Rijksvergoeding WSW 25.470 24.916 23.824 22.882 21.719 20.786

Rijksvergoeding Buig, Bbz ca 40.575 47.098 48.502 49.931 51.382 52.859

Rijksvergoeding 

Participatiebudget
3.475 2.847 3.300 4.120 4.278 4.444

Vergoedingen via gemeenten 0 0 0 0 0 0

Netto-omzet producten/diensten 8.119 8.929 9.584 10.158 10.753 11.097

Verhaal Bijstand 738 1.106 1.475 1.843 2.212 2.581

Bonus 0 0 0 0 0 0

Totaal baten 78.377 84.895 86.684 88.934 90.344 91.766

Lasten

Inkomen (Buig en Bbz) 44.427 52.433 53.993 55.580 57.193 58.833

Participatie 3.475 2.847 3.300 4.120 4.278 4.444

Directe kosten SW doelgroep 27.629 27.000 26.631 26.416 25.841 25.456

Begeleid werken doelgroepen 485 756 748 737 703 698

Verstrekte subsidies doelgroepen 0 0 0 0 0 0

Totaal directe kosten doelgroepen 76.017 83.035 84.671 86.852 88.015 89.431

Kosten ambtelijk personeel 11.839 12.520 12.705 12.915 12.989 13.132

Inhuur PIJOFACH 0 0 0 0 0 0

Inhuur derden 416 396 451 454 458 462

ICT 1.249 1.153 1.084 1.038 1.038 991

Huisvesting 478 737 737 737 737 737

Huisvesting PIJOFACH 0 0 0 0 0 0

BTW-compensatie 0 0 0 0 0 0

Kapitaallasten 60 313 344 337 329 317

Algemene (kantoor) kosten 860 819 931 938 947 954

Interne doorbelastingen 

gemeenten
0 0 0 0 0 0

Totaal organisatielasten 14.901 15.938 16.252 16.420 16.499 16.591

Totaal lasten 90.918 98.973 100.923 103.273 104.514 106.022

Bedrijfsresultaat (baten - lasten) -12.540 -14.078 -14.239 -14.339 -14.170 -14.257

Incidentele baten

Incidentele lasten

Resultaat uit gewone 

bedrijfsvoering vóór bestemming 

reserves

-12.540 -14.078 -14.239 -14.339 -14.170 -14.257

Toevoegingen aan reserves

Onttrekkingen aan reserves

Vrijval (bestemmings) reserves

Resultaat na bestemmingsreserves 

(beleidsarm)
-12.540 -14.078 -14.239 -14.339 -14.170 -14.257

Startkosten

Startkosten - Huisvesting                880                 494 398                                    -                       -                       -   

Startkosten - ICT                310                    50 -                                     -                       -                       -   

Startkosten - P&O                993                 737 747                                    -                       -                       -   

Startkosten - Overig                182                 139 125                                    -                       -                       -   

totale Startkosten             2.365              1.420 1.270                                 -                       -                       -   
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Onderdeel Toelichting 

 
Inkomsten 
 

Rijksvergoed
ing Wsw 

De cijfers zijn gebaseerd op de september 2015 circulaire. Er is dus nog geen rekening 
gehouden met de eventuele verhoging van het budget i.v.m. Cao wijziging voor Wsw. De 
ervaring en verwachting is dat deze verhoging wordt toegekend en de Cao ophoging 
compenseert. Ook is nog geen rekening gehouden met de meicirculaire 2016. 

Rijksvergoed
ing BUIG 

Uitgegaan van het huidig aantal werkzoekenden en de verwachting van het CPB voor de 
komende 5 jaar.  
 

 
 
We hebben nu nog geen zicht op het percentage duurzame uitstroom (minimaal 6 maanden) 
van werkzoekenden. In de begroting is hier daarom geen rekening mee gehouden. In de 
najaarsbegroting houden we hier wel rekening mee.  
 
Daarnaast is rekening gehouden met  20,0 fte instroom van nieuw beschut per jaar.  

Rijksvergoed
ing 
participatie 
budget 

Rekening gehouden met beschikbare budget per jaar conform de laatst overeengekomen % 
met het AB: 
 

 
 
In de begrotingscijfers van 2016-2019 werd in het jaar 2016 uitgegaan van een re-
integratiebudget van € 3.475 per jaar. 

Netto omzet 
producten 

In de begroting is rekening gehouden met de afbouw van de SW en de inzet vanuit de  
overige doelgroepen. 
 
Beleidsdoelstelling: Inzetbare fte voor omzet 

Jaar Aandeel 
groep II 

Aandeel 
groep III 

Inzetbaar 
in groep II 

Inzetbaar 
in groep 
III 

% 
inzetbaar 

Loonkosten-
subsidie 

Flex / 
detachering 

2016 25% 27% 10,0% 8,8% 4,9% 50% 50% 

2017 25% 27% 15,0% 17,5% 8,5% 50% 50% 
2018 25% 27% 20,0% 25,0% 11,8% 50% 50% 
2019 25% 27% 25,0% 32,5% 15,0% 50% 50% 
2020 25% 27% 30,0% 40,0% 18,3% 50% 50% 
2021 25% 27% 30,0% 47,5% 20,3% 50% 50% 

Jaar

CPB 

cijfer 

groei 

bijstand 

(04-16) % mutatie

Instroom

%

2015 403

2016 415 3,0% 5,9%

2017 420 1,2% 7,1%

2018 430 2,4% 9,5%

2019 435 1,2% 10,6%

2020 435 0,0% 10,6%

2021 430 -1,1% 9,5%

Participatiebudget beschikbaar voor:

Jaar

Betreft: 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Verdeling (% voor Werkzaak) 63,0% 74,0% 84,0% 95,0% 95,0% 95,0%

Totaal budget 3.658                3.847          3.928           4.337         4.503         4.678         

Werkzaak 2.304                2.847          3.300           4.120         4.278         4.444         

Gemeenten 1.353                1.000          628               217             225             234             
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Onderdeel Toelichting 

 
 
Dit impliceert qua omzet voor de overige doelgroepen 

 
 
De omzet zal stijgen t.o.v. hetgeen wij eerder in de begrotingen hadden opgenomen: 

 
 
Een behoorlijk ambitie niveau. 
 

Verhaal 
bijstand 

In de begroting gaan we er van uit dat we het huidige percentage van 2% jaarlijks verhogen 
met 1 procentpunt tot het landelijk niveau van 8% is bereikt (conform onderstaand verloop).  
 

 
 

 
Lasten 
 

Inkomen 
(Buig / Bbz) 

Bij Buig zijn we uitgegaan van dezelfde aantallen als genoemd bij inkomsten. Daarbij zijn we 
er ook van uitgegaan dat de het verschil tussen inkomsten en uitgaven voor het grootste 
deel wordt opgevangen door een hogere BUIG bijdrage vanuit het rijk, of via de vangnet 
constructie wordt opgevangen. In hoeverre dit houdbaar is moet nog blijken, daar het rijk 
kritisch naar deze vangnet constructie kijkt (voor Werkzaak is dit geen risico wel voor 
genoemde gemeenten).  
 
 
 

Participatie 
budget 

De kosten zijn gelijk aan de opbrengsten.  
 

Jaar Fte Tarief Totaal

2017 176,0        10.057      1.770.040        

2018 249,0        10.085      2.511.270        

2019 320,0        10.145      3.246.320        

2020 394,0        10.245      4.036.390        

2021 434,0        10.425      4.524.503        

Jaar 2017 2018 2019 2020 2021

was 8.482 8.836 9.257 9.696

nu 8.657 9.538 10.086 10.656 10.985

Verschil 175 702 829 960

% 2,1% 7,9% 9,0% 9,9%

Jaar %

2016 2,0%

2017 3,0%

2018 4,0%

2019 5,0%

2020 6,0%

2021 7,0%

Beleidsdoelstelling: 

inkomens debiteuren
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Onderdeel Toelichting 

 
 
In de begrotingscijfers van 2016-2019 werd in het jaar 2016 uitgegaan van een re-
integratiebudget van € 3.475. 

Directe 
kosten 
doelgroep 

Er is nog geen rekening gehouden met de nieuw afgesloten cao Sociale Werkvoorziening. De 
lonen zullen dus nog stijgen met een percentage gelijk aan de stijging van het WML.  
 

Begeleid 
werken 

Dit betreft Sw geïndiceerden die met loonkostensubsidie werkzaam zijn bij een externe 
werkgever. Begeleid werken wordt bekostigd uit het SW gedeelte van het P-wet budget. 
 
 
 
 
 

 
Organisatie kosten 
 

Kosten 
ambtelijk 
personeel 

In 2017 gaan we uit van: 
- 203,4 fte ambtelijk personeel (193,4 fte structureel, 10,0 fte incidenteel) 
- 22,5 fte doelgroepprofessionals (exclusief de voormannen, deze leveren namelijk 

een directe bijdrage aan de omzet. De doelgroepprofessional niet.) 
- Daarnaast is rekening gehouden met het feit dat een wijziging van het aantal 

werkzoekenden gevolgen heeft voor de omvang van de ambtelijke formatie. We 
gaan hierbij uit dat circa 75% van het ambtelijke apparaat variabel is en 25% vast 
(dus ongeacht de grootte van het aantal werkzoekenden).  

Inhuur 
derden 

Uitgangspunt is hetzelfde budget als in 2016, recht evenredig gecorrigeerd op het volume 
aantal werkzoekenden.  

ICT In de kosten van ICT is rekening gehouden met de jaarlijkse kosten zoals nu bekend. In de 
najaarsbegroting zullen we deze nog beter kunnen presenteren. 

Huisvesting De huisvestingskosten zijn opgenomen voor de locaties Tiel en Geldermalsen. 
De overige tijdelijke locaties zijn opgenomen onder de startkosten. 

BTW-
compensatie 

In dit model is de BTW volledig buiten beschouwen gelaten.  
Enerzijds zal de BTW verrekenbaar zijn (werk-deel). Anderzijds wordt de BTW verlegd naar 
de gemeenten (inkomens-deel). Voor zowel gemeenten, als voor werkzaak gaan we er van 
uit dat dit geen financieel risico met zich meebrengt. Alle cijfers in de begroting zijn exclusief 
BTW opgenomen. 
Zodra de fiscalist van Deloitte haar rapportage heeft opgesteld zal deze post nader worden 
bekeken en eventueel worden opgevoerd. 
 

Kapitaals-
lasten 

In tegenstelling tot de vorige begroting zijn nu alle kapitaalslasten van zowel huisvesting, ICT, 
inventaris, wagenpark en installaties overgebracht naar deze post.  
 
In deze post is rekening gehouden met de in onderstaande tabel opgenomen investeringen. 
Tevens is rekening gehouden met de rentelasten voor de investeringen in de 
Poppenbouwing. 
 

Participatiebudget beschikbaar voor:

Jaar

Betreft: 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Verdeling (% voor Werkzaak) 63,0% 74,0% 84,0% 95,0% 95,0% 95,0%

Totaal budget 3.658                3.847          3.928           4.337         4.503         4.678         

Werkzaak 2.304                2.847          3.300           4.120         4.278         4.444         

Gemeenten 1.353                1.000          628               217             225             234             
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Onderdeel Toelichting 

 
Algemene 
(kantoor) 
kosten 

Dit zijn kosten met betrekking tot Arbo, Portkosten, abonnementen, verzekeringen, 
representatie, telefoon, dataverkeer, overige kosten, drukwerk en outsourcing van de 
salarisadministratie.  
 
Bij deze kosten is rekening gehouden met de volume ontwikkeling van het aantal 
werkzoekenden.   

Bijdrage 
Gemeenten 

 
 
 

Afwijkingen 
t.o.v. eerder 
afgegeven 
begroting op 
programma 
niveau 

 
 
 
 

Omschrijving Type

Aanschaf-

datum

Aanschaf-

waarde

Telefoons ICT 1-7-2016 90.000             

Laptops + SchulinCk ICT 1-7-2016 137.250          

Software ICT 1-7-2016 410.000          

AV Middelen Poppenbouwing ICT 1-3-2017 30.000             

Toegangssysteem Poppenbouwing INSTALL 1-3-2017 50.000             

Leerwerktraject INVENT 1-3-2017 30.000             

Terrein Fit voor Werk ICT 1-3-2017 10.000             

Inventaris INVENT 1-3-2017 586.500          

Inventaris INVENT 1-3-2017 10.000             

Installaties INSTALL 1-3-2017 1.195.000       

Verbouwingen GEBOUWEN 1-3-2017 64.000             

Nieuwbouw GEBOUWEN 1-3-2017 2.830.000       

Gemeente

% start/ 

% expl. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Buren 5%/2% 552               509                560                530                550                586                

Culemborg 16%/18% 2.194            2.781             2.759             2.472             2.425             2.417             

Geldermalsen 8%/8% 1.499            1.363             1.365             1.241             1.241             1.247             

Maasdriel 8%/7% 1.435            1.233             1.242             1.117             1.100             1.110             

Neder-Betuwe 3%/1% 411               324                348                328                339                352                

Neerijnen 4%/4% 652               654                657                593                585                587                

Tiel 38%/41% 5.435            5.957             5.924             5.677             5.596             5.631             

West Maas en Waal 4%/6% 755               893                852                746                700                671                

Zaltbommel 12%/11% 1.973            1.784             1.803             1.634             1.633             1.656             

Totale bijdrage 14.905          15.498           15.509           14.339           14.170           14.257           

% afwijking t.o.v. jaar T-1 4,0% 0,1% -7,5% -1,2% 0,6%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Begroting 2016 - 2020

Resultaat  programma werk 5.470            6.675             5.234             5.583             6.140             

Resultaat programma inkomen -3.114           -3.114            -3.114            -3.114            -3.114            

Resultaat programma bedrijfsvoering -15.263        -15.263         -15.263         -15.263         -15.263         

Resultaat startkosten -1.998           -1.532            -1.372            -                 -                 -                 

Totalen -14.905        -13.234         -14.515         -12.794         -12.237         -                 

Begroting 2017 - 2021

Resultaat  programma werk 5.474            6.089             6.029             5.888             5.928             5.729             

Resultaat programma inkomen -3.114           -4.229            -4.016            -3.806            -3.599            -3.394            

Resultaat programma bedrijfsvoering -14.901        -15.938         -16.252         -16.420         -16.499         -16.591         

Resultaat startkosten -2.365           -1.420            -1.270            -                 -                 -                 

Totalen -14.905        -15.498         -15.509         -14.339         -14.170         -14.257         

Verschillen

Resultaat  programma werk -4                   586                -795               -305               212                -5.729            

Resultaat programma inkomen -0                   1.115             902                692                485                3.394             

Resultaat programma bedrijfsvoering -362              675                989                1.157             1.236             16.591           

Resultaat startkosten 367               -112               -102               -                 -                 -                 

Totalen 0                    2.264             994                1.545             1.933             14.257           
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Onderdeel Toelichting 

Programma Werk: 
- Verschil toe te schrijven aan afwijking in het participatie budget (zie nadere 

toelichting participatie budget) 
- Stijging van de omzet (zie toelichting omzet) 

 
Programma Inkomen: 

- Rekening gehouden met stijging van het aantal uitkeringsgerechtigde de komende 
periode van 5 jaar (zie toelichting Buig-budget) 

 
Programma bedrijfsvoering: 

- Afwijking zit met name in de toename van het aantal uitkeringsgerechtigde de 
komende periode van 5 jaar 

Kengetallen  
Organisatie kosten / totale baten: 

 
  
In het jaar 2015 werd door de gezamenlijke gemeentes werk- en inkomen een kengetal 
behaald van 20,7% op de organisatiekosten. 
 
Conclusie is dat Werkzaak aan de bestuurlijke opdracht om efficiënt te werken voldoet, 
ondanks de toename in het aantal werkzoekenden. 
Ter vergelijking indien het eerder behaalde kengetal (van 20,7%) wordt toegepast op de 
huidige totale baten van Werkzaak leidt dit tot een besparing van tussen de 1,3 en 2,4 
miljoen in de jaren 2016 t/m 2021 (zie onderstaande tabel).  
 

 
 

 

 

 

(in € 1.000)
Begroting 

2016

Begroting 

2017

Begroting 

2018

Begroting 

2019

Begroting 

2020

Begroting 

2021

% Organisatiekosten/totale baten 19,0% 18,8% 18,7% 18,5% 18,3% 18,1%

Meer Jaren Begroting 2018 - 2021

Jaar 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Baten 78.377 84.895 86.684 88.934 90.344 91.766

Werkzaak BV% 19,0% 18,8% 18,7% 18,5% 18,3% 18,1%

Besparing 1.327        1.640        1.696        1.994        2.207        2.409        


