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datum 25-08-2015  behandeld door Bas Verbruggen 

onderwerp Offerte toekomstvisie Neerijnen 

 

 

Geachte heer Wanrooij, 

 

Met dank voor uw uitnodiging zenden wij u hierbij onze offerte voor het opstellen van een toe-

komstvisie voor de gemeente Neerijnen.  

 

1 .  I n l e i d i n g  

De gemeente Neerijnen heeft behoefte aan een inspirerend kader als leidraad voor de toekomst. 

Een toekomstvisie die enerzijds verband legt tussen de verschillende beleidsterreinen, maar an-

derzijds vooral ook de mogelijkheid biedt om de gemeenschap van Neerijnen actief te betrekken 

bij de beleidsontwikkeling én uitvoering (participerende samenleving). Een toekomstvisie die op 

inspirerende wijze beschrijft: ‘wie zijn we’ en vooral ook ‘wie willen we in de toekomst zijn’, me-

de in het licht van het actuele proces van (inter)gemeentelijke samenwerking/herindeling met de 

gemeenten Geldermalsen en Lingewaal.  

 

De gemeente Neerijnen kiest hierbij nadrukkelijk niet voor een integrale ‘allesomvattende’ toe-

komstvisie met intensieve onderzoeken, een lange doorlooptijd en hoge kosten, maar voor een 

toekomstvisie ‘light’ die voornamelijk gebaseerd wordt op aanwezige kennis in bestaande visies en 

beleid. Een visie die wordt opgesteld in een kortlopend intensief proces dat leidt tot een toe-

komstvisie die voor de zomervakantie 2016 kan worden vastgesteld. 

      

De gemeente Neerijnen heeft BügelHajema Adviseurs gevraagd een voorstel te doen op welke wij-

ze een toekomstvisie ‘light’ gestalte zou kunnen krijgen, uitgaande van de hiervoor weergegeven 

doelstellingen. In deze offerte beschrijven wij dit voorstel. Ten eerste gaan wij daarbij in op onze 

visie op de opgave. Deze werken wij vervolgens uit in een concreet proces. Op basis van dit proces 

maken wij een planning om te eindigen met een indicatie van de kosten die dit proces met zich 

meebrengt. 
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2 .   V i s i e  o p  d e  o p g a v e  

In uw verzoek herkennen wij de wens om de bevolking meer te betrekken bij de vraag, ‘wie willen 

we als gemeente zijn en waar willen we voor staan’ vanuit een integraal perspectief, dat als leid-

raad kan dienen voor de verdere uitwerking van beleidsmaatregelen in de verschillende beleids-

sectoren. Een toekomstperspectief waarin de bevolking, ondernemers, burgers, maatschappelijke 

organisaties en belangengroeperingen, zelf mee de mouwen opstropen om de toekomst gestalte te 

geven.  

 

Deze wens past in een algemene trend, waarin de maakbare samenleving verandert in een mondi-

ge participerende samenleving. In de lokale gemeenschap bevindt zich veel kennis en daadkracht. 

Dit uit zich meer dan vroeger in de wens om mee te denken en mee te beslissen over het gemeen-

telijke beleid. Meedenken en meebeslissen betekent echter ook het zelf nemen van verantwoorde-

lijkheid. Dit sluit naadloos aan bij de herbezinning op de rol en taak van de gemeentelijke over-

heid binnen de samenleving (kanteling van het openbaar bestuur). De veranderende samenleving, 

maar ook de financiële mogelijkheden, zorgen ervoor dat de gemeente niet alles meer op zich kan 

nemen. Meer en meer zal de gemeente een regierol op zich nemen en de uitvoering aan andere 

partijen laten (participerende overheid).  

 

In een visie op de toekomst moeten deze elementen een plek krijgen. 

 

De toekomstvisie voor Neerijnen, zoals wij die ons voorstellen, bevat richtinggevende ideeën over 

de verschillende beleidsterreinen voor de nabije en verdere toekomst (10/15 jaar). De visie zet 

een stip op de horizon waar naartoe kan worden gewerkt en voorkomt daarmee een ad hoc en ver-

snipperd beleid. Naast een richtsnoer dient de visie ook een toetsingskader, een ‘paraplu’, te zijn 

voor (sectorale) beleidsplannen en organisatieontwikkeling. De toekomstvisie is vooral een strate-

gische visie. Zij doet kort en kernachtig, in woord en beeld, richtinggevende uitspraken op een wat 

abstracter niveau. De visie wordt geoperationaliseerd door middel van de (sectorale) beleidsplan-

nen en visies, zoals onder andere de ruimtelijke structuurvisie die momenteel in ontwikkeling is.  

 

3 .   P l a n  v a n  a a n p a k  

Wij zien de ontwikkeling van deze toekomstvisie vooral als een organisatorische opgave. Er is een 

interactief en intensief proces noodzakelijk om binnen korte tijd tot de belangrijkste uitgangspun-

ten voor de toekomst van Neerijnen te komen. Dit vraagt wat ons betreft niet om tijd- en geld-

rovende nieuwe of aanvullende onderzoeken. Binnen de gemeente is al zeer veel (sectorale) in-

formatie aanwezig, gebaseerd op een veelheid aan onderzoeken. Het gaat er nu om dat er verban-

den gelegd worden tussen de sectorale beleidsinformatie en uitgangspunten in een samenhangen-

de en inspirerende visie op de toekomst. Op basis van deze beschikbare informatie, op papier, 

maar vooral ook in de hoofden van bestuurders, raadsleden, ambtenaren en burgers, wordt een 

agenda opgesteld van thema’s die er toe doen en die de koers gaan bepalen voor de toekomst. 

 

Voor de verschillende thema’s in de agenda worden vervolgens debatavonden georganiseerd. The-

magerichte debatten, met vertegenwoordigers uit de diverse geledingen in de samenleving in een 

‘panoramagroep’ die het vermogen heeft om met enige ‘afstand’ naar de toekomst te kijken, en 
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gebiedsgerichte debatten in de dorpen, waarbij tevens de relatie kan worden gelegd met het 

voorgenomen participatieproces in het kader van de herijking van het subsidiebeleid. Overwogen 

kan worden om voor de panoramagroep ook deelnemers uit te nodigen vanuit de toekomstige part-

nergemeenten. Het is de bedoeling dat op deze avonden van elkaar wordt geleerd, maar ook dat 

stelling wordt genomen richting de toekomst. Het gaat er daarnaast vooral om dat we niet alleen 

discussiëren over ‘wat willen we’ maar ook over ‘wat kunnen we’ vanuit het perspectief van een 

participerende samenleving die zelf (mede) verantwoordelijkheid neemt. Elk van deze debatten 

wordt goed voorbereid om zo de thema’s goed te introduceren en aan te geven waar Neerijnen nu 

staat en welke trends en ontwikkelingen te verwachten zijn. 

 

De uitkomsten uit de debatten verwerken wij in een Toekomstnotitie. Deze notitie bevat het kader 

voor de Toekomstvisie Neerijnen. Wij presenteren en bediscussiëren de notitie in een grote inte-

grerende (Arena)debatavond. Op basis van de uitkomsten van deze debatavond stellen wij het 

Ontwerp van de Toekomstvisie Neerijnen op. Na bestuurlijk akkoord wordt deze visie ter inzage 

gelegd aan de inwoners van de gemeente Neerijnen, die vervolgens hun (inspraak-)reactie op de 

visie kunnen geven. Na het verwerken van de inspraak wordt de Toekomstvisie Neerijnen door de 

gemeenteraad vastgesteld. 

 

Hiermee is in het kort aangegeven hoe tot een Toekomstvisie Neerijnen kan worden gekomen. In 

het volgende hoofdstuk wordt in meer detail ingegaan op de verschillende te nemen stappen en de 

inhoud daarvan. 

 

4 .  H e t  p r o c e s  

De volgende stappen worden, in het proces om te komen tot de Toekomstvisie Neerijnen, geno-

men: 

a. de agenda; 

b. de Toekomstnotitie; 

c. de ontwerp Toekomstvisie Neerijnen; 

d. de vastgestelde Toekomstvisie Neerijnen. 

 

a .  d e  a g e n d a  

De Toekomstvisie Neerijnen gaat richtinggevende uitspraken doen over de actuele onderwerpen 

die voor de toekomst van Neerijnen van belang zijn. Bepaald zal moeten worden wat actuele on-

derwerpen zijn waar de Neerijnense gemeenschap zélf over wil gaan praten met elkaar. Daarvoor 

worden in eerste instantie bestuur (college én raadsleden) en betrokken ambtenaren gevraagd 

onderwerpen aan te geven die nu of in de toekomst spelen in Neerijnen. We organiseren hiervoor 

een interviewronde bestuurlijk en ambtelijk en stellen voor om de gemeenteraad bij de presenta-

tie van het plan van aanpak uit te dagen om agendapunten voor de toekomst aan te leveren.  

 

De uit te nodigen leden van de panoramagroep voor deelname aan dit proces worden uitgedaagd 

om in antwoord op de uitnodiging aan te geven wat voor hen op de agenda voor de toekomst ge-

plaatst zou moeten worden.  
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De dorpsbewoners worden middels een ansichtkaart ‘groeten uit’ Varik, Tuil, Hellouw, et cetera, 

gevraagd om aan te geven waar de discussie over de toekomst van hun dorp over zou moeten gaan.    

 

De ‘agendapunten’ bundelen we in een vijftal thema’s: 

- Economie en werk;  

- Wonen en leefbaarheid; 

- Leven en welzijn; 

- Ruimte en leefomgeving, en  

- Bestuur en samenwerking.  

 

Deze vijf thema’s (tezamen met de onderliggende gegevens en onderwerpen) vormen de agenda 

voor een zestal inspirerende werkbijeenkomsten, drie thematische (panoramagroep) en drie ge-

biedsgerichte (dorpsdebatten in kansrijke, op mogelijke samenwerking gerichte combinaties van 

kernen ). Raadsleden zijn van harte welkom om tijdens deze debatten ‘voeling’ te krijgen met wat 

er in de samenleving speelt, en als ‘tafeldame/tafelheer’ te kunnen functioneren wanneer in klei-

nere groepen ingezoomd wordt op bepaalde (deel)thema’s. Het gaat om inspirerende breed geori-

enteerde debatten om een gevoel te krijgen over wat er speelt rondom de diverse thema’s in Nee-

rijnen, hoe men de toekomst daarvan ziet en hoe men deze wil vorm geven. Het gaat daarbij 

vooral ook over de wijze waarop burgers, belangengroeperingen én gemeentelijke overheid samen 

willen werken om deze toekomst ook daadwerkelijk gestalte te geven. De participatie ten aanzien 

van de voorgenomen herijking van het subsidiebeleid kan hierin tevens een plaats krijgen. Elk de-

bat zal een zeer interactieve werkwijze kennen met plenaire en werkgroepdelen met als doel het 

benoemen van de belangrijkste kernkwaliteiten/kernpunten van Neerijnen voor dit thema.  

 

Daarnaast kan de bevolking op een digitaal platform op de gemeentelijke website de mogelijkheid 

worden geboden op alle thema’s mee te discussiëren (optioneel).  

 

b .  d e  T o e k o m s t n o t i t i e  

De kernkwaliteiten/kernpunten uit de panorama- en dorpsdebatten verwerken wij in een Toe-

komstnotitie. Hierin wordt gezocht naar de onderlinge samenhang tussen de thema’s en wordt in 

concept een eerste integrale visie gepresenteerd op de toekomst van de gemeente Neerijnen. 

 

Over deze integrale (concept) visie gaan we in een Arenadebat het gesprek aan met de raad, de 

leden van de panoramagroep en stakeholders uit de dorpen. Het Arenadebat is een zogenoemd 

depolitiserend debat. Er wordt nog helemaal niets besloten, maar op inhoud meningsvormend van 

gedachten gewisseld door raadsleden, samen met vertegenwoordigers van maatschappelijke orga-

nisaties, bevolking en (gebieds-)deskundigen uit het veld. Centraal in het debat staan het her- en 

erkennen van de uitgangspunten voor de toekomst in de gemeente Neerijnen in relatie tot de kan-

sen, knelpunten en hiaten. Het arenadebat kent een onorthodoxe, (fysiek) actieve discussievorm 

op een inspirerende plek en is openbaar. Het aanwezig publiek zal actief betrokken worden in de 

discussie. Mogelijk verdient het aanbeveling om te kiezen voor een tweetal Arenadebatten, omdat 

ofwel het debat zich op twee grote lijnen/onderwerpen spitst die afzonderlijk worden besproken, 

ofwel om zo eenieder de mogelijkheid te geven om mee te doen aan het debat. De ideale grootte 
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namelijk van een Arenadebat is zo’n 40-50 mensen. In onze raming gaan we vooralsnog uit van één 

Arenadebat. 

 

c .  d e  o n t w e r p  T o e k o m s t v i s i e  N e e r i j n e n  

Aan de hand van het Arenadebat bestaat er inzicht over de te volgen koers voor de toekomst. Deze 

leggen wij vast in het ontwerp van de Toekomstvisie Neerijnen. De insteek is om de ontwerp (en 

ook de definitieve) Toekomstvisie Neerijnen een beknopte visie te laten zijn. Het gaat dan om een 

compact, inspirerend, beeldend en kernachtig document van 20 tot 25 pagina’s.  

 

Na een laatste controle door het bestuur, wordt het ontwerp vervolgens gepresenteerd aan de  

bevolking en ter inzage gelegd. De bevolking van Neerijnen wordt dan formeel in de gelegenheid 

gesteld om in te spreken op de Toekomstvisie Neerijnen. Indien gewenst, kan dit ontwerp ook naar 

vaste overlegpartners, de toekomstige partnergemeenten en andere belanghebbende organisaties 

worden gestuurd. 

 

d .  d e  v a s t g e s t e l d e  T o e k o m s t v i s i e  N e e r i j n e n  

Na de inspraakperiode worden de inspraakreacties, het commentaar hierop neergelegd in een in-

spraakverslag. Wij maken als bureau een eerste concept hiervan met een voorstel dat vervolgens 

in de ambtelijke organisatie wordt besproken en aan het bestuur wordt voorgelegd. Aan de hand 

van de uitkomst hiervan wordt het ontwerp van de Toekomstvisie Neerijnen aangepast en defini-

tief gemaakt. Na een laatste controle door het bestuur wordt de Toekomstvisie Neerijnen ter vast-

stelling aangeboden aan de gemeenteraad. 

 

5 .  D e  p l a n n i n g  

Bij het beschreven proces past de volgende planning: 

a. de agenda : september – november 2015. 

b. de Toekomstnotitie : januari 2016. 

c. de ontwerp Toekomstvisie Neerijnen : maart 2016. 

d. de vastgestelde Toekomstvisie Neerijnen : juni 2016. 

 

6 .   H e t  t e a m  v a n  B ü g e l H a j e m a  

Het team wordt als volgt samengesteld: 

- Projectleider (meeschrijvend) Wim Bomhof, sociaal-geograaf (bestuursgeografie) 

(tarief € 135,00); 

- Procesbegeleider Bas Verbruggen, senior adviseur, MGA procesbegeleider 

(tarief € 153,00); 

- Aangevuld met relevante disciplines uit ons bureau (o.a. planologie en verbeelding) 

(tarief € 80,00). 

 

De cv’s van Wim en Bas treft u in de bijlagen aan. 
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7 .   K o s t e n  

Op grond van het in het voorgaande beschreven proces kan de volgende indicatie van de kosten 

worden gegeven: 

 

Werkzaamheden Kosten  

in euro’s 

Totale kosten  

in euro’s 

a .  A g e n d a    

- 50 uur projectleider (interviews, raadspresentatie, agenda, overleg, 

panorama en dorpsdebatten (6x) 

 

6.750,00 

 

- 40 uur procesbegeleider (interviews, raadspresentatie, panorama en 

dorpsdebatten (6x) 

 

6.120,00 

 

- 36 uur planoloog/verbeelder (beleidsanalyse, agenda) 2.880,00  

Totale kosten stap a.   15.750,00 

b .  T o e k o m s t n o t i t i e    

- 28 uur projectleider (notitie, Arenadebat, overleg) 3.780,00  

- 8 uur procesbegeleider ( afstemming en Arenadebat)           1.224,00  

- 24 uur planoloog/verbeelder (notitie) 1.920,00  

Totale kosten stap b.   6.924,00 

c .  o n t w e r p  T o e k o m s t v i s i e  N e e r i j n e n    

- 24 uur projectleider (overleg, ontwerp) 3.240,00  

- 6 uur procesbegeleider (afstemming en overleg) 918,00  

- 48 uur planoloog/verbeelder (ontwerp) 3.840,00  

Totale kosten stap c.   7.998,00 

d .  v a s t g e s t e l d e  T o e k o m s t v i s i e  N e e r i j n e n    

- 16 uur projectleider (overleg, presentatie, inspraak)           2.160,00  

- 6 uur procesbegeleider (presentatie, afstemming) 918,00  

- 32 uur planoloog (inspraak, toekomstvisie definitief) 2.560,00  

Totale kosten stap d.   5.638,00 

   

Voorbereidingskosten   640,00 

   

Totale kosten Toekomstvisie Neerijnen  

(exclusief btw, reis- en reprokosten) 

  

 36.950,00 

 

- Extra avond/overleg procesbegeleider: € 775,00. 

- Extra avond/overleg projectleider: € 675,00. 

- Opzetten en onderhouden website:        p.m. 

 

Wij gaan er in deze kostenraming van uit dat de opdrachtgever zorg draagt voor de communicatie 

(inhoudelijk door ons gevoed), logistiek, verzending uitnodigingen, technische organisatie van bij-

eenkomsten, zaalhuur, et cetera.  

 

Voor onze algemene voorwaarden verwijzen wij naar de bijlagen.  
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Wij vertrouwen erop u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan. Mocht u nog vragen 

en/of opmerkingen hebben, neemt u dan gerust contact met ons op. 

 

Met vriendelijke groet 

 

De heer J.B.M.J. Verbruggen 

 

 

 

 

Bijlagen:  

Algemene voorwaarden  

Curriculum vitae Wim Bomhof en Bas Verbruggen 
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A l g e m e n e  v o o r w a a r d e n  

 
 
- De offerte is gebaseerd op de hiervoor omschreven aanpak en overzicht van werkzaamheden 

en beschrijving van het planproces. Bij het opstellen van de offerte is uitgegaan van een 

normaal verloop van het planproces, waaronder ook wordt verstaan het tijdig en volledig 

aanleveren van de door de opdrachtgever te verstrekken gegevens. Wanneer door invloeden 

buiten het bureau gelegen de tijdsbesteding en daarmee het aangegeven vaste bedrag (of: 

de raming van het aantal te besteden uren) wordt overschreden, hetgeen tijdig door de pro-

jectleider wordt aangegeven, dan behouden wij het recht de extra kosten zonder schrifte-

lijke opdracht in rekening te brengen. 

- Indien gebruik wordt gemaakt van diensten van onderaannemers zullen de kosten hiervan 

rechtstreeks bij de opdrachtgever in rekening worden gebracht. 

- Als sprake is van meerwerk (niet bij de opdrachtverlening voorziene werkzaamheden), 

wordt pas begonnen met de werkzaamheden als hiervoor schriftelijk opdracht is verleend. 

- De offerte is geldig tot 1 juli 2016. Eventuele loon- en kostenstijgingen zullen hierna worden 

doorberekend. 

- De offerte is exclusief reiskosten en reproductiekosten, voor zover niet opgenomen. 

- Alle genoemde bedragen zijn exclusief btw. 

- De kosten worden vierwekelijks gedeclareerd op basis van de bestede tijd en de gemaakte 

kosten. 

- De nodige ondergronden worden door of vanwege de opdrachtgever verstrekt. 

- Op al onze werkzaamheden is de regeling ‘DNR 2011’ (Rechtsverhouding opdrachtgever-

architect, ingenieur en adviseur) van toepassing. Deze regeling kunt u vinden op onze web-

site: www.bugelhajema.nl. Mocht u een exemplaar van deze regeling in uw bezit willen 

hebben dan zenden wij deze, op uw verzoek, graag toe. 
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C u r r i c u l u m  v i t a e  d e  h e e r  d r s .  J . W  ( W i m )  B o m h o f  

 

 

 

Huidige functie:                 Senior adviseur en projectleider  

Professionele ervaring: 23 jaar 

Woonplaats: Amersfoort 

Geboortejaar: 1962 

E-mail: w.bomhof@bugelhajema.nl 

 

  

Wim is senior projectleider en beschikt over ruim 15 jaar ervaring als projectleider. Hij is project-

leider voor het opstellen van visies en bestemmingsplannen met complexe vraagstukken, voor  

zowel het stedelijk gebied, als voor het landelijk gebied. Hij adviseert klanten, verzorgt presenta-

ties en hecht veel waarde aan het zorgvuldig tot stand komen van keuzes in een bestemmingsplan. 

Zijn adagium is ‘bestemmingsplannen maak je met elkaar’. Deze instelling, zijn structurerende 

wijze van werken, ruime ervaring en praktijkkennis geeft opdrachtgevers het vertrouwen en de 

zekerheid dat in alle fasen resultaatgericht aan het project wordt gewerkt. 

 
E r v a r i n g  e n  t o e l i c h t i n g  v a n  t a k e n  e n  v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n  

2002 – heden 

 

BügelHajema Adviseurs te Amersfoort 

Senior projectleider en relatiebeheerder 

- leiden van grootschalige RO-projecten op zowel het landelijk als het stedelijk 

gebied; 

- aansturen van multidisciplinair samengestelde projectteams; 

- onderhouden en uitbreiden van contacten met bestaande opdrachtgevers, res-

pectievelijk het initiëren van contacten met potentiële opdrachtgevers. 

 

1992 - 2002 Gemeente Barneveld  

Senior Beleidsmedewerker ruimtelijke ordening (tot 2000) 

- zorg dragen voor sturing en afstemming van  het beleid van de gemeente met 

het beleid van hogere overheden en andere disciplines; 

- ontwikkelen van beleid ten aanzien van algemene planologische onderwerpen, 

waaronder economie, recreatie, distributieplanologie en landbouw; 

- coördineren van de planologische ontwikkeling van het buitengebied, 

coördineren en leiden van interdisciplinaire projecten, zoals de ontwikkeling 

van een structuurvisie voor de negen kernen en een structuurvisie voor het 

buitengebied. 

 Projectleider/Projectcoördinator (tot juni 2002) 

- leiding geven aan een projectteam, stimuleren en instrueren van projectme-

dewerkers; 

- verantwoordelijk voor de aan het project toegekende budgettaire middelen en 

leveren van bijdragen aan de sector begroting; 

- zorg dragen voor de planning van projecten; 

- zorg dragen voor goede informatie-uitwisseling tussen opdrachtgever, team-

leden en afdelingshoofden. 
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O p l e i d i n g  

1989 – 1992 

 

Rijksuniversiteit Utrecht, Sociale Geografie.  

Bijvakken: milieukunde, inleiding bestuursrecht, ruimtelijk bestuursrecht en  

bestuursrechtelijk milieurecht. 

 
 
E e n  s e l e c t i e  v a n  r e l e v a n t e  p r o j e c t e n  

 

B e s t e m m i n g s p l a n n e n  b u i t e n g e b i e d  

Projectleider en senior planoloog ten behoeve van het opstellen van tal van visies voor het buitengebied 

en het actualiseren van bestemmingsplannen buitengebied voor diverse gemeenten, waaronder: 

- Geldermalsen, Bestemmingsplan Buitengebied, vaststelling december 2006. 

- Ermelo, Gebiedsvisie en Bestemmingsplan Buitengebied Midden-West, vaststelling juli 2009. 

- Baarn, visie en Bestemmingsplan Landelijk Gebied vaststelling augustus 2009. 

- Oss, Ontwikkelingsvisie en Bestemmingsplan Buitengebied vaststelling juli 2010 (begeleid tot en 

met de oplevering van het voorontwerp). 

- Oost Gelre, Bestemmingsplan Buitengebied, vaststelling november 2012. 

- Lingewaal, Bestemmingsplan Buitengebied, vaststelling oktober 2012. 

- Maasdonk, visie en Bestemmingsplan Buitengebied, januari 2013. 

- Echt-Susteren, Bestemmingsplan Buitengebied, vaststelling juni 2013. 

- De Bilt, Bestemmingsplan Buitengebied Noord/Oost, vaststelling december 2013. 

- Veghel, digitalisering en herziening Bestemmingsplan Landelijk Gebied, vaststelling december 

2013. 

- Harderwijk, visie en Bestemmingsplan Buitengebied, nog in ontwikkeling. 

- Putten, Bestemmingsplan Westelijk buitengebied, nog in ontwikkeling. 

- Woerden, Bestemmingsplan Buitengebied Harmelen, nog in ontwikkeling. 

- Waterschappen Rivierenland en Vallei & Veluwe, bestemmingsplannen ten behoeve van ontwik-

keling van natte ecologische verbindingszones. 

 

B e s t e m m i n g s p l a n n e n  s t e d e l i j k  g e b i e d  

- Projectleider en planoloog ten behoeve van het opstellen van een aantal bestemmingsplannen 

voor het stedelijk gebied van gemeente De Bilt. In die hoedanigheid planologische en juridische 

vraagbaak voor medewerkers van de gemeente. 

- Projectleider en planoloog voor het opstellen van een visie op het ontwikkelen en beheren van de 

zuidelijke stadsrandzone Oss. 

 

B e l e i d s n o t a ’ s ,  s t r u c t u u r v i s i e s  e n  a d v i s e r i n g  

- Projectleider ‘Evaluatie Kwaliteitsimpuls Groene Omgeving Provincie Overijssel’. In de evaluatie 

stond de vraag centraal in hoeverre de KGO robuust genoeg is om te worden toegepast bij aan-

vragen voor bouwvlakvergroting groter dan 1,5 ha in de agrarische sector, met als oogmerk ruim-

telijke kwaliteitswinst te behalen. 

- Advisering in opdracht van Platform 31 (voorheen SEV) inzake de flexibilisering van bestemmings-

plannen. Het product, genaamd ‘Onderzoek flexibele bestemmingsplannen’ is raadpleegbaar via 

de link http://www.platform31.nl/publicaties/onderzoek-flexibele-bestemmingsplannen. 

 

http://www.platform31.nl/publicaties/onderzoek-flexibele-bestemmingsplannen
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- Projectleider Strategische Visie tot 2030 Gemeente Barneveld en structuurvisie Gemeente Barne-

veld op basis van detachering. Het werk bestond, naast de projectleiding, uit het meewerken aan 

de ontwikkeling van de visie (ontwerp, onderzoek en schrijven). 

- Projectleider Structuurvisie Putten. 

- Ontwikkelen van een visie voor het manifest Maashorst, gelegen in noordoost Brabant op het 

grondgebied van de gemeenten Bernheze, Uden, Oss en Landerd, met als kern het gebied gele-

gen tussen Uden, Nistelrode, Heesch, Oss, Schaijk en Zeeland. Doel van het document was te be-

schikken over een praktisch en uitvoeringsgericht document, om bewoners en gebruikers aan te 

zetten tot ideeën. 

- Advisering gemeenten en particulieren bij talloze planologische en juridische vragen. 
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C u r r i c u l u m  v i t a e  d e  h e e r  J . B . M . J .  ( B a s )  V e r b r u g g e n  A v B  

 

 

 

Professionele ervaring: 37 jaar 

Woonplaats: ’s-Hertogenbosch 

Geboortejaar: 1953 

E-mail: j.verbruggen@bugelhajema.nl 

 

 

Als strategisch & communicatieadviseur heeft Bas zich, opgeleid als stedenbouwkundige, gaande-

weg ontwikkeld tot een MGA procesbegeleider, inspirator en veelgevraagd dagvoorzitter en work-

shopleider in de volle breedte van het ruimtelijk, bestuurlijk en sociaal maatschappelijk domein. 

Vanuit een scherp analytisch vermogen weet hij in processen waarin vele, vaak tegenstrijdige  

belangen samen komen, de essentie van een vraagstuk bloot te leggen en op onorthodoxe wijze 

verbanden te leggen, vanuit het principe dat ‘posities’ divergeren, maar ‘belangen’ kunnen  

convergeren tot oplossingen die leiden tot ‘per saldo kwaliteitswinst’. Vanuit zijn credo: ‘Ruimte-

lijke Ordening gaat over (gewone) mensen, dus als je het thuis aan de keukentafel niet uit kunt 

leggen is het niks’, weet hij het debat mogelijk te maken tussen wetenschap, openbaar bestuur, 

de markt en individuele boeren, burgers en buitenlui. Zelf presenteert hij zich graag als ‘spel-

leider/entertainer met podiumervaring’, maar gaat daarmee voorbij aan zijn kennis en ervaring 

met het vak, bestuurlijke verhoudingen en met name zijn vermogen om mensen ook in spannende 

soms emotionele situaties, mee te nemen in het ‘omdenken’ naar een zelfbewuste participerende 

samenleving die haar verantwoordelijkheid neemt.   

 

E r v a r i n g  e n  t o e l i c h t i n g  v a n  t a k e n  e n  v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n  

2004 - heden BügelHajema Adviseurs te Amersfoort 

Lid concernstaf, relatiebeheerder, strategisch adviseur, procesbegeleider MGA 

- als lid van de concernstaf mee inhoud geven aan de acquisitie en marketing 

van het bureau; 

- als relatiebeheerder eindverantwoordelijk voor een groot aantal relaties van-

uit de vestiging Amersfoort; 

- als strategisch adviseur en procesbegeleider zelfstandig werkzaam of als pro-

jectleider van een integraal team voor grote projecten. 

 

1977 - 2004 (Senior) beleidsadviseur Ruimtelijke Ordening Provincie Noord-Brabant 

- Beleidsadviseur Ruimtelijke Ordening Provincie Noord-Brabant. 

- Projectcoördinator regiovisie stadsregio ’s-Hertogenbosch en Eindhoven-

Helmond. 

- Projectleider StructuurvisiePlus gemeente Moerdijk en (deels) de regio Land 

van Cuijk. 

- Provinciaal adviseur Inpassing HSL. 

- Adviseur Gebieden reconstructie zandgronden Noord-Brabant  

- Regiocoördinator regionale en lokale ruimtelijke ontwikkeling regio’s West en 

Zuid-Oost Brabant. 
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O p l e i d i n g  

1983 Stedenbouwkunde Academie van Bouwkunst Tilburg 

 

R e l e v a n t e  e r v a r i n g  

- Procesarchitectuur en begeleiding regionaal beleidsproces reconstructie zandgronden provincie 

Noord-Brabant. 

- Het “Toetsspel” als methode voor integrale gebiedsontwikkeling op basis van het principe “per 

saldo kwaliteitswinst”. 

- Procesbegeleiding interactief ontwerpproces Hart van Dieren, Provincie Gelderland/Gemeente 

Rheden.  

- Bewoners & raadsdebatten structuurvisies Tiel, Vught, Veldhoven, Echt-Susteren. 

- Arenadiscussies/raadsdebatten diverse ontwikkelingsvisies buitengebied. 

- Debatten grondstromen (een nieuwe toekomst voor bagger) Provincie & gemeenten Groningen. 

- Arenadebatten Toekomstvisie voor te herindelen gemeente Oldambt (Reiderland, Scheemda en 

Winschoten). 

- Werksessies wateropgave Diesdonk, Waterschap Aa en Maas. 

- MGA procesbegeleiding gestuurde waterberging Regio Eindhoven, Dommel door de stad, water-

berging & natuurontwikkeling langs de Kleine Dommel, de Buulder Aa en de Run voor Waterschap 

de Dommel. 

- Onafhankelijk intermediair/mediator oplossing individuele knelpunten waterberging Valkens-

waard; Waterschap de Dommel. 

- Procesbegeleiding afweging VKA/MER IJsseldijk Gouda; Hoogheemraadschap van Rijnland. 

- MGA procesbegeleiding beheerplannen vijf Natura 2000-gebieden in de Provincie Noord-Brabant. 

- Beleidsstrategie LOG’s in relatie tot burgerinitiatief ‘Megastallen Nee’ Provincie Noord-Brabant. 

- Studie & debatten regionale woningbouwopgave Waalbos Oost gemeente Maasdonk. 

- Procesbegeleiding interactief ontwerpproces houtskoolschets Hart voor Malden gemeente Heu-

men. 

- Procesbegeleiding interactief ontwerpproces integrale structuurvisie gemeente Heumen. 

- Dorps- en Arenadebatten toekomstvisie gemeente Putten, inclusief opzet en gespreksleiding 

raadsdebat intergemeentelijke samenwerking. 

- Procesbegeleiding (sociale) structuurvisiePlus ’het Manifest van Lingewaal’. 

- Visie en proces integrale en intergemeentelijke gebiedsontwikkeling De Maashorst; het Maas-

horstManifest. 

- Procesbegeleiding EO Wijersprijsvraag ‘de zevende geen zwevende’ integrale gebiedsontwikke-

ling Robuuste Ecologische Verbindingszone De Beerze, reconstructiecommissie Beerze Reusel. 

- Discussieleider Provinciale Staten en het College van GS Noord-Brabant in het kader van de actu-

ele beleidsontwikkeling ‘Vitaal platteland’ mede naar aanleiding van het rapport van de commis-

sie Van Doorn.  

- Discussieleider/dagvoorzitter Peelhorstcongres ’transitie intensieve veehouderij’ Oost-Brabant.  

- Opzet en begeleiding cursus ‘open planprocessen’ voor wethouders van 9 gemeenten in de Peel-

horst. 

- Procesbegeleiding dialoog Boer en Burger in o.a. gemeenten Boekel en Asten in het kader van de 

transitie naar een zorgvuldige veehouderij, provincie Noord-Brabant. 

- Omgevingsdialoog Imami Azammoskee Gilze Rijen. 

- Dagvoorzitter diverse inspiratiecafés ‘anders groeien’ provincie Overijssel. 
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- Dagvoorzitter nationaal congres ‘nu al eenvoudig beter’ ministerie I&M. 

- Inspirator workshopleider IPO werkbijeenkomst Ontwikkelingsplanologie & Veehouderij. 

- Gespreksleider informatiebijeenkomst dierhouderij & gezondheid gemeente Oss. 

- Workshopleider Menukaart ‘ontwikkelingsruimte moet je verdienen’ FoodValley Gelderland. 

- Dagvoorzitter symposium bioraffinage streeknetwerk de Peelhorst. 

- Afstudeerbegeleiding AvB Rotterdam, NHTV Breda, Universiteit Utrecht, lid werkveldcommissie 

studierichting Urban Design. NHTV Breda. 

 

 


