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Onderwerp . Gevoelens bij de jaarstukken 2014 van Regio Rivierenland

Geachte heer, mevrouw,

Hierbij ontvangt u de concept jaarstukken 2014 van Regio Rivierenland ten behoeve van de
bespreking in uw college en raad. U krijgt de stukken toegestuurd op grond van artikel 34 lid b
van de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) waarin is bepaald, dat de (voorlopige)
jaarrekening voor 15 april van het jaar dat volgt op het dienstjaar aan de raden van de
(deelnemende) gemeenten toegezonden wordt.

In de Regeling Regio Rivierenland is alleen ten aanzien van de begroting een procedure
opgenomen voor het indienen van zienswijzen door de raden van de deelnemende gemeenten.
Voor de jaarrekening is, overeenkomstig de wettelijke regels voor Gemeenschappelijke
Regelingen (Wgr), geen procedure voor het indienen van gevoelens in de regeling opgenomen.
In het kader van de gewenste vergroting van de betrokkenheid van de gemeenteraden bij Regio
Rivierenland sturen wij u toch graag de concept jaarstukken 2014 van Regio Rivierenland toe,
waarbij u de gelegenheid wordt geboden uw visie kenbaar te maken. Hierbij hanteren wij een
indieningstermijn van 8 weken overeenkomstig de wettelijke termijn volgens artikel 35 van de
Wgr, die geldt voor het indienen van zienswijzen bij de begroting. De einddatum voor het
indienen van de gevoelens bij de jaarstukken 2014 is 7 mei 2015.

De concept jaarstukken 2014 zijn behandeld in het Dagelijks Bestuur van 11 maart 2015. De
voorbespreking met de hoofden financién van de deelnemende gemeenten heeft op 5 maart
2015 plaatsgevonden. De hoofden Financién waren positief over de uitkomsten van de
jaarrekening 2014 en het bereikte financiéle resultaat.

Na ontvangst van de reacties van de lidgemeenten zal het Dagelijks Bestuur de jaarstukken
2014, onder bijvoeging van alle gemeentelijke reacties en het commentaar daarop, aanbieden
aan het Algemeen Bestuur. Definitieve vaststelling van de jaarstukken 2014 door het Algemeen
Bestuur vindt plaats op 24 juni 2015.
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een samenwerkingsverband van de gemeenten: Buren, Culemborg, Geldermalsen, Lingewaal, Maasdriel, Neder-Betuwe, Neerijnen, Tiel, West Maas en Waal en Zaltbommel.
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Resultaten jaarrekening 2014

Regio Rivierenland heeft de door de gemeenten opgedragen taken uitgevoerd, waarbij een
positief financieel resultaat is gerealiseerd van € 364.000. Dit rekeningoverschot wordt
grotendeels veroorzaakt door incidentele meevallers. Bij de ontvlechting van GGD Rivierenland
en de overdracht van milieutaken (in 2013) hebben we met de overnemende partijen afspraken
gemaakt over de overname van personeel, compensatie van de boekwaarde van investeringen,
huur voor het gebruik van bedrijfspanden en een tijdelijke verlenging van de ICT-
dienstverlening voor telefonie. Ook ontvangen wij t/m het begrotingsjaar 2015 een vergoeding
van GGD Gelderland-Zuid voor de achterblijvende kosten van overhead bij Regio Rivierenland.
Voor zover de financiéle voordelen een structureel karakter hebben, worden ze in de begroting
van Regio Rivierenland verwerkt. Als voorbeeld wordt genoemd een besparing op personele
kosten bij ondersteunend personeel van € 115.000, die (structureel) in de begroting 2015 is
verwerkt. Voordelen zijn ook gerealiseerd, omdat we een aantal vacatures door vertrek van
personeel tijdelijk niet hebben ingevuld in afwachting van de uitkomsten van de nieuwe opzet
van de regionale samenwerking, waarover in het najaar van 2014 besluitvorming heeft
plaatsgevonden. Invulling vindt plaats in 2015 op basis van de bestuurlijke ambities en daaruit
afgeleide door Regio Rivierenland uit te voeren taken. Tot slot heeft de beperkte inzet van het
budget voor onvoorziene uitgaven een voordeel in de jaarrekening opgeleverd. Op grond van
wettelijke verplichtingen (BBV) nemen wij in de begroting een budget Op voor onvoorziene
uitgaven. Een onderuitputting van dit budget levert een voordeel in de jaarrekening op.

Naast het behaalde rekeningoverschot is een voordelig resultaat gerealiseerd bij de exploitatie
van de panden (voordeel bij de huisvestingskosten) van € 153.000. Het Algemeen Bestuur van
Regio Rivierenland heeft in 2013 besloten, dat voordelen in de huisvestingskosten als gevolg
van de nieuwe huisvestingssituatie worden uitgekeerd aan de gemeenten, met als
verdeelsleutel voor de uitbetaling de gemeentelijke inbreng in de Omgevingsdienst Rivierenland.

Het Dagelijks Bestuur van Regio Rivierenland stelt voor het resultaat van € 364.000 en het
voordelig saldo van de huisvestingskosten van € 153.000 volledig aan de deelnemende
gemeenten uit te keren. De totale uitkering aan de gemeenten bedraagt dan € 517.000.

Bij de behandeling en vaststelling van de jaarstukken 2014 op 24 juni 2015 neemt het
Algemeen Bestuur een definitief besluit omtrent de resultaatbestemming en de uitbetaling aan
de deelnemende gemeenten.

Reservepositie

In de balans is een saldo van de algemene reserve opgenomen op 31 december 2014 van
€ 2.251.000. Dit saldo bestaat uit een 3-tal bedrijfsreserves, te weten:

Algemene reserve Regiokantoor 474.000
Algemene bedrijfsreserve Avri 1.227.000
Risicoreserve Contractgestuurde dienstverlening 550.000
Totaal saldo algemene reserve 2.251.000

De algemene reserve Regiokantoor is bij de resultaatbestemming van de jaarrekening 2012
gevormd, mede naar aanleiding van de uitkomsten van de in 2013 uitgevoerde risico-
inventarisatie. Het saldo van de algemene reserve Regiokantoor wordt voldoende geacht in
relatie tot de omvang van de financiéle risico's.

Het saldo van de algemene bedrijfsreserve Avri wordt in de komende jaren afgebouwd tot het
bestuurlijk vastgestelde optimum van € 700.000. In de meerjarenbegroting van Avri is voorzien
in afbouw van de reserve.

De risicoreserve Contractgestuurde dienstverlening is gevormd conform besluitvorming door het
Algemeen Bestuur in april 2011. De bedrijfsreserve is bedoeld om risico's in de bedrijfsvoering
op te vangen die kunnen ontstaan als gevolg van het leveren van maatwerk in de vorm van
dienstverleningsovereenkomsten.

Het saldo van de bestemmingsreserves bedraagt op 31 december 2014 € 1.214.000.
In de komende jaren wordt een afbouw van het saldo van de bestemmingsreserves verwacht,
omdat de reserves worden ingezet voor de dekking van lasten waarvoor ze zijn gevormd.

9]



Wij nemen aan u met dit schrijven voldoende te hebben geinformeerd.

De reactie van uw gemeente zien wij met belangstelling uiterlijk 7 mei 2015 tegemoet.

Hoogachtend,
Het Dagelijks Bestuur van Regio Rivierenland,

de 'Cr/e%‘f, K de voorzitter,
-//,4)\ ¢ - -

Roland van Schelven

Een afschrift van deze brief zenden wij ook naar uw gemeentelijk vertegenwoordiger in het
Algemeen Bestuur van Regio Rivierenland.

Bijlage(n):

e Concept van de jaarstukken 2014 van Regio Rivierenland
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JAARSTUKKEN
2014

Jaarverslag en jaarrekening van
Regio Rivierenland over 2014 [EER) Rivierenland

|

Regio Rivierenland is een samenwerkingsverband (gemeenschappelijke regeling)
van 10 gemeenten, te weten Buren, Culemborg, Geldermalsen, Lingewaal,
Maasdriel, Neder-Betuwe, Neerijnen, Tiel, West Maas en Waal en Zaltbommel.

Versie van 11 maart 2015
voor de gevoelens van de gemeenten
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Wat vindt u in de jaarstukken 2014:

Leeswijzer en toelichting op de programma-indeling 4
De jaarstukken 2014 samengevat 6
Een overzicht van de relevante aspecten in de jaarrekening worden hier

toegelicht.

Besluitvorming over de jaarstukken 2014 9

Het besluitvormingsproces omtrent deze jaarstukken in beeld.

Jaarverslag: de programmaverantwoording

Per programma brengen we in beeld wat we bereikt hebben en welke kosten dit met zich v
meebracht. 2
o
Programma 1 - Regionale samenwerking 11 g
Programma 2 - Programma's & Strategie 14 o
5 ("]
Programma 3 - Avri 17
Programma 4 - Contractgestuurde dienstverlening 21

Jaarverslag: de paragrafen

In de paragrafen maken we een dwarsdoorsnede van de jaarstukken over

de thema’s die voor onze regio relevant zijn. g
Paragraaf 1 - Lokale heffingen 24 3
Paragraaf 2 - Weerstandsvermogen en risicobeheersing 26 §'
Paragraaf 3 - Onderhoud kapitaalgoederen 29
Paragraaf 4 - Bedrijfsvoering 30
Paragraaf 5 - Financiering 32
Paragraaf 6 - Verbonden partijen 35

Jaarrekening

De jaarrekening geeft een totaaloverzicht van de gerealiseerde baten en lasten.
Daarnaast brengen we onze financiéle positie in beeld.

1. Overzicht van baten en lasten en de toelichting daarop 38
2. De balans per 31 december 2014 en de toelichting daarop 46
3. Stand van zaken investeringskredieten 60
Bijlagen
1. Overzicht van de gemeentelijke bijdrage 2014 62
2. Afrekening programma 3 Avri 63
3. SISA verantwoording over specifieke uitkeringen 64
4. Provinciale Subsidiebijlage 2014 GUEV 2011 - 2014 66
| 5. Controleverklaring 67

Meer informatie kunt u vinden op onze website: ¢y [ [ntpiwm regoriviereniand.rj
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Leeswijzer en toelichting op programma-indeling

Opzet van de jaarstukken

Deze jaarstukken gaan in op de realisatie van de doelstellingen uit de programmabegroting 2014
van Regio Rivierenland. Tevens geven we een financiéle verantwoording.

Op 9 oktober 2014 is de Bestuursrapportage 2014 door het Algemeen Bestuur vastgesteld. Daarin
hebben we de op peildatum 1 juli 2014 verwachte uitkomsten aan het einde van het jaar
gerapporteerd en afwijkingen toegelicht. Per programmaonderdeel zijn daarin de volgende vragen
ten aanzien van resultaat, tijd en middelen gesteld:

1) Resultaat: Lukt het om de beleidsinhoudelijke afspraken te realiseren?

2) Tijd: Is het gewenste (deel)resultaat eind 2014 gerealiseerd?

3) Middelen: Zijn de toegekende middelen toereikend?

Door middel van kleuren hebben we de antwoorden op die vragen aangegeven en vervolgens
toegelicht.

In de programmaverantwoording van het jaarverslag staan we stil bij de situatie per 31 december
2014. Per programma geven we met behulp van een matrix zoals hieronder weergegeven de
eindbalans van de gerealiseerde doelstellingen aan.

voor-
delig

>

=)

afwijking
< begroot saldo

3
@

laag hoog
< mate van doelrealisatie >

Het bolletje geeft de eindbalans van het desbetreffende programma aan. Des te verder het bolletje
naar rechts staat (op de horizontale as), des te hoger is de mate van doelrealisatie (de mate
waarin de beleidsinhoudelijke afspraken gerealiseerd zijn). Hoe verder het bolletje in de matrix (op
de verticale as) van de 0-lijn afstaat, hoe groter de financiéle afwijking ten opzichte van het
begrote saldo voor bestemming. Per programma geven we een beknopte toelichting op de
gepresenteerde eindbalans. Met betrekking tot de middelen presenteren we in een tabel de
afwijkingen van het totale programma ten opzichte van de begroting na wijziging.

Vervolgens geven we een overzicht van het neergezette inhoudelijk resultaat per
programmaonderdeel. Daarbij maken we een vergelijking met onze prognose bij de
bestuursrapportage 2014. De betekenis van de kleuren bij die prognose was:

Inhoudelijk resultaat berap: Lukt het om de beleidsinhoudelijke afspraken te realiseren?
.I Ja, dit gaat zeker lukken |:| Niet zeker of dit gaat lukken . Nee, dit gaat niet lukken

Per programmaonderdeel geven we nu aan of het per 31 december 2014 geheel (groen),
grotendeels wel (geel) of grotendeels niet (rood) gelukt is om de in de programmabegroting 2014
opgenomen doelstellingen te realiseren.

Principieel gezien betekent ‘grotendeels gehaald’ een rode score. Aangezien dit geen recht doet aan
de bereikte resultaten is door middel van de kleur geel een nuancering aangebracht. De afwijking
op tijd komt niet meer terug, aangezien het er om gaat of we de doelstellingen in 2014 hebben
gehaald. Vertraging betekent niet gehaald. De inhoudelijke en financiéle afwijkingen worden bij
ieder programma afzonderlijk toegelicht samen met wijzigingen in de risico's.
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Schematisch overzicht programma-indeling

Programmabegroting 2014

Programma 1:
Regionale samenwerking

Programma 2:
Programma's & Strategie

Programma 3:
Avri

Programma 4:
Contractgestuurde

dienstverlening

Toelichting programma-indeling

In de programma’s wordt een onderscheid gemaakt tussen de bestuurlijke ondersteuning van de
Regio (Programma 1. Regionale samenwerking en Programma 2. Programma & Strategie) en de
uitvoerende (dienst)onderdelen van de Regio (Programma 3. Avri, Programma 4.
Contractgestuurde dienstverlening). In de programma’s 1 en 2 worden de kosten van de regionale
samenwerking verwoord en is het opdrachtgeverschap belegd. In de programma’s 3 en 4 zijn de
kosten van de uitvoeringsorganisaties in beeld gebracht en is het opdrachtnemerschap belegd.

In Programma 1 zijn ook de algemene dekkingsmiddelen en het budget voor onvoorzien

opgenomen.
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De jaarstukken 2014 samengevat

Terugblik op 2014 - inhoudelijk

2014 is een belangrijk transitiejaar geweest voor Regio Rivierenland. We hebben de eerste
aanpassingen verricht in de interne organisatie aan de wijzigingen in de opzet van de regionale
samenwerking, waarmee de gemeenten in het najaar van 2014 hebben ingestemd. Regio Rivierenland
wordt omgebouwd naar een organisatie met een bredere oriéntatie op profilering van de Regio en de
activiteiten die binnen de regionale samenwerking worden uitgevoerd. Hierbij gelden de speerpunten
van het regiobeleid en de in de meerjarenprogramma's opgenomen kaders als uitgangspunt. De focus
ligt op Logistieke Hotspot, Agribusiness en Recreatie & Toerisme. In de nieuwe werkwijze van de
regionale samenwerking worden projectgroepen geformeerd waardoor de slagvaardigheid en daadkracht
om beleidsdoelen te realiseren wordt vergroot. Plannen worden omgezet in concrete projecten en
activiteiten. Doelrealisatie wordt in de nieuwe opzet beter gefaciliteerd en ondersteund. In 2015 hopen
we de eerste vruchten te plukken van de vernieuwingsimpulsen in de regionale samenwerking.
Veranderingsprocessen gaan gepaard met opstartproblemen, maar we hebben vertrouwen in het lerend
vermogen van onze ordganisatie en onze medewerkers. Ook op het gebied van communicatie investeren
we fors. De website van Regio Rivierenland wordt verbeterd en meer vraaggestuurd ingericht, waardoor
we veel sneller in staat zijn flexibel in te spelen op (nieuwe) wensen van bijvoorbeeld gemeenteraden.
Als uitvloeisel van de gewijzigde inrichting van de regionale samenwerking en de daarbij passende
scheiding tussen beleid en uitvoering zijn we in 2014 gestart met de voorbereidende werkzaamheden
om Avri onder te brengen in een eigen Gemeenschappelijke Regeling. Het afsplitsingsproces van Avri
wordt in 2015 verder opgepakt en zal extra tijd en inzet vragen van medewerkers van Avri en het
Regiokantoor. De raden worden vroeg in het traject betrokken en meegenomen in de besluitvorming die
later in het jaar van hen wordt gevraagd.

Eindbalans per programma 1. Regionale samenwerking 2. Programma's & Strategie
Hiernaast en hieronder presenteren
we per programma de eindbalans voor- voor-
over 2014. delig delig
X B ()
In de leeswijzer is de opzet ervan 8 S 6)
toegelicht. Eﬁ ?ﬁ
) =% 0 =480
In de programmaverantwoording S S -gg
geven we een nadere toelichting op |'G :':’ = qE;
de prestaties die we in 2014 2 a
hebben neergezet. Onder elke N2 2
elnqbalans qudt u een A3 Fiae
paginaverwijzing. delig delig
laag hoog laag hoog
< mate van doelrealisatie > < mate van doelrealisatie >

Meer informatie vanaf pagina 11 = Meer informatie vanaf pagina 14

3. Avri 4. Contractgestuurde
dienstverlening
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Meer informatie vanaf pagina 17  Meer informatie vanaf pagina 21
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Terugblik op 2014 - financieel en organisatorisch

Resultaten en ontwikkeling gemeentelijke bijdrage

We kunnen met een goed gevoel terugkijken op de financiéle uitkomsten van het begrotingsjaar
2014. Via de bestuursrapportage 2014 waren al voordelen in de begroting verwerkt van in totaal
€ 85.000. Daarbovenop komt het positieve resultaat van de jaarrekening 2014 van

€ 364.000, waardoor te opzichte van de programmabegroting een voordeel is gerealiseerd van
€ 449.000. Met het voorstel om de positieve resultaten uit te keren vloeit het volledige voordeel
terug naar de gemeenten.

Alle programma's hebben bijgedragen aan de positieve resultaten in de jaarrekening 2014.

Het positieve resultaat van € 364.000 bestaat uit de gerealiseerde resultaten bij programma 1
Regionale samenwerking en programma 2 Programma's & Strategie.

De gerealiseerde voordelen bij programma 3 Avri zijn afgestort naar de voorziening inzameling
afvalstoffenheffing (€ 847.000 voordeel bij de basistaken) en naar de bedrijfsreserve Avri

(€ 120.000 voordeel op bedrijfsafval). Het resultaat bij de activiteiten van programma 4
Contractgestuurde dienstverlening is afgestort naar de reserve Contractgestuurde
dienstverlening (per saldo een voordeel van € 21.000).

Overige ontwikkelingen met financiéle gevolgen

Begin 2014 is bestuurlijke overeenstemming bereikt met GGD Gelderland-Zuid over de
financi€éle gevolgen van de ontvlechting van de GGD en de uitsplitsing en verdeling van de activa
en passiva uit de balans van GGD Rivierenland. Op 14 februari 2014 heeft Deloitte een
goedkeurende controleverklaring afgegeven bij de inbrengbalans.

Als gevolg van de ontvlechting van GGD Rivierenland en de overgang van milieu-activiteiten
naar Omgevingsdienst Rivierenland (ODR) heeft Regio Rivierenland te maken met frictiekosten
(ongedekte overheadkosten). De verwachting is dat eind 2015 alle frictiekosten zijn opgelost.
Dit is overeenkomstig de periode waarin we van GGD Gelderland-Zuid een frictiekosten-
vergoeding ontvangen.

In 2015 werken we gezamenlijk aan een succesvolle afwikkeling van het Regiocontract 2012-
2015. Daarvoor zijn in de periode 2012-2014 al veel werkzaamheden verricht en projecten
opgestart. De activiteiten zijn gericht op realisatie van de doelstellingen van het Regiocontract
en tijdige afwikkeling van lopende projecten die met middelen uit het Regiocontract worden
gefinancierd.
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Financiéle kerncijfers 2014

Resultaat jaarrekening 2014 Resultaat voor bestemming Resultaat na
Bedragen x € 1.000 bestemming
Begroot t/m Rekening Rekening 2014
AB dec 2014
1. Regionale samenwerking 145 478 286
2. Programma's & Strategie 52- 58 78
3. Avri 152- 187- 0
4. Contractgestuurde dienstverlening 220- 72- 0
Totaal 279- 277 364

Relatieve afwijking jaarrekening ten opzichte van begroting t/m AB december

Lasten Baten Gem. bijdrage
1. Regionale samenwerking -25,7% 6,5% ja
2. Programma's & Strategie -5,8% -4,1% ja
3. Avri 24,5% 24,6% nee
4. Contractgestuurde dienstverlening 3,2% 9,8% nee
Totaal 18,0% 20,7% 0,0%

Het afwijkingspercentage bij de lasten van programma 1 Regionale samenwerking is het
gevolg van gerealiseerde kostenbesparingen en een lage inzet van de budgetten voor
onvoorziene uitgaven en loonkostenstijgingen. De afwijking bij de baten en lasten van
programma 3 Avri heeft te maken met de uitvoering van plustaken voor 3 regio
gemeenten. In 2014 zijn als gevolg van de dienstverleningsovereenkomsten met de
gemeenten Neerijnen, Neder-Betuwe en Tiel (Bureau Toezicht en Handhaving) de
uitvoeringsbudgetten naar Avri overgeheveld. Deze budgetten zijn niet opgenomen in
de (gewijzigde) begroting 2014 van Avri. Deze nieuwe diensten worden tegen kostprijs
uitgevoerd en zijn daarom budgettair neutraal voor het financiéle resultaat. Een meer
uitgebreide toelichting van de afwijkingen is opgenomen bij de verschillenanalyse die
achterin deze jaarrekening is opgenomen.

De jaarrekening op pagina 38 en verder biedt uitgebreide financiéle informatie en toelichtingen.
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Besluitvorming over de Jaarstukken 2014

Jan./febr. 2015 Ambtelijke voorbereiding

I

11 maart 2015 Vaststelling concept jaarstukken Dagelijks Bestuur

.

7 mei 2015 Einddatum voor het indienen van zienswijzen

24 juni 2015 Vaststelling jaarstukken door het Algemeen Bestuur

Het Algemeen Bestuur van de gemeenschappelijke regeling Regio Rivierenland,
gezien het voorstel van het Dagelijks Bestuur tot vaststelling van de jaarstukken 2014,

BESLUIT:

1. De programmarekening 2014 vast te stellen conform voorliggend ontwerp.

2. In te stemmen met de begrotingsoverschrijdingen van de lasten bij programma 3 Avri en
programma 4 Contractgestuurde dienstverlening, omdat deze overschrijdingen zijn gedekt
door rechtstreeks met de lasten samenhangende extra inkomsten.

3. Het resultaat volledig uit te keren aan de deelnemende gemeenten.

Het resultaat voor resultaatbestemming bedraagt € 277.000 voordelig. Het bedrag van de
stortingen en onttrekkingen van de reserves komt uit op een onttrekking van per saldo € 87.000.
Het gerealiseerde resultaat bedraagt daardoor € 364.000 voordelig.

Het Algemeen Bestuur van Regio Rivierenland is bevoegd te beschikken over het saldo van de
jaarrekening 2014 van € 364.000 en een besluit te nemen over het bedrag van de terugbetaling
aan de deelnemende gemeenten. Het overschot is in de balans opgenomen onder het eigen
vermogen als ‘Nog te bestemmen resultaat’.

Ten aanzien van de reserves in de jaarrekening 2014 van Regio Rivierenland is op de volgende
pagina een samenvattende toelichting opgenomen. Met het vaststellen van de jaarrekening 2014
worden de mutaties van de reserves geformaliseerd.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van het Algemeen Bestuur op 24 juni 2015.

De secretaris, De voorzitter,

I.P.C. van Wamel-Geene R. van Schelven
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In onderstaand samenvattend overzicht zijn de bedragen opgenomen, die in de jaarrekening 2014
zijn ingezet vanuit reserves en de bedragen die naar reserves zijn afgestort. Voor een meer
gedetailleerde toelichting wordt verwezen naar de toelichting op de balansposten bij het onderdeel
vaste passiva.

Toevoegingen aan reserves:

Bedrijfsreserve Avri (resultaat bedrijfsafval/plustaken programma 3) 120.000
Reserve CgD (voordelige resultaten progr. 4) 65.000
Reserve Frictiekosten ontvlechting GGD (ontvangen frictiekostenvergoeding) 255.000
Reserve RMC (voordelig resultaat uitvoering RMC-taken) 37.000
Instelling revolverend fonds voor Contractgestuurde dienstverlening 90.000

Inzet van reserves in de jaarrekening 2014:

Inzet reserves programma 1 Regionale samenwerking 64.000
Inzet reserves programma 2 Programma's & Strategie 20.000
Inzet reserves programma 3 Avri 307.000
Inzet reserves programma 4 Contractgestuurde dienstverlening *) 263.000

Mutaties reserves, per saldo een onttrekking van 87.000

*) Inzet reserves programma 4, te specificeren als volgt:

Inzet RMC-reserve t.b.v. bekostiging RMC-projecten 21.000
Inzet BWS-reserve t.b.v. project Woningisolatie 30.000
Inzet BWS-reserve t.b.v. project Regiobarometer 15.000
Inzet reserve CgD (nadelige resultaten progr. 4) 44.000
Inzet reserve CgD t.b.v. instelling revolverend fonds 90.000
Inzet reserves frictiekosten ODR en GGD 63.000
Totaal 263.000
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Programma 1 - Regionale samenwerking

Totaaloverzicht resultaten

2014

e D14
Beknopte toelichting

voor-
delig

afwijking
< begroot saldo >
[}

S
®

delig

laag hoog
< mate van doelrealisatie >

De prestatieafspraken die zijn opgenomen in de begroting
2014 zijn gehaald.

De bestuurlijke heroriéntatie op de samenwerking in
Rivierenland en op de werkwijze van de organisatie
hebben er toe geleid dat er een nieuwe stevige basis is
gelegd voor een dienstverlening die niet alleen beter
aansluit op de wensen van de bestuursorganen van Regio
Rivierenland, maar vooral ook op die van de gemeenten.

Hiermee is invulling gegeven aan de effectdoelstelling van
de begroting 2014: De bestuursorganen zijn tevreden
over hun facilitering.

Uitgebreide toelichting op successen en afwijkingen vindt u op de komende pagina’s.

Bedrage 000 o - AB de 0

Lasten 1.522 1.145 851 294- Vv
Baten 744 597 636 39 V
Subtotaal 778- 548- 215- 333 V
Gemeentelijke bijdrage 778 693 693 0
Resultaat voor bestemming 0 145 478 333 Vv
Onttrekking reserve 0 110 63 47- N
Storting reserve 0 255 255 0
Resultaat na bestemming 0 0 286 286 Vi

Realisatie per
programmaonderdeel

1. Integrale strategische
belangenbehartiging, positionering en
profilering

V=voordelig; N= nadelig

Een financiéle verschillenanalyse per programma, inclusief de impact van de afwijkingen op de
gemeentelijke bijdrage, vindt u bij het onderdeel 'De programmarekening en toelichting daarop'.

Middelen x € 1.000

Inhoudelijk resultaat Gewijzigde

Prognose Realisatie Lasten Baten risico’s

2. Besluitvormingsprocessen

3. Bestuursvergaderingen

4. Concerncontrol

5. Organisatie- en risicomanagement
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Realisatie per
programmaonderdeel Inhoudelijk resultaat

Middelen x € 1.000

Gewijzigde

Prognose Realisatie Lasten Baten risico’s

Berap 2014

] | . :

851 1.329

6. Werkgeverschap

De genoemde beleidsonderdelen binnen het programma 1 worden in de financi€le administratie
niet uitgesplitst. Daarom is een totaal bedrag vermeld. Ook zitten in dit programma posten (o.a.
loonontwikkeling, onvoorzien, kapitaallasten) die niet onder de genoemde beleidsonderdelen
vallen.

Succes in beeld

Breed draagvlak voor nieuwe manier van samenwerken
Nagenoeg alle raden hebben in het laatste kwartaal van 2014
ingestemd met een nieuwe manier van samenwerken waarbij de raden
beter in positie komen om hun kaderstellende en controlerende rol te
kunnen uitvoeren. Ook op collegeniveau is een nieuwe werkwijze
afgesproken waardoor doelgerichter gewerkt kan worden aan de
speerpunten van Rivierenland (Agri-bussines, Logistieke Hotspot en
Recreatie en Toerisme) en aan andere thema's waar gemeenten met
elkaar aan de slag willen.

Verkenning positionering Regio Rivierenland in Brussel

Een delegatie van het Algemeen Bestuur nam voor het eerst deel aan
de 'Open Days' voor Europese Regio's in Brussel. Er zijn eerste
contacten gelegd met Europese lobby- en
subsidieverwervingsorganisaties. Ook is de samenwerking gezocht met
Regio Noord-Veluwe om op het Europese vlak afstemming te zoeken.
Verder werkten de Rivierenlandse bestuurders aan het bestendigen van
de goede relatie met de provincie om regionale wensen en belangen
goed in beeld te brengen.

Regio Rivierenland transparant in beeld

De discussie over de nieuwe bestuursstructuur is aangegrepen om de

werkwijze van de organisatie van Regio Rivierenland concreet te

beschrijven en specifiek toe te lichten voor raadsleden en collegeleden.

Op www.regiorivierenland.nl is alle informatie over de organisatie en de
N werkwijze gebundeld. Op de site is er een onderdeel "U en de regio",

waar op concrete vragen antwoord wordt gegeven. Ook is de

e mogelijkheid geboden om nieuwe vragen te stellen.

Toelichting op afwijkingen per programmaonderdeel

Per programmaonderdeel waarin sprake is van een inhoudelijke of financiéle afwijking of van
gewijzigde risico’s volgt hieronder een toelichting. Op alle andere onderdelen hebben we de
doelstellingen uit de programmabegroting 2014 gerealiseerd. Het belangrijkste resultaat voor
programma 1 is de afgeronde besluitvorming over de inrichting en werkwijze van de nieuwe manier
van samenwerken in de gewijzigde bestuursstructuur. Verder is in vervolg op de eerdere globale
risico-analyse een start gemaakt met het in beeld brengen van de belangrijkste frauderisico's. Dit
is een punt dat bij de accountantscontrole meer aandacht zal krijgen.

L Rivierenland
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Ad 1. Integrale strategische belangenbehartiging, positionering en profilering.

1,

Ad 5. Organisatie- en risicomanagement en ad 6. Werkgeverschap.
1.

Risico: _frictiekosten.

Door het uittreden van de GGD en de teams Milieu en Geluid en door de overgang van de
medewerkers Externe Veiligheid en Archeologie naar de Omgevingsdienst Rivierenland zijn
frictiekosten ontstaan. Door de interne kosten te reduceren, efficiencymaatregelen en
maatregelen in de personele sfeer die dit jaar zijn getroffen hebben we de verwachting dat de
frictiekosten aan het eind van 2015 zijn opgelost.

Risico: kwetsbaarheid

Het is een grote opgave geweest om de frictiekosten (genoemd onder punt 1) af te bouwen.
Met de instemming van de raden om beleid en uitvoering te splitsen wordt nu het traject om te
komen tot afsplitsing van Avri uit de gemeenschappelijke regeling in gang gezet. Het mogelijk
uittreden van Avri zal opnieuw personele consequenties hebben en de organisatie van Regio
Rivierenland verder verkleinen. Daarmee neemt de kwetsbaarheid zodanig toe dat er ook
gekeken moeten worden hoe de huidige interne ondersteuning (Financién, P&O, I&A, archief,
Juridische Control) kansrijk vorm kan worden gegeven.

Risico: Regelingen op orde.

De recente besluitvorming (november 2015) over de inrichting van de nieuwe
samenwerkingsstructuur moet nog verwerkt worden in alle interne juridische, financiéle en
organisatorische regelingen. Hiermee wordt in 2015 een start gemaakt. Nog voor de
zomervakantie van 2015 wordt een aangepaste GR aangeboden aan het bestuur en de
gemeenten. Om geen dubbel werk te moeten verrichten zal voor de actualisatie van andere
regelingen aansluiting worden gezocht bij het traject van de afsplitsing van Avri. Hierdoor kan
de keus gemaakt worden om sommige regelingen pas te actualiseren als de besluitvorming
over de afsplitsing helder is.

s,ewwelboud

Achtergronden bij dit programma

Producten
Tot dit programma behoren de volgende producten:

Algemene bestuursondersteuning
Algemene baten en lasten
Onvoorziene uitgaven
Renteresultaat
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Programma 2 - Programma’s & Strategie

Totaaloverzicht resultaten 2014

UpDala U E Ed 2erde aoc = oS U 4

Beknopte toelichting

voor-
delig 2014 stond volledig in het teken van structuurvorming en
de nieuwe opzet van de regionale samenwerking.
Dit heeft intern tot vele verschuivingen geleid en de
6) voorbereidingen zijn getroffen om de nieuwe structuur
vanaf 2015 goed te kunnen bedienen. Om invulling te

kunnen geven aan het besluit van het Algemeen Bestuur
om de thema's branding, lobby en subsidies
gestructureerd op te pakken is in 2014 een team
Onderzoek & Ontwikkeling geformeerd.

afwijking
< begroot saldo >
o

S
¥

delig

laag hoog
< mate van doelrealisatie 2>

Uitgebreide toelichting op successen en afwijkingen vindt u op de komende pagina’s.

Programma 2 Begroting 2014 Rekening Afwijking

Bedragen x € 1.000 primitief  t/m AB dec 2014

Lasten 1.043 4.051 3.818 233- V
Baten 27 3.033 2.910 123- N
Subtotaal 1.016- 1.018- 908- 110 V|
Gemeentelijke bijdrage 966 966 966 0
Resultaat voor bestemming 50- -52~ 58 110 Vv
Onttrekking reserve 50 52 20 32= N
Storting reserve 0 0 0 0
Resultaat na bestemming 0 0 78 78 V

V=voordelig; N= nadelig

Een financiéle verschillenanalyse per programma, inclusief de impact van de afwijkingen op de
gemeentelijke bijdrage, vindt u bij het onderdeel 'De programmarekening en toelichting daarop'.

Realisatie per

Middelen x € 1.000
Prognose | Realisatie Lasten Baten risico’s
Berap 2014

programmaonderdeel Inhoudelijk resultaat Gewijzigde

1. Organiseren en faciliteren van
de programmaraden

2. Organiseren en faciliteren van
de ambtelijke programmateams

3. Monitoren van de programma's

4. Genereren geldstromen en
subsidies

5. Gez. belangenbehartiging voor
overheden en maatsch. partijen

6. Strategische
beleidsontwikkeling
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Realisatie per

programmaonderdeel Inhoudelijk resultaat Middelen x € 1.000 Gewijzigde
Prognose | Realisatie Lasten Baten risico’s
Berap 2014

7. Inzet als projectleider

8. Deelname aan projecten en
beleidsprocessen van gemeenten

9. Opdrachtgever voor de
basistaken van Regio Rivierenland

3.818 3.876

De genoemde beleidsonderdelen binnen het programma 2 worden in de financiéle administratie
niet uitgesplitst. Daarom is alleen een totaal bedrag vermeld.

Succes in beeld

s,ewwelbo.ld

Regiocontract 2012-2015

Binnen het Regiocontract 2012-2015 zijn veel projecten in gang gezet en
subsidiegelden en bijdragen van derden worden volop besteed en leiden
nu al tot mooie resultaten.

In totaal is in het begrotingsjaar 2014 bijna 4 miljoen besteed
overeenkomstig de doelstellingen van het Regiocontract.

In samenwerking met gemeenten, maatschappelijke partijen en het
bedrijfsleven wordt op voortvarende wijze gewerkt om de
projectdoelstellingen aan het eind van 2015 gerealiseerd te hebben.

Van programmaraden naar speerpuntberaden

In 2014 is afscheid genomen van de structuur van 5 programmaraden.
Gekozen is om een tussentijdse structuur te hanteren van 3 tijdelijke
programmaraden. Het team heeft de voorbereidingen, uitvoering en
afronding van deze veranderingen zorgvuldig ter hand genomen en
volgens verwachting afgehandeld. In november 2014 zijn de laatste
tijdelijke programmaraden bijeen geweest waar ook een
overdrachtsdossier gemaakt werd voor de speerpuntberaden.
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Toelichting op afwijkingen per programmaonderdeel

Per programmaonderdeel waarin sprake is van een inhoudelijke of financiéle afwijking of van
gewijzigde risico’s volgt hieronder een toelichting. Op alle andere onderdelen hebben we de
doelstellingen uit de programmabegroting 2014 gerealiseerd.

Ad 1. Organiseren en faciliteren van de programmaraden/ ad 2. Organiseren en
faciliteren van de ambtelijke programmateams

De gemeenteraden willen intensiever betrokken zijn bij de onderwerpen en processen die op
regionaal niveau worden voorbereid. In de nieuwe opzet van de regionale samenwerking wordt
gewerkt met zogenaamde speerpuntberaden, stuurgroepen en werk-/projectgroepen.

Achtergronden bij dit programma

In dit programma zijn de werkzaamheden weergegeven voor de ondersteuning van de vijf
programmaraden van Regio Rivierenland en het Regiocontract. Aan welke inhoud en inhoudelijke
projecten vorm wordt gegeven is aangegeven in de programma’s Zelfredzaam, Participerend,
Welvarend, Aantrekkelijk en Bereikbaar Rivierenland en het Regiocontract 2012-2015.

Meer informatie over de programma’s, de programmaraden en de evaluatie is te vinden op onze
website.

(gt I' lhttp:ﬂwww'regiorivierenlandrif
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Programma 3 - Avri

Totaaloverzicht resultaten 2014

Eindbalans gerealiseerde doelstellingen 2014
Beknopte toelichting
Op 1 januari 2014 is het nieuwe afvalbeleid 'Goed

voor- Scheiden Loont' ingevoerd. Dit conform het besluit van het
delig AB van Regio Rivierenland (13 februari 2013). De
i achterliggende bestuurlijke doelstelling was de stijging van
m§ het hergebruik percentage van 55% naar 65%.
c ]
E% 0 De implementatie van dit besluit ging gepaard met
S0 ingrijpende wijzigingen in de administratieve
® o bedrijfsvoering bij Avri. Om de service te verhogen zijn er
-] in 2014 200 ondergrondse containers bijgeplaatst voor
v glas, textiel en papier. Daarnaast zijn er gratis 35.000
na- minicontainers voor gft, papier en restafval verstrekt en/of
delig gewisseld voor inwoners die daar behoefte aan hadden.
laag hoog
< mate van doelrealisatie > Deze grote klus is geslaagd dankzij de inzet van de Avri-

medewerkers, maar vooral dankzij de inzet van de
inwoners. Er werd namelijk maar liefst 38% minder
restafval aangeboden, waardoor het hergebruiks-
percentage op 70% komt te liggen (i.p.v. 65%). Het
gevolg: minder restafval (kosten) en meer grondstof
(opbrengsten), hetgeen leidde tot de vijfde daling van de
afvalstoffenheffing op rij: van € 270 in 2010, naar € 171 in
2015.

s,ewweaboud

Tevens vierde Avri haar 25 jarig bestaan met een landelijk
afval en BOR-congres in Tiel en nam zij (buiten)diensten
over van drie gemeenten in Regio Rivierenland.

Uitgebreide toelichting op successen en afwijkingen vindt u op de komende pagina’s.

Programma 3 Begroting 2014 Rekening Afwijking

Bedragen x € 1.000 primitief  t/m ABdec 2014

Lasten 27.820 28.449 35.432 6.983 N
Baten 27.825 28.297 35.245 6.948 V
Subtotaal 5 152- 187- 35- N
Gemeentelijke bijdrage 0 0 0 0
Resultaat voor bestemming 5 152- 187- 35- N
Onttrekking reserve 125 210 307 97 V
Storting reserve 130 58 120 62 N
Resultaat na bestemming 0 0 0 0

V=voordelig; N= nadelig

Een uitgebreide toelichting van de financiéle afwijkingen is opgenomen bij de verschillenanalyse die
achterin deze jaarrekening is opgenomen.

Realisatie per
programmaonderdeel

Inhoudelijk resultaat Middelen x € 1.000 | Gewijzigde
Prognose | Realisatie Lasten Baten risico’s
Berap 2014

A. Uitvoeren basistaken
24.222 24.134 -

B. Uitvoeren plustaken - 11.210 11.111 B

35.432| 35.245
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De bedragen zijn gepresenteerd exclusief mutaties van reserves.

Succes in beeld

Overname drie (buiten)diensten

In 2014 zijn de diensten van drie gemeenten overgenomen. Het betreft
de buitendiensten Beheer Openbare Ruimte van de gemeente Neerijnen
en Neder- Betuwe en de dienst Toezicht en Handhaving van de
gemeente Tiel. Hiermee is Avri een groter en gevarieerder takenpakket
in de openbare ruimte gaan uitvoeren. Met de overname van de
binnendienst van de gemeente Neerijnen heeft Avri de basis gelegd
voor een solide binnendienst IBOR. Avri kan daarmee op inhoudelijk
terrein een volwaardig gesprekspartner zijn van haar gemeentelijke
partners en hen op verschillende onderdelen ontzorgen: van
beleidsvoorbereiding tot realisatie en onderhoud van de openbare
ruimte.

Digitalisering bedrijfsvoering

In 2014 is een nieuw financieel systeem (Exact) ingericht, dat beter
aansluit bij de bedrijfsvoering van Avri. Daarin is de productstructuur
geactualiseerd en aangesloten op de ontwikkelingen van Goed Scheiden
Loont en Beheer Openbare Ruimte. Tevens hebben we in 2014 het
proces van de afhandeling van inkoopfacturen gedigitaliseerd,
waardoor we locatie onafhankelijk kunnen werken. Ook zijn we
gestart met de digitalisering van HRM-processen. Hiermee haken we
aan op de landelijke trend (digitale opslag overheidsinformatie) en
besparen we kosten en verminderen we de milieubelasting. Bovendien
verbetert de kwaliteit, omdat de kans op zoekgeraakte facturen of
personeelsdossiers verkleind wordt.

Afvalteller onderdeel van nieuwe website

Avri heeft een afvalteller laten ontwikkelen, zodat inwoners nu zelf
kunnen nagaan hoe hun afvalkosten zich ontwikkelen. Dit is een online
tool die in nauwe samenwerking met de Belastingsamenwerking
Rivierenland (BSR) is ontwikkeld. Sinds afgelopen jaar registreren chips
in de grijze container of afvalpas van huishoudens namelijk het aantal
keer dat zij restafval aanbieden. Deze informatie komt vervolgens
terecht in de restafvalteller. Wie hierop inlogt met DigiD, kan zelf
nagaan hoe vaak en wanneer men restafval heeft aangeboden en wat
dit kost. De restafvalteller is onderdeel van de vernieuwde website van
Avri.

Toelichting op afwijkingen per programmaonderdeel

Per programmaonderdeel waarin sprake is van een inhoudelijke of financiéle afwijking of van
gewijzigde risico’s volgt hieronder een toelichting. Op alle onderdelen hebben we de doelstellingen
uit de programmabegroting 2014 gerealiseerd.

Hieronder zijn de belangrijkste afwijkingen ten opzichte van de Bestuursrapportage 2014

toegelicht.

L lldRivierenland
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Ad A. Uitvoeren basistaken

De afwijking op de basistaken is opgedeeld in een afwijking van de opbrengsten afvalstoffenheffing
en een afwijking op de uitvoeringskosten. Dit is samengevat in onderstaande tabel.

Basistaken Bestuursrapportage Jaarrekening Verschil
Opbrengsten 15411 15317 206 V
afvalstoffenheffing

Kosten incl. 13,5% BTW 14.708 14.470 238V
Resultaat basistaken 403 847 444 V

De afwijking ten opzichte van de Bestuursrapportage 2014 bedraagt € 444.000. Het positieve
jaarresultaat op de basistaken van € 847.000 is aan de Voorziening inzameling AVH toegevoegd.

Opbrengsten afvalstoffenheffing

De opbrengsten afvalstoffenheffing zijn € 206.000 hoger dan verwacht (1,4%). Als gevolg van de
invoering van Goed Scheiden Loont zijn de opbrengsten afvalstoffenheffing gedeeltelijk afhankelijk
van het aantal aanbiedingen van inwoners. Dat wil zeggen dat deze opbrengsten het gevolg zijn
van het scheidingsgedrag en daarmee (met name in het eerste jaar na invoering) moeilijk te
voorspellen.

In de volgende tabel zijn de jaargemiddelden van het aantal aanbiedingen per aanbiedvolume
uiteengezet.

Aanbied Gemiddeld aantal Gemiddeld aantal
volume aanbiedingen p/jaar | aanbiedingen p/jaar

Bestuursrapportage Jaarrekening Verschil
60 liter 42,1 42,0 -0,1
140 liter 12,3 12,2 -0,1
240 liter 11,8 13,1 13

De afwijking van de opbrengsten afvalstoffenheffing is in onderstaande tabel uiteengezet:

Aanbied Opbrengsten

Bedragen x volume Bestuurs- Opbrengsten
€ 1.000 rapportage|  Jaarrekening Verschil
Vast deel 9.778 9.723 -55
Variabel deel 60 liter 581 520 -11
140 liter 1.254 1.359 105
240 liter 3.548 3.714 166
5.333 5.594 261
Totaal 15.111 15.317 206

De stijging van variabele opbrengsten wordt veroorzaakt door een stijging van het aantal
aanbiedingen van 140 liter en 240 liter mini containers. Deze verschillen in variabele opbrengsten
zijn niet volledig te relateren aan het verschil in gemiddeld aanbiedgedrag. Dit komt door de
verschuiving van het aantal huishoudens per aanbiedvolume, als gevolg van (continue)
tussentijdse wisselingen van containervolume door huishoudens.

Het jaargemiddelde voor de 140 liter mini container ligt met (afgerond) 12 aanbiedingen conform
de verwachting in de bestuursrapportage en lager dan in de gewijzigde begroting 2014
(vastgesteld in december 2013 met een uitgangspunt van 13 aanbiedingen).

Het jaargemiddelde voor het aantal aanbiedingen van 240 liter mini containers is uitgekomen op
(afgerond) 13 aanbiedingen. Dit is 1 aanbieding hoger dan in de bestuursrapportage verwacht en
conform het uitgangspunt in de gewijzigde begroting 2014 (13 aanbiedingen).

s,ewiwesbo.ad
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Uitvoeringskosten

De uitvoeringskosten laten een voordeel zien van € 238.000 ten opzichte van de
bestuursrapportage 2014 (1,6%). Dit betreft enerzijds een voordeel van € 126.000 op de primaire
uitvoeringskosten, zoals de inzamelactiviteiten aan huis en het beheer en onderhoud van
inzamelmiddelen. Anderzijds is er een voordeel van € 112.000 op ondersteunende kosten zoals
data management (aanbiedingen registratie), facturatie en inning van de afvalstoffenheffing (BSR)
en ondersteuning vanuit het Regiokantoor.

Project Goed Scheiden Loont

De totale projectkosten van project Goed Scheiden Loont bedragen € 403.000. Dit is een
overschrijding van € 35.000 op het totale projectbudget van € 368.000. Deze overschrijding wordt
veroorzaakt door niet voorziene extra tijdsbesteding door BSR, welke aan Avri zijn doorbelast.
Gezien het behaalde financiéle resultaat op de basistaken zijn deze (extra) projectkosten
ruimschoots terugverdiend.

Financiéle verantwoording project Goed Scheiden Loont

Het project Goed Scheiden Loon is in 2013 van start gegaan. Het projectbudget is daardoor al
gedeeltelijk in 2013 besteed. De projectuitgaven van 2013 (€ 134.000) zijn reeds in de jaarstukken
2013 (en dus in het eindsaldo 2013 van de Voorziening inzameling AVH) verwerkt. In deze
jaarstukken zijn de projectuitgaven van 2014 verwerkt. De projectuitgaven in 2014 van € 269.000
worden conform het besluit van het Algemeen Bestuur ook uit de Voorziening inzameling AVH
onttrokken.

Ad B. Uitvoeren plustaken

De plustaken van Avri bestaan uit de uitvoering van diverse diensten voor gemeenten (met name
Integraal Beheer Openbare Ruimte hetgeen op kostprijs verrekend wordt) en de inzameling en
verwerking van bedrijfsafval (commercieel: kostprijs plus winstopslag). Avri werkt dus tegen
kostprijs voor gemeenten, waarbij eventuele financiéle verschillen worden verrekend met de
gemeente. Hierdoor behaalt Avri geen financieel resultaat op deze plustaken. Het financiéle
resultaat van de plustaken wordt daarmee gevormd door de bedrijfsafval activiteiten waar wel
financieel resultaat uit volgt.

Het jaarresultaat op de uitvoering van de bedrijfsafval activiteiten bedraagt € 120.000. De
positieve afwijking ten opzichte van het resultaat in de Bestuursrapportage 2014 (€ 58.000)
bedraagt daarmee € 62.000. Deze stijging wordt veroorzaakt door stijgende papieropbrengsten in
het 2e halfjaar van 2014 als gevolg van de stijging van het papiertarief (markttarief). Deze
ontwikkeling is reeds voorzien voor 2015 en verklaard in de begroting 2015. Het positieve resultaat
over 2014 is aan de Algemene Bedrijfsreserve Avri toegevoegd.

Achtergronden bij dit programma

Producten
De producten bij dit programma zijn beschreven in het productenboek basistaken Avri en het
productenboek plustaken Avri.

Meer informatie over de taken van Avri is te vinden op de website. IE‘ http:"‘fwww'aw"nu—l

Jaarbericht
Welke projecten zijn uitgevoerd en welke resultaten Avri daardoor heeft bereikt, leest u in
het jaarbericht. U kunt dit jaarbericht downloaden via de link www.avri.nl/avri.

In het jaarbericht rapporteren we aan de hand van de zeven strategische doelstellingen uit het
bedrijfsplan van Avri. Per doelstelling staan beknopt de acties en projecten van het afgelopen jaar
genoemd die bijdragen aan het behalen van de doelstelling. Om het jaarbericht niet alleen kort,
maar ook voldoende interessant te maken, lichten wij steeds per doelstelling één project nader toe.

LG EdRivierenland
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Programma 4 - Contractgestuurde dienstverlening

Totaaloverzicht resultaten 2014

Eindbalans gerealiseerde doelstellingen 2014
Beknopte toelichting

voor- De taken van Contractgestuurde dienstverlening zijn
delig naar tevredenheid van de gemeenten uitgevoerd (blijkt
uit de evaluatiegesprekken en rapportages). Door de
bestuurders van de gemeenten is wel aangegeven dat
@ het een toegevoegde waarde zou zijn als er nieuwe

taken of zaken in pilotvorm door het regiokantoor
worden ontwikkeld. Van succesvolle pilots kan de
uitvoering op een later moment eventueel overgedragen
worden aan de gemeenten. Inmiddels zijn de eerste
initiatieven gestart om nieuwe producten voor
gemeenten te ontwikkelen.

afwijking
< begroot saldo 2>
(=)

<
7

delig

laag hoog
< mate van doelrealisatie 2>

s,ewweabold

Uitgebreide toelichting op successen en afwijkingen vindt u op de komende pagina’s.

Programma 4 Begroting 2014 Rekening Afwijking

Bedragen x € 1.000 primitief  t/m AB dec 2014

Lasten 2.415 2.594 2.678 84 N
Baten 2.170 2.374 2.606 232 V
Subtotaal 245- 220- 72- 148 V
Gemeentelijke bijdrage 0 0 0 0
Resultaat voor bestemming 245- 220- 72- 148 V
Onttrekking reserve 258 220 264 44 N
Storting reserve 13 0 192 192 N
Resultaat na bestemming 0 0 0 0

V=voordelig; N= nadelig

Een financiéle verschillenanalyse per programma, inclusief de impact van de afwijkingen op de
gemeentelijke bijdrage, vindt u bij het onderdeel 'De programmarekening en toelichting daarop'.

Realisatie per

programmaonderdeel Inhoudelijk resultaat Middelen x € Gewijzigde
1.000
Prognose | Realisatie Lasten Baten risico’s
Berap 2014
1. Begeleiding, monitoring en
terugplaatsing van jongeren - - 632 645 -
zonder startkwalificatie 18-22 jaar
2. Initiéren van projecten gericht B
op de doelgroep van RMC - - 5 Sio
3. Uitvoering (van een gedeelte)
van de leerplichtfunctie voor de - - 544 513 -
regiogemeenten
4. Preventieve en repressieve
werkzaamheden sociale zaken
voor de regiogemeenten (sociale - - 710 665 )
recherche)
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Realisatie per
programmaonderdeel Inhoudelijk resultaat

Middelen x €
1.000
Prognose | Realisatie Lasten Baten risico’s

Berap 2014

- - 321 378
6. participeren en waar mogelijk |:|

initiéren van acties op het gebied
van samenwerking en shared
services

Gewijzigde

5. Inkoopondersteuning en advies
voor de regiogemeenten

234 *) 189 *) .

*) inclusief uitgaven en inkomsten Gelders
Uitvoeringsprogramma Externe 2.678 2.606
Veiligheid (GUEV) -2014 is laatste jaar

De financiéle administratie is ingericht en voor wat betreft het programma 4 Contractgestuurde
dienstverlening uitgesplitst naar de verschillende teams/taakvelden. De uitsplitsing van de baten
en lasten per programmaonderdeel in bovenstaande tabel sluit hierop aan.

Succes in beeld

Dienstverlening

De verdere professionalisering heeft in 2014 verder invulling gekregen.
Zo hebben we onze processen aangepast om deze beter aan te laten
sluiten bij de vraag van onze klanten. Ook zijn er structuurwijzigingen
doorgevoerd om onze dienstverlening en kwaliteit verder te vergroten. Zo
zijn de openingstijden aangepast en zijn de administraties van leerplicht
en RMC samengevoegd.

Sociale recherche

In 2014 is succesvol geéxperimenteerd met onderzoeken ten behoeve
van DUO (Dienst Uitvoering Onderwijs). Dit heeft ertoe geleid dat er
vanuit meer gemeenten belangstelling is ontstaan en we in 2015 hier een
vervolg aan geven. Ook buiten de regio hebben wij onze diensten op het
vlak van sociale recherche geleverd met het resultaat dat onze
dienstverlening in deze gebieden ook in 2015 gecontinueerd zal worden.

nkoop

Het inkoopteam is zeer succesvol geweest in 2014. Met name buiten de
bestaande klantenkring is er in toenemende mate een beroep gedaan op
de kundigheid van dit team. Ook is het inkoop en aanbestedingsbeleid
geactualiseerd. Vanwege het overhevelen van taken vanuit de gemeenten
naar bijvoorbeeld Avri zal ook de ureninzet aangepast worden in 2015.
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Toelichting op afwijkingen per programmaonderdeel

Per programmaonderdeel waarin sprake is van een inhoudelijke of financiéle afwijking of van
gewijzigde risico’s volgt hieronder een toelichting. Op alle andere onderdelen hebben we de
doelstellingen uit de programmabegroting 2014 gerealiseerd.

Ad 2. Initieren van projecten gericht op de doelgroep van RMC

Binnen RMC zijn er veel extra projecten uitgevoerd om de keten verder te versterken. De
succesvolle samenwerking met o.a. ROC Rivor heeft ertoe geleid dat er bovengemiddelde
prestaties zijn geleverd die ook door het Ministerie worden gewaardeerd.

Ad 3. Uitvoering (van een gedeelte) van de leerplichtfunctie voor de regiogemeenten

Evaluatie is prima, klanten zijn tevreden en continuiteit is gewaarborgd. De afnemers hebben de
dientsverleningsovereenkomsten ondertekend en daarmee is de samenwerking voor drie jaar
verlengd.

Risico: afname leerlingenaantallen in de regio.

In het vierde kwartaal van 2014 zijn de nieuwe cijfers van het leerlingenaantallen beschikbaar
gekomen. Daaruit blijkt een beperkte daling van de leerlingenaantallen met ca. 0,5%. Volgens de
laatste prognose zullen de leerlingenaantallen in de komende jaren verder dalen. Dit betekent voor
Regio Rivierenland een jaarlijkse terugval in de opbrengsten en daarmee een risico op financiéle
tekorten bij de uitvoering van de leerplichtfunctie.

Ad 4. Preventieve en repressieve werkzaamheden sociale zaken voor de regiogemeenten
(Sociale recherche)

Vanwege langdurige zieken en het feit dat we niet verzekerd zijn hiertegen zijn er externen
ingehuurd om geen achterstand in het proces te krijgen. De financieel en juridische risico's die we
in de casussen lopen hebben we hiermee weten te verkleinen. Daarnaast is er geéxperimenteerd
met een aantal nieuwe producten, waarvan onderzoeken in DUO en integratie in het
interventieteam succesvol zijn afgesloten. Deze pilots hebben ertoe geleid dat we deze diensten in
2015 continueren en opnemen in onze structurele dienstenpakket.

Het afsluiten van de dienstverleningsovereenkomsten (DVO's) laat nog op zich wachten. In 2014
hebben de hoofden van sociale zaken aangegeven te willen wachten met het aangaan van een
DVO, omdat de ontwikkeling van het RIW (voorloper van Werkzaak Rivierenland) nog volop bezig
was en zij geen langdurige verbintenis aan willen gaan.

Ad 5. Inkoopondersteuning en advies voor de regiogemeenten
Het inkoopteam heeft extra opdrachten weten uit te voeren buiten onze regio. Zo hebben zij
opdrachten vervuld voor zowel andere WGR-en (BSR en ODR), maar ook voor externe partijen

zoals scholen. Ook in 2015 worden dienstverleningsovereenkomsten (DVO's) met de afnemers
afgesloten.

Achtergronden bij dit programma

Meer informatie over Contractgestuurde dienstverlening kunt u vinden in de notitie uitgangspunten
en bouwstenen dienstverleningsovereenkomsten op onze website.

s,ewwesbo.d
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Paragraaf 1 - Lokale heffingen

Uitvoering lokale heffingen

Regio Rivierenland is verantwoordelijk voor de afvalstoffenheffing. De gemeenschappelijke regeling
"Belasting Samenwerking Rivierenland" (BSR) verzorgt voor Avri de belastingaanslagen en de
inning. Uitgangspunt is dat de tarieven kostendekkend zijn overeenkomstig het wettelijk
uitgangspunt dat de gemiddelde tarieven voor de dienstverlening niet meer dan kostendekkend
mogen zijn.

Als gevolg van het gekozen heffingsmodel door het Algemeen Bestuur (i.v.m. Goed Scheiden
Loont) is in 2014 uitsluitend het vaste deel van de afvalstoffenheffing opgelegd. De
ledigingopbrengsten (variabele opbrengsten) van het heffingsjaar 2014 worden in 2015 opgelegd
aan de inwoners. Dit betekent dat de volgende voortgangsinformatie van BSR gebaseerd is op de
inning van het vaste deel:

Voor het heffingsjaar 2014 is een bruto kohier opgelegd ter grootte van € 10.648.000. Aan
vermindering, vernietiging en ontheffingen is een bedrag ingeboekt van € 194.000. Aan
kwijtschelding is een bedrag verleend van € 396.000. Een bedrag van € 6.000 is als oninbaar
afgeboekt. Volgens het kohier BSR van begin januari 2015 staat van de aanslagoplegging voor het
vaste deel van 2014 een bedrag open van € 325.000.

Op basis van het aantal geregistreerde ledigingen zijn de baten afvalstoffenheffing verhoogd met
€ 5.814.000. De verwachte kwijtschelding bedraagt € 220.000.

In het hierna opgenomen overzicht is het totaalbedrag aan baten afvalstoffenheffing en
kwijtschelding over het heffingsjaar 2014 gepresenteerd (vast + variabel deel).

De cijfers zijn als volgt:

Rekening Begroting 2014 Realisatie
2013 Primitief Berap 2014

Baten afvalstoffenheffing € 18.452.933 | € 17.708.134 | € 15.701.588 | € 15.812.102
% verschil t.o.v. berap 0,7%
Aantal huishoudens 90.998 90.998 90.998 92.625
% verschil t.o.v. berap 0 1,8%
Tarieven
Minimum tarief € 174 &
Standaard tarief € 214 ik
Gemiddeld tarief € 204 ki
Basistarief € 109 | € 109
Variabel tarief p/aanbieding 60 Itr. € 1,20 | € 1,20
Variabel tarief p/aanbieding 140 Itr. € 3,50 | € 3,50
Variabel tarief p/aanbieding 240 Itr. € 6,00 | € 6,00
Gemiddeld tarief € 172 | € 172
Verleende kwijtscheldingen 3.182 2.906 3.182 3.437
% verschil t.o.v. berap 8,0%

* Betreft het aantal geregistreerde huishoudens excl. kwijtscheldingen volgens opgave BSR
** Vanaf 2014 is als gevolg van de invoering van inzameling o.b.v. volume-frequentie de tariefsstructuur
naar een basistarief en een variabel tarief (per lediging).
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Toelichting

De cijfers zijn gebaseerd op de gerapporteerde voortgang vanuit de BSR. Het totale aantal
verleende kwijtscheldingen is toegenomen tot 3.437. In bedragen betekent dit € 616.000. Deze
groei kan worden verklaard door de huidige economische omstandigheden.

Beleid qua kwijtschelding
Het Algemeen Bestuur heeft in haar vergadering van 12 december 2012 de kwijtscheldingsregeling
2012 (met terugwerkende kracht) vastgesteld waarin;
= De kosten van bestaan worden gesteld op 100% van de normuitkering als bedoeld in
artikel 16 van de Uitvoeringsregeling Invorderingswet 1990;
= s bepaald dat ten aanzien van pensioengerechtigde personen niet de bijstandsnorm,
maar de AOW-norm wordt gehanteerd;
= Is bepaald dat kwijtschelding voor ondernemers (voor zover het heffingen in de privésfeer
betreffen) mogelijk is;
= Is bepaald dat bij de beoordeling van verzoeken om kwijtschelding mede rekening wordt
gehouden met de kosten van kinderopvang.

uajeubeied
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Paragraaf 2 — Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Zijn er nieuwe of gewijzigde risico’s?

1. De afgelopen jaren is gewerkt om de vaste gemeentelijke bijdrage van de gemeenten voor
Contractgestuurde dienstverlening om te zetten naar dienstverleningsovereenkomsten. Dit
heeft een toename van de financiéle risico's bij Regio Rivierenland tot gevolg. Financiéle risico's
en eventuele tekorten bij de uitvoering van taken voor gemeenten kunnen worden opgevangen
door inzet van risicoreserve Contractgestuurde dienstverlening.

2. In 2012 heeft het Algemeen Bestuur van Regio Rivierenland de nota Risicomanagement en
Weerstandsvermogen van Avri vastgesteld. De risico's van Avri zijn gekwantificeerd op een
bedrag van in totaal € 2,6 miljoen, waarvan € 1,9 miljoen samenhangt met de inzameling en
verwerking van huishoudelijk afval en waarvan € 0,7 miljoen samenhangt met de overige
(commerciéle) activiteiten.

3. In 2013 is een inventarisatie uitgevoerd naar de financiéle risico's bij het Regiokantoor van
Regio Rivierenland, waarbij tevens een koppeling is gelegd met de saldi van reserves en
voorzieningen om de risico's te kunnen dekken. De in de balans opgenomen algemene reserve
van € 474.000 wordt voldoende geacht voor het afdekken van de financiéle risico's.

4. Inaanvulling op de in 2013 uitgevoerde risico-inventarisatie bij het Regiokantoor is eind 2014
een start gemaakt met een inventarisatie en analyse van frauderisico's. Frauderisico’s kunnen
(latent) aanwezig zijn zowel op het gebied van onttrekking van geld of goederen aan de
organisatie als ook met betrekking tot de financiéle verantwoording. Doel van de frauderisico-
analyse is vast te stellen hoe het staat met de kwaliteit van beheersing van frauderisico's.

Nog voor de zomervakantie van 2015 worden de uitkomsten van de frauderisico-analyse bij het
Regiokantoor aangeboden aan het bestuur van Regio Rivierenland.

In de begroting 2015 van Avri is aangegeven dat de nota Risicomanagement en
Weerstandsvermogen van Avri in 2015 zal worden geactualiseerd. De bedrijfsrisico's worden
geactualiseerd op de veranderde en groeiende omvang van activiteiten van Avri.

Toelichting op het begrip weerstandsvermogen en Risicobeheersing

Het weerstandsvermogen is afhankelijk van de benodigde weerstandscapaciteit - de ingeschatte
risico’s — en de beschikbare weerstandscapaciteit - de middelen die beschikbaar zijn om eventuele
tegenvallers op te kunnen vangen. Het weerstandsvermogen wordt gevormd door de aanwezige
middelen om de nadelige gevolgen van risico’s op te vangen.

Het gaat bij het weerstandsvermogen met name om risico’s die niet via verzekeringen of
voorzieningen kunnen worden ondervangen.

In onderstaand schema is dit weergegeven:

Bekende risico’s Beschikbare middelen
A A
Benodigde weerstandscapaciteit Beschikbare weerstandscapaciteit

| |

Weerstandsvermogen

De benodigde weerstandscapaciteit wordt bepaald door:

e de verwachte impact van de aanwezige risico’s;

e de gewenste mate van zekerheid dat de risico’s kunnen worden opgevangen;
e de mate waarin de risico’s al op andere wijze zijn afgedekt.

De beschikbare weerstandscapaciteit is het totaal aan middelen en mogelijkheden waarover de
regio kan beschikken om eventueel optredende niet begrote kosten af te dekken, zonder invioed op
de uitvoering van taken.
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De middelen die we tot de beschikbare weerstandscapaciteit rekenen zijn:
e de vrije aanwendbare reserves;

e de stille reserves;

e de post onvoorzien in de begroting.

Beleid omtrent weerstandscapaciteit

Regio Rivierenland is een gemeenschappelijke regeling die taken uitvoert in opdracht van tien
gemeenten. Het weerstandsvermogen van de regio wordt gevormd door het weerstandsvermogen
van de afzonderlijke gemeenten. Niettemin zijn er redenen om ook binnen de regio financiéle
weerstand op te bouwen. Op grond van wettelijke voorschriften is de regio verplicht voorzieningen
te vormen voor kwantificeerbare risico’s, verplichtingen en verliezen. Daarnaast is het wenselijk om
voor bepaalde activiteiten een reserve te hebben om te voorkomen dat bedrijfsresultaten en
onvoorziene omstandigheden grote afwijkingen veroorzaken in de jaarlijks geraamde
gemeentelijke bijdragen en tarieven. De afgelopen jaren is een start gemaakt de vaste
gemeentelijke bijdrage van de gemeenten deels om te zetten naar dienstverlenings-
overeenkomsten. Het leveren van maatwerk en flexibiliteit heeft als nadeel dat er meer (financiéle)
risico’s in de bedrijfsvoering ontstaan. Om deze risico’s op te kunnen vangen heeft het Algemeen
Bestuur ingestemd met de vorming van reserves.

Overzicht van weerstandscapaciteit en risico’s Avri

Bij Avri bestaat een risico dat de opbrengsten uit afvalstoffenheffing fluctueren.

Dit risico is in 2014 toegenomen met de invoering van 'Goed Scheiden Loont', waarbij een deel van
de inkomsten afvalstoffenheffing gebaseerd zijn op de registraties van containerledigingen.

Dit risico is ondervangen door vorming van een egalisatievoorziening afvalstoffenheffing.

Voorziening Inzameling afvalstoffenheffing

Voor zover in enig jaar de opbrengst van de afvalstoffenheffing de daarmee te dekken kosten
overschrijdt, wordt de meeropbrengst gedoteerd aan deze voorziening. In jaren waarin er tekorten
zijn, wordt deze voorziening aangesproken. De risico's met betrekking tot de kosten van het
basispakket moeten dankzij de inzet van de voorziening kunnen worden opgevangen, zodat de
tarieven afvalstoffenheffing niet direct verhoogd hoeven te worden.

In de vergadering van 12 december 2012 is de Nota Risicomanagement en Weerstandsvermogen
van Avri vastgesteld. Hierin is een maximale risicoreservering van de voorziening berekend van

€ 2.660.000 (factor 1,4). In de (meerjaren)begroting van Avri is een afbouw van de voorziening
opgenomen tot het bestuurlijk gewenste, minimale risiconiveau van € 1.900.000 (factor 1,0 van de
risico's op de basistaken).

udjesbesed

Algemene Bedrijfsreserve Avri

De Algemene Bedrijfsreserve Avri (ABR) wordt gevoed uit positieve resultaten van de plustaken.
Hiermee wordt de inzameling en verwerking van bedrijfsafval bedoeld, aangezien de aanvullende
diensten voor gemeenten tegen kostprijs worden uitgevoerd en verrekend. Mee- en tegenvallers
ten aanzien van de bedrijfsafval activiteiten worden met deze reserve verrekend. Met ingang van
de begroting 2012 worden positieve resultaten uit bedrijfsafval in het volgende jaar ingezet ter
verlaging van de kosten van het basispakket (afvalstoffenheffing).

In de vergadering van 12 december 2012 is de Nota Risicomanagement en Weerstandsvermogen
van Avri vastgesteld. Hierin is een maximale risicoreservering van de ABR berekend van € 980.000
(factor 1,4). In de (meerjaren)begroting van Avri is een afbouw van de ABR opgenomen tot het
bestuurlijk gewenste, minimale risiconiveau van € 700.000 (factor 1,0 van de risico's op de
plustaken).
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Overzicht van weerstandscapaciteit en risico’s bij de programma’s
Regionale samenwerking, Programma’'s & Strategie en
Contractgestuurde dienstverlening

Om het inzicht te versterken in de bestaande en toekomstige financiéle risico's en de mate waarin
deze zijn afgedekt door reserves heeft het Regiokantoor in 2013 een onderzoeksrapport 'Risico's bij
Regio Rivierenland' op laten stellen. In algemene zin kan gesteld worden dat er geen (grote)
risico's zijn bij het Regiokantoor die om directe aanpassing in de bedrijfsvoering vragen.

Mede op basis van de uitkomsten van de risico-inventarisatie en de in het onderzoekrapport
opgenomen adviezen is in 2013 een algemene reserve gevormd van € 474.000 voor het afdekken
van deze (financiéle) risico's.

Voor het opvangen van tekorten (en overige financiéle risico's) bij de uitvoering van
contractactiviteiten (programma 4 Contractgestuurde dienstverlening) is in 2011 een risicoreserve
gevormd. Deze reserve is bedoeld om tegenvallende resultaten en/of wegvallende vraag op
flexibele taken op te kunnen vangen. Een reserve van maximaal 30% van het totaal van de
opbrengsten uit dienstverleningsovereenkomsten wordt voldoende geacht om de
bedrijfsvoeringrisico’s op te kunnen vangen. De flexibele taken van Contractgestuurde
dienstverlening bevatten risico’s voor Regio Rivierenland, waarbij te denken valt aan: ziekte en
inhuur van personeel, afschrijving van materieel en fluctuaties in de vraag naar
diensten/producten. Qok zijn er risico’s op het gebied van vraag en aanbod. Hiertegenover staat
dat de gemeenten betalen voor de gevraagde diensten. In het uiterste geval zijn gemeenten als
eigenaar van de Regio Rivierenland verantwoordelijk voor tekorten die niet kunnen worden gedekt
uit de gevormde reserves.

Onvoorziene uitgaven

In de programmabegroting 2014 is een bedrag van € 103.000 opgenomen voor onvoorziene
uitgaven. In de bestuursrapportage 2014 is het budget voor onvoorziene uitgaven afgeraamd met
€ 43.000 tot een bedrag van € 60.000. De Wet elektronische bekendmaking verplicht decentrale
overheidsorganisaties om met ingang van 1 januari 2014 hun algemeen verbindende voorschriften
(verordeningen) elektronisch bekend te maken. Het budget onvoorzien is voor een bedrag van

€ 7.000 aangewend voor de bekostiging hiervan.

Maatregelen op het gebied van risicobeheersing en risicomanagement

We hebben verzekeringen afgesloten voor onze eigendommen, het ingezette materieel en voor het
personeel, met inbegrip van de vrijwilligers die worden ingezet bij sommige werkzaamheden
(inzamelactiviteiten). Daarnaast hebben we verzekeringen op het gebied van aansprakelijkheid,
rechtsbijstand en goed werkgeverschap. Eventuele financiéle risico's en kosten van schades
kunnen veelal via verzekeringspolissen worden gedekt.

De werkorganisatie en de werkprocessen zijn zodanig ingericht, dat voldoende (controle-)
procedures functioneren om (financiéle) risico's te voorkomen of in ieder geval te beperken. We
werken met (meerjarige) contracten, bijvoorbeeld op het gebied van huisvesting/onderhoud en
afvalverwerking, om de risico's ten aanzien financiéle verplichtingen te reduceren. Ook voor de
inkomsten geldt, dat we contractafspraken maken met onze klanten (bijvoorbeeld via
dienstverleningsovereenkomsten). Het beheer van subsidiegelden en de bewaking van
subsidievoorwaarden en -verplichtingen is voldoende ingebed in de organisatie. Ten aanzien van de
geldmiddelen wordt opgemerkt dat de organisatie geen eigen kas heeft. Alle geldstromen lopen via
de bank, waardoor geen risico's bestaan ten aanzien van vervreemding of verduistering van
kasgelden. De banktegoeden zijn ondergebracht bij de schatkist, waardoor ook ten aanzien van het
onrechtmatig gebruik van banktegoeden de financiéle risico's grotendeels zijn afgedicht, omdat
voor het ontvreemden van gelden extra stappen ondernomen moeten worden. Bovendien zijn in
het proces van bankbetalingen meerdere controlestappen aangebracht.

Voor wat betreft de gemeentelijke bijdrage zijn in de Regeling Regio Rivierenland bepalingen
opgenomen, waardoor financiéle risico's worden beperkt, in ieder geval voor de korte termijn. Een
belangrijke financiéle maatregel bij Avri betreft de bepaling in de dienstverleningsovereenkomsten
met de IBOR gemeenten, dat bij het beéindigen van de overeenkomst alle lasten terugvloeien naar
de betreffende gemeente. Overige getroffen maatregelen betreffen voornamelijk organisatorische
maatregelen, passend bij de ontwikkelingen in de bedrijfsvoering en de groeiende Avri organisatie.
Zo wordt er geinvesteerd in zowel mensen (opleidingen, voorlichting) als systemen digitaliseren,
harmoniseren en professionaliseren).
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Paragraaf 3 — Onderhoud kapitaalgoederen

Beleidskader

Het beleid ligt vast in het meerjarenonderhoudsplan dat loopt tot 2015

De beleidskader ligt vast in de beleidsnotitie Onderhoud gebouwen. Uitgangspunt is dat op langere
termijn de gebouwen op een adequate wijze worden onderhouden. Renovaties en nieuwbouw
moeten hiervan los worden gezien. Hiervoor dienen afzonderlijk middelen beschikbaar te worden
gesteld door het Algemeen Bestuur. Ieder pand heeft een eigen meerjarenonderhoudsplan.
Jaarlijks wordt nagegaan of het meerjarenonderhoudsplan bijstelling behoeft.

Financiéle consequenties en vertaling daarvan in de jaarrekening

Onderhoudsplannen Regiokantoor

De bestaande onderhoudsplannen van de panden Burg. van Lidth de Jeudelaan en J.S. de
Jongplein in Tiel hebben een looptijd tot 2015. In december 2014 is gestart met de actualisatie van
de meerjarige onderhoudsplannen van de beide panden. Voor de zomer 2015 zijn de
geactualiseerde onderhoudsplannen beschikbaar. De jaarlijkse dotatie aan de voorziening in de
begroting zal worden bijgesteld overeenkomstig de uitkomsten van het meerjarig onderhoudsplan.

Onderhoudsplan Avri

In 2014 is het meerjaren onderhoudsplan geactualiseerd. Het geactualiseerde onderhoudsplan
heeft een looptijd t/m 2033. De dotatie voor de begroting 2015 is hierop aangepast.

Het onderhoudsplan van Avri is van toepassing op alle locaties op locatie De Meersteeg, alsmede
op de diverse milieustraten in het verzorgingsgebied. Om de voorziening onderhoud op het
gewenste niveau te krijgen is in 2014 een dotatie van € 150.000 toegepast. De dotatie is
gebaseerd op het meerjaren onderhoudsplan 2010 t/m 2029 en is gelijk aan de dotatie in de
gewijzigde begroting 2014.

Onderhoud gebouwen

Bedragen x € 1.000

Stand voorziening J.S. de Jongplein per 31/12/2014 35

Dotatie voorziening 12

Onttrekking ten behoeve van groot onderhoud -13

Stand 31/12/2014 34 3
2

Stand voorziening Burg. van Lidth de Jeudelaan per 31/12/2014 106 S

Dotatie voorziening 16 §,

Onttrekking ten behoeve van groot onderhoud * = g

Stand 31/12/2014 122

Stand voorziening Meersteeg Geldermalsen (Avri) per 31/12/2014 131

Dotatie voorziening 150

Onttrekking ten behoeve van groot onderhoud -60

Stand 31/12/2014 221

In totaal is in 2014 een bedrag van € 73.000 aan kosten van groot onderhoud ten laste van de
onderhoudsvoorzieningen gekomen.

*Pand Burg. van Lidth de Jeudelaan

Bij het pand Burg. van Lidth de Jeudelaan zijn de onderhoudswerkzaamheden uitgesteld tot 2015
in verband met lopende verbouwingen. Inmiddels zijn de voorbereidingen gestart voor de
aanbesteding van het vernieuwen van de dakbedekking. De verwachting is dat het saldo in de
voorziening grotendeels wordt ingezet in 2015.
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Paragraaf 4 — Bedrijfsvoering

Hoofdpunten realisatie beleidsvoornemens in 2014

De bedrijfsvoering van Regio Rivierenland omvat alle faciliteiten en randvoorwaarden die benodigd
zijn om de gewenste dienstverlening aan de gemeenten in de regio en haar burgers te realiseren.
De beleidsvoornemens die wij nastreven op het gebied van onze bedrijfsvoering zijn een directe
afgeleide van de beleidsvoornemens die wij in de programma’s ten aanzien van de dienstverlening
hebben opgenomen.

Nadere toelichting

Ten behoeve van de instandhouding van de regionale samenwerking zelf, zijn op concernniveau

werkzaamheden nodig die ten goede komen aan alle regio-onderdelen.

Deze werkzaamheden worden sober en op minimaal niveau ingericht. Het streven hierbij is om de

overhead zo klein mogelijk te laten zijn. De concernondersteuning is gericht op:

- het werkgeverschap (uitvoering CAR-UWO, personeelsmanagement en -regelingen,
Ondernemingsraad en Georganiseerd Overleg)

- de planning en controlcyclus (begroting, bestuursrapportage, jaarrekening en rapportages)

- control (auditcomité, interne controle, algemene financiéle en juridische control)

- organisatie-inrichting (treasury, budgetbeheer, mandatering, organisatieregelingen)

- archief (centrale archiefverantwoording en -wetgeving, dossiervorming en ordening)

- concerncommunicatie (centrale communicatie, website, intranet, nieuwsuitingen, folders)

- bestuursondersteuning (faciliteren bestuursvergaderingen, tijdelijke programmaraden en
raads- en college bijeenkomsten)

- juridische zaken (regelgeving en verordeningen, beroep- en bezwaarschriften, juridische
advisering)

De onderdelen Huisvestingszaken (beheer, beveiliging en onderhoud kantoor, verhuur panden),
Administratie (postbehandeling, administratieve ondersteuning en secretariaat) en Informatisering
en Automatisering (kantoor-automatisering, server en applicatiebeheer) zijn ondergebracht bij het
dienstonderdeel Contractgestuurde Dienstverlening.

Op alle onderdelen hebben de reguliere werkzaamheden op adequate wijze plaatsgevonden.

Daarnaast zijn werkzaamheden opgepakt als:

Archief

- Investeringen in het document managementsysteem Corsa door het implementeren van een
exportsysteem naar de website (voor vergaderstukken) en het inrichten van een centraal
relatiesysteem (voor selectie en toezending van documenten op groepsniveau)

Communicatie

- Publicatie van de regionale verkiezingsuitslagen

- Specifiek communicatietraject voor de werkwijze van de tijdelijke programmaraden

- Beéindigen huidige contract voor de website en ontwikkeling nieuwe opzet website

- Inzet social media

- Branding Regio Rivierenland d.m.v. kleine relatiegeschenken voor bijeenkomsten met externen

- Ontwikkeling speciaal domein voor raadleden: www.allesoverderegio.nl

- Ontwikkeling filmfeuilleton waarin inwoners en bedrijven aan het woord zijn over resultaten van
regionale projecten

Financién

- Implementatie schatkistbankieren door het inrichten van een systematiek van permanente
registratie en bewaking van de liquiditeitspositie (geldstromen optimaliseren en kosten
beperken)

- Aanpassing controleprotocol op de zwaardere eisen van de accountant

- Plan van aanpak om de frictiekosten (GGD, Milieu, Externe Veiligheid) af te bouwen en structureel
op te lossen, zonder verlies van kwaliteit in de dienstverlening

Huisvesting

- Aanpassing regionale panden aan de wensen van de huurders ODR en GGD Gelderland-Zuid

- Aanpassing externe en interne bewegwijzering en aankleding pand JS de Jongplein

- Realisatie van externe fietsenberging

LI Rivierenland
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I&A

- Implementatie van het projet Exact bij Avri (voor HRM en financiéle administratie)

- Inrichten van 95 nieuwe accounts voor Avri en ontsluiting op meerdere locaties ten behoeven van
IBOR taken

- Start onderzoek naar de ontvlechting van ICT tussen Avri en het Regiokantoor

Juridische Zaken

- Aansluiting van de Regio op de Gemeenschappelijke Voorziening voor Officiéle Publicaties
(elektronische bekendmakingen)

- Tijdelijke regelingen getroffen voor de werking van drie Tijdelijke Programmaraden

- Benoeming nieuwe bezwaarcommissie voor Personeel

- Tot stand brengen van twee nieuwe dienstverleningsovereenkomsten voor Leerplicht en Sociale
Recherche (voor kostendekkende inzet voor betrokken gemeenten)

P&O

- Actualisering van 12 regelingen in de arbeidsvoorwaardelijke sfeer

- Intensiveren aandacht voor integriteit door speciale bijeenkomst en collectief afleggen eed en
belofte

- Inrichting van de werkkostenregeling

- Realiseren koppeling personeelssysteem en ArboUnie (voor automatisering proces ziek- en
betermeldingen en bewaking van termijnen)

Bedrijfsvoering Avri

Voor de bedrijfsvoering bij Avri is transparantie een belangrijke toetssteen. Het navolgbaar
administreren en verantwoorden van de financién staat hierbij voorop. Kostentoerekening vindt
plaats volgens daadwerkelijk gerealiseerde uren. Het model van kostentoerekening is in hoge mate
flexibel en schaalbaar. Zo is Avri in staat de gemeenschappelijke kosten voor afvalverwerking en
de kosten per individuele gemeente voor de IBOR taken zorgvuldig te verantwoorden. Ook als in de
toekomst meer gemeenten taken toevertrouwen aan Avri.

De groei in werkvolume en in diversiteit van het dienstenaanbod, vraagt om verdere ontwikkeling
en professionalisering van de bedrijfsvoering. Hiervoor zijn en worden diverse projecten uitgevoerd
die met name bijdragen aan de ontwikkeling van de informatievoorziening. Voorbeelden hiervoor
zijn de ontwikkeling van het urensysteem, de digitalisering van de personeelsadministratie en de
ontwikkeling van de digitale afhandeling van inkoopfacturen (zie ook 'Succes in beeld' bij
programma 3 Avri).

In 2014 is de binnendienst van de gemeente Neerijnen overgenomen op basis waarvan

Avri haar eigen binnendienst heeft kunnen opzetten. Hierdoor is de kennis in aansturing van
buitendiensten en aannemers toegenomen, waardoor Avri als volwaardig sparringpartner van de
IBOR-gemeenten kan optreden. Daarnaast is invulling gegeven aan contractmanagement, door
deze taak uit de uitvoering te halen en bij een gespecialiseerde medewerker (contractmanager) te
beleggen. Op deze wijze wordt het contract onafhankelijker beheerd. De contractmanager
coordineert de wensen van de klant in de Avri organisatie. Beide ontwikkelingen dragen bij aan een
professionele samenwerking tussen Avri en de gemeente.
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Paragraaf 5 — Financiering

Beleidskader: het Treasurystatuut van de regio

In het Treasurystatuut staan de uitgangspunten en doelstellingen voor het treasurybeleid vermeld.
In oktober 2009 (ingangsdatum 1 januari 2010) is het statuut vastgesteld door het Dagelijks
bestuur. De uitvoering en ontwikkelingen worden in deze paragraaf toegelicht.

Onderdelen

e Algemene ontwikkelingen
e Treasurybeheer

e (Krediet) Risicobeheer

e Financiering

Daarnaast is aan het eind van deze paragraaf een toelichting opgenomen met een inhoudelijke
toelichting van de liquiditeitsontwikkeling en mutaties in het saldo van de liquide middelen.

Algemene ontwikkelingen

Dit onderdeel schetst de belangrijkste interne en externe ontwikkelingen die invloed kunnen
hebben op de treasuryfunctie, alsmede wijzigingen in de Wet Financiering Decentrale Overheden
(wet Fido), de Regeling uitzettingen en derivaten decentrale overheden (Ruddo), de wet Hof en het
Verplicht Schatkistbankieren voor decentrale overheden.

Interne ontwikkelingen

Regio Rivierenland voldoet bij de uitvoering van de treasuryfunctie aan de wet- en regelgeving.
Bij wet van 11 december 2013 tot wijziging van de Wet financiering decentrale overheden is het
een verplichting geworden om overtollige liquide middelen aan te houden in de schatkist van het
Rijk. Gelden tegen gunstige rentetarieven uitzetten op spaarrekeningen of deposito's bij andere
financiéle instellingen is met de invoering van Schatkistbankieren niet meer toegestaan.

Er mag een bedrag ter hoogte van 0,75% (met een ondergrens van € 250.000) van het jaarlijkse
begrotingstotaal buiten de schatkist gehouden worden voor de uitvoering van dagelijkse taken.
Door de invoering van het verplicht schatkistbankieren en de lage rentestand zijn de rente-
inkomsten beduidend gedaald ten opzichte van voorgaande jaren.

Externe ontwikkelingen, renteontwikkelingen

De belangrijkste externe ontwikkelingen zijn (internationale) economische indicatoren en de
invloed hiervan op de geld- en kapitaalmarkt, alsmede wijzigingen in wet- en regelgeving.

Regio Rivierenland kent geen zelf ontwikkelde rentevisie. Zij volgt de marktgegevens en
renteontwikkelingen via publicaties van gerenommeerde financiéle instellingen.

We verwachten dat de rente op de geld- en kapitaalmarkt in de komende periode op het huidige
lage niveau zal blijven.

Treasurybeheer

Het treasurybeheer is de (beleids) uitvoering van de treasuryfunctie, binnen de kaders van het
huidige treasurystatuut. De treasuryfunctie omvat alle activiteiten die zich richten op het sturen en
beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de financiéle
vermogenswaarden, financiéle geldstromen, de financiéle posities en hieraan verbonden risico’s.

Ll lRivierenland
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Risicobeheer

Kasgeldlimiet

De kasgeldlimiet is een wettelijke limiet en bepaalt de maximale omvang van de externe
kortgeldpositie in enig jaar. De zogenaamde netto vlottende schuld mag maximaal 8,2 % bedragen
van het begrotingstotaal. Daarboven moet lang geld worden aangetrokken.

Renterisico

De renterisiconorm is ook een wettelijke limiet en beperkt de vaste schuld die in enig jaar voor
aflossing of renteherziening in aanmerking komt tot 20% van het begrotingssaldo.

De vaste schuld van Regio Rivierenland bestaat uit geldleningen waarop geen renteherzieningen
plaatsvinden. Derhalve is er geen renterisico op bestaande leningen.

Kredietrisicobeheer
Regio Rivierenland loopt geen risico’s bij het uitzetten van geldmiddelen. De gelden zijn belegd
conform de voorwaarden genoemd in het treasurystatuut.

Frauderisico

Eind 2014 is gestart met een inventarisatie en analyse van frauderisico's bij het Regiokantoor. Het
doel van deze frauderisico-analyse is vast te stellen hoe het staat met de kwaliteit van beheersing
van frauderisico's binnen onze organisatie en welke beheersingsmaatregelen er eventueel nog
genomen moeten worden ter voorkoming van eventuele fraude. De belangrijkste fraude-risico's
hebben betrekking op fraude met bancaire middelen, kantoorvoorraden en onrechtmatig gebruik
van subsidiegelden. In de loop van 2015 wordt het bestuur geinformeerd over de uitkomsten van
de frauderisico-analyse.

Financiering

De aanwezige vaste activa zijn deels met eigen middelen gefinancierd en voor het andere deel zijn
langlopende geldleningen aangetrokken. De leningenportefeuille geeft het volgende verloop te zien.

Leningenportefeuille Bedragen x € 1.000

Naam Oorspr. Rente Looptijd Afgelost Stand Stand
hoofdsom in 31-12-2013 31-12-2014
Lening BNG 4.200| 2,21% | 10 jaar 2023 4.200 3.780
Lening BNG 5.000| 3,55% 15 jaar 2020 2.333 2.000
Lening BNG 5.000( 4,34% | 20 jaar 2027 3.313 3.063
Lening BNG 10.000( 2,00% | 10 jaar 2024 = 9.250
Totaal vaste schulden: 9.846 18.093

Nieuw lening Avri

In december 2013 heeft het Algemeen Bestuur ingestemd met een nieuw af te sluiten geldlening
voor Avri van € 10.000.000. Deze geldlening is in januari 2014 door de BNG verstrekt. De
geldlening is het gevolg van het door het Algemeen Bestuur gekozen heffingsmodel (project Goed
Scheiden Loont), waarbij de ledigingen in het nieuwe kalenderjaar worden gefactureerd aan de
inwoners. Daarmee ontstond in 2014 een liquiditeitstekort, waarvoor aanvullende financiering is
aangetrokken.

udjeubeied
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Ontwikkeling liquiditeitspositie

Het begrotingsjaar 2014 is een bijzonder jaar voor wat betreft de ontwikkeling van de
liquiditeitspositie. Op basis van aanpassingen van de Wet Fido zijn decentrale overheden verplicht
hun financiéle middelen onder te brengen bij het Ministerie van Financién (de schatkist). Regio
Rivierenland heeft haar banktegoeden bij de BNG en de Rabobank op 4 februari 2014 afgestort
naar de schatkist.

Daarnaast is Avri met ingang van 2014 overgestapt op een ander heffingsmodel voor de
financiering van de kosten van de afvalinzameling (project 'Goed Scheiden Loont").

Naast het vaste basistarief betalen de inwoners ook een bedrag per containerlediging. De variabele
component van het tarief afvalstoffenheffing wordt pas na afloop van het begrotingsjaar
gefactureerd aan de inwoners. Voor de financiering van de investeringen van Goed Scheiden Loont
en de financiéle gevolgen van het gewijzigde heffingsmodel is in 2014 een geldlening aangetrokken
van € 10 miljoen.

De ontwikkeling van de liquiditeitspositie is in onderstaand overzicht samengevat:

Saldo banktegoeden op 1 januari 2014 (spaartegoeden bij de Rabobank) 9.000.000
Saldo bankschulden op 1 januari 2014 (schuldpositie bij de BNG) - 1.000.000
Saldo liquide middelen op 1 januari 2014 8.000.000
Ontwikkeling liquide middelen in 2014:

Aangetrokken geldlening in 2014 10.000.000
Aflossingen langlopende geldleningen in 2014 - 2.000.000
Hogere financiering debiteuren door invoering van Goed Scheiden Loont - 5.000.000
Hogere uitgaven gesubsidieerde projecten (met name Regiocontract-projecten) - 2.000.000

Verplichtingen NSL-projecten op 31 december 2014 (declaratie en 1.000.000
uitbetaling in 2015)

Uitgaven ten laste van de voorziening eindafwerking stortplaats Avri, per saldo - 2.500.000
Uitgaven ten laste van de egalisatievoorziening inzameling AVH, per saldo - 2.500.000
Hogere balanspost 'Vordering op gemeenten’, o.a. door toename van de - 1.000.000
doorschuif-BTW

Hogere balansvordering 'Omzetbelasting' door investeringen bij Avri - 1.000.000
Saldo liquide middelen aangehouden bij de schatkist op 31 december 2014 - 5.000.000
Saldo liquide middelen op 31 december 2014 (per saldo bankschuld) - 2.000.000

Het negatieve saldo bij de BNG op 31 december 2014 is in de eerste week van 2015 aangezuiverd
vanuit de schatkist.
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Paragraaf 6 — Verbonden partijen

Visie en beleidsvoornemens omtrent verbonden partijen

Verbonden partijen zijn rechtspersonen waarmee Regio Rivierenland een bestuurlijke en financiéle
band heeft. In de begroting en jaarstukken wordt aandacht besteed aan de verbonden partijen. Dit
is vanwege bestuurlijke, beleidsmatige en/of financiéle belangen en risico’s die samenhangen met

verbonden partijen.

In de financiéle verordening is bepaald dat nieuwe verbonden partijen en wijzigingen in bestaande

verbonden partijen of eventuele problemen en beéindiging van bestaande verbonden partijen in
deze paragraaf behandeld dienen te worden.

Nieuwe verbonden partijen of verbonden partijen met wijzigingen

Er is in 2014 geen sprake van nieuwe verbonden partijen. Ook zijn er geen wijzigingen |
aangebracht in bestaande verbonden partijen. |

Verbonden partijen en risico’s

Verbonden partijen waarmee Regio Rivierenland een bestuurlijke en financiéle band heeft, kunnen
risico’s met zich meebrengen. Doel is deze risico’s te beperken.
Bij de verschillende toelichtingen worden de risico’s aangegeven.

Deelname in vennootschappen

Afvalverwerking Regio Nijmegen (ARN B.V.) te Weurt
De regio participeert in de afvalverbrandingsinstallatie van ARN B.V. te Weurt. De aandelen zijn als
volgt over de verschillende aandeelhouders verdeeld:

Milieusamenwerking Afvalverwijdering Regio Nijmegen (MARN) 3.750 aandelen
Regio De Vallei 1.176 aandelen
Regio Rivierenland 588 aandelen
Door de rechtspersoon gehouden eigen aandelen 490 aandelen
Remondis Nederland B.V. 3.996 aandelen
Totaal 10.000 aandelen

udjeisbeied

De Regio heeft 588 aandelen van nominaal € 454 waarvan 100% is gestort. De balanswaardering
van de deelneming bedraagt € 266.952.

Het totaal van het restant van de gegarandeerde vaste geldlening van ARN B.V. bedraagt op 31
december 2014 € 4.830.867, als volgt gespecificeerd.

Door regio afgegeven garanties voor leningen van ARN B.V.

Bedragen in € Oorspr. Restant Garantie (6]s)
lening-bedrag hoofdsom in % 31/12/2014

Bank Nederlandse Gemeenten 4.830.867 4.,830.867 100% 4.830.867

Totaal 4.830.867

De lening bij de Bank Nederlandse Gemeenten wordt volgens het aflossingsschema in één keer
afgelost op 15 mei 2015.
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Relevante cijfers van Afvalverwerking Regio Nijmegen (ARN B.V.)

(x € 1.000)
Eigen vermogen 31 december 2013 16.114
Vreemd vermogen 31 december 2013 68.099
Netto resultaat 2013 523

De cijfers zijn overgenomen uit de jaarrekening 2013 van afvalenergiecentrale ARN B.V.
Over 2014 zijn nog geen cijfers beschikbaar.

Garantiebedrag per gemeente (naar rato van het aantal inwoners)

Gemeente inwoners % totaal Bedrag per gemeente
Buren 25.947 11,9% 574.265
Culemborg 27.685 12,7% 612.731
Geldermalsen 26.238 12,0% 580.705
Lingewaal 11.006 5,0% 243.587
Maasdriel 24.092 11,0% 533.210
Neder-Betuwe 22.593 10,4% 500.033
Neerijnen 12.021 5,5% 266.051
Tiel 41.745 19,1% 923.910
Zaltbommel 26.946 12,3% 596.375
Totaal 218.273 100% 4.830.867

In het kader van de garantiestelling voor de lening van ARN B.V. bij de Bank Nederlandse
Gemeenten hebben de 9 in het bovenstaand overzicht genoemde gemeenten een borgstelling
getekend.

Avri Realisatie B.V. te Geldermalsen

In juni 1995 heeft het Algemeen Bestuur de notitie 'van minimum naar optimum, een kader voor
toekomstige ontwikkelingen van de Avri' vastgesteld. In het verlengde hiervan heeft het Algemeen
Bestuur in maart 1999 besloten tot de oprichting van Avri Ontwikkeling B.V. (nu Avri Realisatie
B.V.) en is er een werkkapitaal ter beschikking gesteld. De geldlening is in 2003 omgezet in
aandelenkapitaal. Regio Rivierenland is enige aandeelhouder en heeft hierdoor volledige
zeggenschap in Avri Realisatie B.V. Het doel is om te kunnen anticiperen op toekomstige
ontwikkelingen en een beter draagvermogen bij Avri te creéren. De werkzaamheden richten zich op
de ontwikkeling van activiteiten op Grondstoffenpark Rivierenland.

Relevante cijfers van Avri Realisatie B.V. ( x € 1.000)

2013 2014
Eigen vermogen 31/12 1.992 1.956
Vreemd vermogen 31/12 64 48
Resultaat 2014 -36

Het vermogen en het resultaat in de kolom 2014 betreffen concept cijfers, aangezien de
goedkeuring van de jaarrekening 2014 van Avri Realisatie B.V. nog moet plaatsvinden.

Deelname in samenwerkingsverbanden

Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking Rivierenland (BSR) te Tiel

De gemeenschappelijke regeling verzorgt de dienstverlening bij de heffing en invordering van
waterschapsbelastingen, afvalstoffenheffing en gemeentelijke belastingen, alsmede bij de
uitvoering van de Wet onroerende zaken en het beheer en de uitvoering van vastgoedinformatie.
Met ingang van 2008 worden de aanslagen afvalstoffenheffing opgelegd en geind door de BSR voor
Regio Rivierenland.

BSR is een samenwerkingsverband op het gebied van belastingen tussen het Waterschap
Rivierenland, Regio Rivierenland (Avri) en de gemeenten Culemborg, Geldermalsen, Lingewaal,
Maasdriel, Montfoort, Neerijnen, Tiel, West Maas en Waal, Wijk bij Duurstede en IJsselstein.

In het Algemeen Bestuur heeft een lid van Regio Rivierenland zitting.

LG lL)Rivierenland
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Deelname in stichtingen en verenigingen

Stichting Kringloopbedrijf Rivierenland te Tiel

De Stichting, ook wel Kringloopwinkel Secunda genoemd, richt zich op recycling van tweedehands
goederen. Het openbaar belang heeft betrekking op het bevorderen van hergebruik van producten,
materialen en grondstoffen.

Regio Rivierenland is bestuurlijk betrokken bij de stichting . Avri en Lander hebben gezamenlijk,
ieder voor de helft, een gedeelte van het startkapitaal aan SKR beschikbaar gesteld in de vorm van
een gemeenschappelijke lening met terugbetaalgarantie.

De lening ad € 87.500 wordt vanaf 2011 in tien jaarlijkse termijnen afbetaald. De rente die SKR
over de verstrekte geldlening betaalt bedraagt 5%. De stand van de lening bedraagt ultimo 2014
€ 52.500.

Relevante cijfers van Stichting Kringloopbedrijf Rivierenland (Secunda)

(x € 1.000)
Eigen vermogen 31 december 2013 107
Vreemd vermogen 31 december 2013 105
Netto resultaat 2013 -4

De cijfers zijn overgenomen uit de jaarrekening 2013. De jaarrekening 2014 van Secunda is ten
tijde van het opstellen van de jaarstukken van Regio Rivierenland nog niet gereed.

udjesbeied
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Totaaloverzicht baten, lasten en reservemutaties per programma

Rekening baten en lasten
Bedragen x € 1.000

Begroting 2014

primitief

t/m AB dec

Rekening
2014

Overzicht van baten en lasten en de toelichting daarop

Afwijking

Lasten
1. Regionale samenwerking 1.522 1.145 851 294-
2. Programma’'s & Strategie 1.043 4.051 3.818 233~
3. Avri 27.820 28.449 35.432 6.983
4. Contractgestuurde Dienstverlening 2.415 2.594 2.678 84
Totaal lasten 32.800 36.239 42.779 6.540
Baten
1. Regionale samenwerking 744 597 636 39
2. Programma's & Strategie 27 3.033 2.910 123-
3. Avri 27.825 28.297 35.245 6.948
4. Contractgestuurde Dienstverlening 2.170 2.374 2.606 232
Totaal baten 30.766 34.301 41.397 7.096
Gemeentelijke bijdrage
1. Regionale samenwerking 778 693 693 0
2. Programma's & Strategie 966 966 966 0
3. Avri 0 0 0 0
4. Contractgestuurde dienstverlening 0 0 0 0
Totaal gemeentelijke bijdrage 1.744 1.659 1.659 0
aldo s pate e a S 90U O D
Mutaties reserves
1. Regionale samenwerking Onttr. 0 110 63 47-
Stort. 0 255 255 0
2. Programma's & Strategie Onttr. 50 52 20 32-
Stort. 0 0 0 0
3. Avri Onttr. 125 210 307 97
Stort. 130 58 120 62
4. Contractgestuurde Onttr. 258 220 264 44
dienstverlening Stort. 13 0 192 192
Gerealiseerd resultaat 0 0 364 364

Algemene toelichting op het overzicht van baten en lasten

De jaarrekening 2014 sluit een positief resultaat van € 364.000. Het positieve resultaat is als volgt
opgebouwd:

e een positief saldo bij programma 1 Regionale samenwerking van € 286.000. Het budget
voor onvoorziene uitgaven hoefde in 2014 maar beperkt ingezet te worden. Daarnaast zijn
voordelen gerealiseerd door het niet invullen van vacatures en doordat de in de begroting
opgenomen reservering voor salarisstijgingen niet volledig ingezet hoefde te worden. Ook
het renteresultaat viel hoger uit dan begoot door lagere financieringsrente.

e een positief saldo bij programma 2 Programma's & Strategie van € 78.000, met name
veroorzaakt door het niet invullen van vacatures en kostenbesparingen.

LI Rivierenland

JAARVERSLAG EN JAARREKENING 2014 REGIO RIVIERENLAND




Programma 3 Avri laat een resultaat zien dat gunstiger is dan de ramingen in de
Bestuursrapportage 2014. Voor het onderdeel basispakket (inclusief afvalstoffenheffing) is in 2014
een positief resultaat gerealiseerd van € 847.000. In de Bestuursrapportage 2014 was een positief
resultaat van € 403.000 geraamd. Het overschot van € 847.000 op de uitvoering van de basistaken
is toegevoegd aan de voorziening inzameling afvalstoffenheffing.

Het resultaat op de plusproducten van Avri (bedrijfsafval) bedraagt € 120.000 en is afgestort naar
de algemene bedrijfsreserve Avri. In de Bestuursrapportage 2014 was een positief resultaat bij het
uitvoeren van plustaken geraamd van € 58.000.

Voor een meer gedetailleerde toelichting van de afwijkingen in het resultaat ten opzichte van de
Bestuursrapportage 2014 wordt verwezen naar de bij programma 3 Avri opgenomen toelichtingen.

Programma 4 Contractgestuurde dienstverlening heeft een positief resultaat van per saldo

€ 21.000. Het saldo is afgestort naar de reserve Contractgestuurde dienstverlening. Met de
afstorting van het resultaat van € 21.000 bedraagt het saldo van de reserve Contractgestuurde
dienstverlening op 31 december 2014 € 550.000, gelijk aan 20,5% van de uitgaven van
programma 4 Contractgestuurde dienstverlening. De reserve heeft een plafond van 30% van de
omzet van de contractactiviteiten.

Overzicht incidentele baten en lasten

De incidentele baten en lasten in het resultaat zijn in onderstaand overzicht weergegeven. Tevens
is aangegeven binnen welk programma de incidentele posten in het resultaat zijn verantwoord.

000

Regionale Vergoeding voor
samenwerking frictiekosten in verband

met de ontvlechting van

GGD Rivierenland 255.000 0
Programma's &
Strategie 0 0
Avri 0 0
Contractgestuurde
dienstverlening 0 0

Totaal incidentele baten 255.000 | Totaal incidentele lasten 0

Melding in het kader van de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT)

Met ingang van het begrotingsjaar 2013 is de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT) van kracht. Doelstelling van de wet is te verhinderen dat
instellingen in de publieke en semipublieke sector rechtens in staat zijn bovenmatige bezoldigingen
toe te kennen. Binnen Regio Rivierenland is er geen sprake van medewerkers die boven het
wettelijke normbedrag uitkomen.

De Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) schrijft
voor dat voor topfunctionarissen in de zin van de WNT de bezoldigingsgegevens openbaar worden
gemaakt in de jaarrekening. In het hierna opgenomen overzicht zijn de openbaar te maken
bezoldigingsgegevens opgenomen.
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Naam Functie periode Bezoldiging
R. van Schelven AB-lid + DB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
H. Beenakker AB-lid + DB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
C.A.H. Zondag AB-lid + DB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
J. de Boer AB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
L. van Ruijven van Leeuwen AB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
G.E.W. Prick AB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
H. van Oorschot AB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
Th.A.M. Steenkamp AB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
C.W. Veerhoek AB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
M.W.M. de Vries AB-lid 1.1.2014 t/m 31.12.2014 | onbezoldigd
I.P.C. van Wamel-Geene Secretaris 1.1.2014 t/m 31.12.2014 124.500 1)
E.J. de Vries Directeur Avri 1.1.2014 t/m 31.12.2014 113.500 2)
S. Sheikkariem Directeur
Contractgestuurde
dienstverlening 1.1.2014 t/m 31.12.2014 86.000 3)

1)

2)

3)

De functie van secretaris betreft een fulltime dienstverband. De bezoldiging van de secretaris
is als volgt opgebouwd:
¢ beloningen € 107.000
e premies voor pensioenregelingen en regelingen voor vervroegde uittreding € 17.000
e belaste (variabele) onkostenvergoedingen € 500 (reiskosten en parkeergeld)

De functie van directeur Avri betreft een fulltime dienstverband. De bezoldiging van de
directeur Avri is als volgt opgebouwd:
" e beloningen € 97.500
e premies voor pensioenregelingen en regelingen voor vervroegde uittreding € 16.000
e belaste (variabele) onkostenvergoedingen € nihil.

De functie van directeur Contractgestuurde dienstverlening betreft een parttime functie van
gemiddeld 3 dagen per week. De bezoldiging van de directeur Contractgestuurde
dienstverlening is als volgt opgebouwd:

e inleenvergoeding € 86.000

LEZ: A Rivierenland
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Toelichting op de ontwikkeling van de gemeentelijke bijdrage
De volgende begrotingswijzigingen hebben gezorgd voor aanpassing van de gemeentelijke bijdrage
ten opzichte van de primitieve begroting.

Nr. Omschrijving Bedrag I/S Dekking Datum
x€ 1.000 besluit

Gemeentelijke bijdrage primitieve begr. 2014

1 |Binnen programma 1 Regio samenwerking is I |Overboeking van Dec-2013
een budget van € 20.000 in de begroting kostenbudgetten
overgeboekt van het product 'Algemene binnen hetzelfde
baten en lasten' naar het product 'Algemene programma

bestuursondersteuning' in verband met de
verwachte bestedingen van het Individueel
Loopbaanbudget in 2014. Deze mutatie in de
begroting heeft geen effect op de
gemeentelijke bijdrage. *

Gemeentelijke bijdrage gewijzigde begroting 2014 1.74_

Bestuursrapportage 2014:

1 [Programma 1 - Regionale samenwerking: 43-| S Verlaging gem. Okt-2014
Verlaging van het budget voor onvoorziene bijdrage
uitgaven met het aandeel van de GGD.

2 |Programma 1 - Regionale samenwerking: 42-1 1 Verlaging gem. Okt-2014
Ontvangen dividenduitkering van bijdrage
Afvalenergiecentrale ARN.

3 |Programma 4 - Contractgestuurde I Van derden Okt-2014
dienstverlening: ontvangen
Uitgaven voor in het begrotingsjaar 2014 bijdragen

uitgevoerde projecten bij het Regionaal Meld-
en Cod6rdinatiepunt (RMC - voortijdige
schoolverlaters) en hiermee rechtstreeks
samenhangende ontvangen bijdragen van
derden. De inkomsten en uitgaven van deze
projecten zijn niet volledig in de
programmabegroting 2014 opgenomen. *

4 |Programma 4 - Contractgestuurde I |Provinciale subsidie| Okt-2014
dienstverlening: Uitgaven in het kader van de
uitvoering van het Gelders
Uitvoeringsprogramma Externe Veiligheid
2011-2014 (GUEV) van de provincie
Gelderland. De uitgaven zijn volledig gedekt
door provinciale subsidie. *

5 |Programma 2 - Programma's & Strategie: I Project Okt-2014
Uitgaven en (subsidie)-inkomsten van in het gerelateerde
begrotingsjaar 2014 uitgevoerde projecten, (subsidie-
waarvan de baten en lasten niet (of niet inkomsten)

volledig) in de programmabegroting 2014 zijn
opgenomen. *

Gem. bijdrage begroting 2014 (t/m AB dec 2014) 1.659_

I=Incidenteel; S=Structureel

*  Deze begrotingswijzigingen hebben geen effect op de gemeentelijke bijdrage.
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Verschillenanalyse per programma

Voor elk programma is een verschillenanalyse gemaakt. In aanvulling op hetgeen in de
programmaverantwoording al is genoemd, geeft deze verschillenanalyse een helder overzicht van
de belangrijkste financiéle afwijkingen per programma.

Lasten

1.145 851 2

Bedrage

000

294-

Alle programma-
onderdelen

Lagere salariskosten door het niet invullen van
vacatures en het niet volledig inzetten van het
budget voor loonkostenstijgingen. Een voordeel
van € 177.000.

177~

Alle programma-
onderdelen

Kostenbesparingen door intensivering van de
aandacht voor budgetbeheer. Een voordeel in de
lasten van per saldo € 64.000.

64-

Onvoorziene uitgaven

Van het budget voor onvoorziene uitgaven is in
2014 in totaal € 7.000 ingezet. Een voordeel ten
opzichte van de begroting van € 53.000.

53-

Baten

507 | 636 | >

39

Bestuursondersteuning

Met GGD Gelderland-Zuid zijn in januari 2014
afspraken gemaakt over een gefaseerde
facturatie van de frictiekostenvergoeding. In
2014 hebben we van GGD Gelderland-Zuid een
frictiekostenvergoeding ontvangen van €
255.400, gelijk aan 40% van de totale
vergoeding. De ontvangen vergoeding is gelijk
aan het bedrag dat in de begroting is
opgenomen.

Algemene baten/lasten

Overige ontvangen bedragen die niet in de
begroting zijn geraamd, zoals opbrengsten van
verkoop van meubilair. Per saldo een voordeel
van € 4.000.

Renteresultaat

Het renteresultaat is € 35.000 gunstiger dan
begroot door lagere financieringsrente. Met de
invoering van schatkistbankieren zijn de rente-
inkomsten sterk gedaald. Per saldo is nog steeds
sprake van een positief renteresultaat.

35

Gemeentelijke
bijdrage

693 693 2
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2. Programma’s & Strategie

Lasten

B 2014 Rekening
t/m AB dec 2014

4.051 3.818 >

Bedragen
x € 1.000

Verschil

233~

Programmaraden

Bij het opstellen van de begroting bestaat veelal
nog geen inzicht in de projecten die uitgevoerd
worden in het begrotingsjaar en de (subsidie-)
inkomsten en uitgaven van projecten. Hierdoor
ontstaan verschillen tussen begrote en
werkelijke baten en lasten. Per saldo € 123.000
minder projectgerelateerde (subsidie-) inkomsten
en projectuitgaven.

123-

Programmaraden

Het eindresultaat bij programma 2 komt uit op
een positief saldo van € 78.000. Dit is met name
het gevolg van het niet invullen van vacatures,
kostenbesparingen en lagere uitgaven bij de
werkbudgetten van de programmaraden. Een
voordeel in de lasten van in totaal € 110.000. Als
gevolg van de lagere lasten is de inzet van de
reserve Programmaraden per saldo € 32.000
lager dan begroot.

110-

Baten

3.033 | 2.910 | >

123~

Programmaraden

Verwezen wordt naar de hiervoor gegeven
toelichting bij de lasten van programma 2
'Programma’s en Strategie'.

123-

Gemeentelijke
bijdrage

966 966 2>
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s+ B

Lasten

AB de 0

28.449 35.432 2

Rao o
pedrag

6.983

Basispakket /
afvalstoffenheffing

Als gevolg van de invoering van Goed Scheiden
Loont zijn de uitvoeringslasten op de basistaken
gedaald. De verbeterde afvalscheiding heeft een
daling van de verwerkingskosten van het
restafval tot gevolg. Ondanks de kostenreducties
als gevolg van Goed Scheiden Loont zijn de
lasten in totaal gestegen door hogere
kwijtscheldingen en door het positieve resultaat
bij de basistaken in 2014. De afstorting van het
resultaat op het basispakket van € 847.000 naar
de voorziening inzameling AVH is in de lasten van
het basispakket verwerkt.

715

Plustaken

Al gevolg van de groeiende dienstverlening in
plustaken zijn de uitvoeringslasten hoger dan
begroot. Zie de toelichting bij de baten van
plustaken.

6.268

Baten

28.297 | 35.245 | >

6.948

Basispakket /
afvalstoffenheffing

De baten afvalstoffenheffing zijn gestegen als
gevolg van een hoger aantal aanbiedingen door
huishoudens. Daarnaast heeft project Goed
Scheiden Loont een toename van (herbruikbare)
grondstoffen tot gevolg, wat een stijging van de
baten tot gevolg heeft.

702

Plustaken

De baten voor de plustaken zijn substantieel
gestegen als gevolg van de groeiende
dienstverlening aan gemeenten voor het
Integraal Beheer van de Openbare Ruimte
(IBOR). In 2014 zijn als gevolg van de
dienstverlenings-overeenkomsten met de
gemeenten Neerijnen, Neder-Betuwe en Tiel
(Bureau Toezicht en Handhaving) de
uitvoeringsbudgetten naar Avri overgeheveld.
Deze budgetten zijn niet opgenomen in de
gewijzigde begroting 2014 van Avri, aangezien
de voorbereidende trajecten nog niet waren
afgerond ten tijde van het opstellen van de
begroting (eind 2013). Omdat de diensten voor
gemeenten tegen kostprijs worden uitgevoerd,
heeft een stijging van de baten een evenredige
stijging van de lasten op deze plustaken tot
gevola

6.246

Gemeentelijke
bijdrage

0 0 -
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4. Contractgestuurde Dienstverlening

Lasten

B 2014 Rekening
t/m AB dec 2014

2.594 2.678 >

Bedragen
x € 1.000

Verschil

84

Subsidieregeling
woningisolatie

Minder lasten uitvoering subsidieregeling
woningisolatie (activiteiten worden gefinancierd
uit BWS-middelen en lopen door naar 2015).

10-

Regionaal Meld- en
Coodrdinatiepunt (RMC)

Hogere uitgaven voor RMC-projecten. De extra
lasten zijn volledig gedekt door rechtstreeks met
de lasten samenhangende project-subsidies (zie
toelichting bij de baten hierna). Daarnaast zijn
kostenbesparingen gerealiseerd door
samenvoeging van de administraties van RMC en
Leerplicht. Per saldo hogere lasten € 34.000.

34

Leerplicht

De werkzaamheden op het gebied van
leerplichtadministratie en handhaving zijn
uitgevoerd binnen de financiéle kaders van de
begroting. De administraties van RMC en
Leerplicht zijn samengevoegd, waardoor
kostenbesparingen zijn gerealiseerd.

25+

Inkoopondersteuning

De inkoopondersteuning bij aanbestedings-
trajecten voor de regio gemeenten en de extra
opdrachten bij niet-regio gemeenten zijn
uitgevoerd zonder extra personele lasten. Per
saldo zijn de werkelijke kosten lager dan
begroot, een voordeel van € 19.000.

19-

Sociale Recherche

Hogere lasten door inhuur van personeel voor
extra dienstverlening aan gemeenten en
uitvoering van nieuwe onderzoeken bij niet-regio
gemeenten. De hogere lasten zijn volledig gedekt
door hogere opbrengsten.

126

Projecten

Lagere lasten in 2014 dan begroot, omdat de
uitvoering van het project Regiobarometer
doorloopt naar 2015.

22+

Baten

2574 | 2606 | >

232

Regionaal Meld- en
Codrdinatiepunt (RMC)

Hogere (subsidie)-inkomsten voor de RMC-
projecten 'Brugwachter' (€ 63.465) en 'Coach en
jij werkt!" (€ 20.750), per saldo € 84.215 hogere
baten.

84

Inkoopondersteuning

Hogere inkomsten in verband met extra
dienstverlening en facturering van meer uren aan
gemeenten en derden. Per saldo een voordeel
van € 63.000.

63

Sociale recherche

Hogere inkomsten in verband met extra dienst-
verlening en facturering van meer uren aan
gemeenten en derden. De extra opbrengsten
bedragen in 2014 € 130.000 en zijn in lijn met de
extra kosten van inhuur. In de begroting 2014 is
een stelpost opgenomen voor commerciéle
opbrengsten bij niet-regio gemeenten van €
19.000, zodat het voordeel in de jaarrekening
2014 uitkomt op € 111.000.

111

Projecten

Minder subsidie-inkomsten in 2014 dan begroot,
omdat de uitvoering van het project
Regiobarometer doorloopt naar 2015.

26-

‘Gemeentelijke
bijdrage

0 0 2
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Balans en toelichting

De balans per 31 december 2014

A DOU U

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Investeringen met een economisch nut 27.384 27.750
Financiéle vaste activa

Kapitaalverstrekkingen aan

- deelnemingen 342 342
Leningen aan

- overige verbonden partijen 61 53
Totaal vaste activa 27.787 28.144
Vlottende activa

Uitzettingen korter dan één jaar

Vorderingen op openbare lichamen 743 2.501
Uitzettingen in 's Rijks schatkist - 5.018
Overige vorderingen 3.203 7.774
Liquide middelen 9.030 3
Totaal viottende activa 12.976 15.296

potaal a a <30 b

31-12-2013

Passiva (x € 1.000)
Vaste passiva

4 440

31-12-2014

Eigen vermogen

Vliottende passiva

Algemene reserve 2.508 2.251
Bestemmingsreserves 1.044 1.214
Nog te bestemmen resultaat 491 364
Voorzieningen 13.869 9.103
Vaste schulden langer dan één jaar

Onderhandse leningen van

- binnenlandse banken en overige fin. instellingen 18.093
Totaal vaste passiva 31.026

Netto viottende schulden korter dan één jaar

Overige schulden 5.197
Overlopende passiva

Nog te besteden gelden van derden 7.239
Overige overlopende passiva 568

5.840

5.275
1.298

Totaal viottende passiva 13.004
Totaal passiva 40.763
Verstrekte borgstellingen en garantstellingen

43.440
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Algemene toelichting op de balans

Nota activabeleid

De Nota activabeleid is in juni 2007 door het Algemeen Bestuur vastgesteld. De nota is primair
bedoeld als instrument voor de kaderstellende rol van het Algemeen Bestuur en sluit aan bij het
bepaalde in de gemeentewet (artikel 212) en het Besluit Begroting en Verantwoording Provincies
en Gemeenten (BBV)

Eind 2011 heeft het Algemeen Bestuur een aantal aanpassingen gedaan. Het betreft o.a. het
afschrijven in het jaar van aanschaf, de voorkeur voor de systematiek van lineaire afschrijvingen
en een gewijzigde afschrijvingstabel.

Waarderingsgrondslagen

Onder investeringen worden verstaan uitgaven ter verwerving van een goed of ter bereiking van
een doel waaraan een nuttigheid kan worden toegekend die langer duurt dan een jaar.
Investeringen worden verantwoord op de balans onder de post vaste activa.

Onder de vaste activa worden conform het BBV de volgende vaste activa onderscheiden:

° materiéle vaste activa;

° financiéle vaste activa.

Activa wordt gewaardeerd op basis van de verkrijgings- of vervaardigingprijs. De verkrijgingsprijs
omvat de inkoopprijs en de bijkomende kosten. De vervaardigingsprijs omvat de
aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks
aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Materiéle vaste activa

Met als uitgangspunt het BBV worden twee soorten materiéle vaste activa onderscheiden (artikel
35), te weten:

° investeringen met een economisch nut (vergelijkbaar met het bedrijfsleven, waarbij het
meerjarig economisch nut meeweegt in de activeringsgronden);
° investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijke nut.

Investeringen met een economisch nut zijn alle investeringen die bijdragen aan de mogelijkheid
middelen te verwerven en/of die verhandelbaar zijn. Dit betekent onder andere dat alle gebouwen
een economisch nut hebben.

In het BBV is opgenomen dat activa met een meerjarig economisch nut geactiveerd moeten
worden. Daarnaast mag er op deze investeringen niet resultaatafhankelijk (extra) worden
afgeschreven. Met andere woorden, activa met een meerjarig economisch nut moeten eenduidig
worden geactiveerd en vervolgens dient er op consistente wijze te worden afgeschreven.

In de jaarrekening van Regio Rivierenland worden alleen investeringen geactiveerd met een
economisch nut.
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Afschrijvingstermijnen

Behoudens de overslaghal en enkele oude investeringen in containers, die annuitair worden
afgeschreven, vinden de afschrijvingen lineair plaats op basis van de volgende
afschrijvingstermijnen:

geen afschrijvingen
tussen de 10 en 40 jaar
tussen de 5 en 15 jaar
tussen de 4 en 25 jaar
tussen de 4 en 15 jaar

Gronden

Bedrijfsgebouwen
Vervoermiddelen

Machines, apparaten, installaties
Overige materiéle vaste activa

De gronden en terreinen betreffen de milieustraten Medel, Culemborg en Zaltbommel alsmede de
gronden voor de gebouwen in Tiel en Geldermalsen.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingprijs.

Viottende activa
Onder vlottende activa zijn opgenomen:

° Vorderingen

o Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar.
o Overlopende activa

° Liquide middelen

Vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

In de gevallen waarin de invordering niet mogelijk blijkt te zijn, wordt tot afboeking wegens
oninbaarheid overgegaan. De voorziening dubieuze debiteuren is ter dekking van het risico dat
openstaande vorderingen op de balansdatum oninbaar blijken te zijn.

De liquide middelen en de overlopende activa zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
Passiva

De voorzieningen, de vaste schulden, de vlottende schulden en de overlopende passiva zijn
eveneens opgenomen tegen nominale waarde.

Toelichting op de balansposten - vaste activa

Investeringen met een economisch nut

Be o
pedrad

Boekwaarde ult. 2013 2.239 11.039 5.692 1730 6.684| 27.384
+ Investeringen — 245 634 361 2.029] 3.269
- Desinvesteringen s - - - 0
- Afschrijvingen = 699- 1.025- 401- 7784 2.903-
Boekwaarde ult. 2014 2.239 10.585 5301 1.690 7935 27.750
Cumulatieve afschrijving - 7.681 3.910 1.405 3.722| 16.718
Aanschafwaarde 2.239 18.266 9.211 3.095 11.657| 44.468

Met ingang van het begrotingsjaar 2014 maakt Avri gebruik van een ander financieel pakket. Bij
het overzetten en inbrengen van de vaste activa is de in het verleden aangebrachte rubricering van
activa-posten aangepast. Sommige posten die voorheen werden opgenomen in de restcategorie
'Overige materiéle vaste activa' zijn nu ondergebracht bij de andere rubrieken (bedrijfsgebouwen,
vervoermiddelen en machines, apparaten en installaties). De cijfers van de boekwaarde ultimo
2013 wijken daardoor af van de rubricering in de jaarrekening 2013. In totaal sluiten de cijfers van
de boekwaarde ultimo 2013 aan op de in de jaarrekening 2013 opgenomen activa-waardering.

Voor de toelichting van het bedrag van de investeringen van € 3.269.000 wordt verwezen naar de
achterin de jaarrekening opgenomen tabellen van de investeringskredieten voor het Regiokantoor

en Avri.
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De investeringen van Avri bedragen
De investeringen van het Regiokantoor bedragen
Totaal

Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen

Deelnemingen 31-12 31-12
Bedragen x € 1.000 2013 2014
ARN B.V. 267 267
Avri Realisatie B.V. 75 75
Totaal 342 342
ARN B.V.

De Regio participeert in de afvalverbrandingsinstallatie van ARN B.V, te Weurt. De Regio heeft 588
aandelen van nominaal € 454 waarvan 100% is gestort. Het totaal van de deelneming bedraagt
€ 266.952.

Avri Realisatie B.V.

In 1999 heeft het Algemeen Bestuur besloten tot de oprichting van AVRI Ontwikkeling B.V.

Regio Rivierenland is enig aandeelhouder en heeft hierdoor volledige zeggenschap over AVRI
Ontwikkeling B.V.

Per 21-11-2011 is de naam gewijzigd in: Avri Realisatie B.V. De vestigingsplaats van de B.V. is
Geldermalsen. De vennootschap houdt zich bezig met de ontwikkeling van grondstof gerelateerde
activiteiten op Grondstoffenpark Rivierenland. De netto vermogenswaarde bedraagt per ultimo
2014 € 1.956.000. Dit betreft de waarde op basis van concept cijfers, aangezien de goedkeuring
van de jaarrekening 2014 van Avri Realisatie B.V. nog plaats moet vinden.

Verstrekte leningen aan overige verbonden partijen

Leningen verb. partijen

31-12

31-12

Bedragen x € 1.000 2013 2014
St. Kringloop Rivierenland 61 53
Totaal 61 e

Stichting Kringloopbedrijf Rivierenland te Tiel

De Stichting, ook wel Kringloopwinkel Secunda genoemd, richt zich op recycling van tweedehands
goederen. In 2004 is aan Secunda een lening verstrekt ter hoogte van € 87.500. De eerste jaren is
er geen aflossingsverplichting geweest.

In het Algemeen bestuur van 8 december 2010 is besloten dat vanaf het jaar 2011 een jaarlijkse
aflossing plaatsvindt in tien jaarlijkse termijnen van € 8.750. Per ultimo 2014 zijn vier termijnen
afgelost en bedraagt de restschuld € 52.500. Voor meer informatie zie paragraaf Verbonden
partijen.
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Toelichting op de balansposten - viottende activa

Vorderingen op openbare lichamen

Vorderingen op openbare lichamen 31-12 31-12

Bedragen x € 1.000 2013 2014

Belastingdienst omzetbelasting 373 1.087
Vordering op Provincie (subsidies) 89 194
Vordering op gemeenten 253 944
Overige vorderingen 27 276
Totaal 743 2.501

Toelichting bij de vorderingen op openbare lichamen

De vordering op de Provincie heeft betrekking op nog te ontvangen subsidiebedragen van lopende
(subsidie-)projecten. In het algemeen verstrekt de Provincie een subsidievoorschot van 80% en bij
de afwikkeling en subsidievaststelling na afloop van het begrotingsjaar wordt de slottermijn
uitbetaald.

In de vordering op gemeenten is ondermeer het bedrag van de zogenaamde 'doorschuif-BTW' over
2014 van € 837.684 opgenomen. Gemeenten kunnen dit bedrag declareren bij het BTW-
compensatiefonds.

Het bedrag van de overige vorderingen op openbare lichamen bestaat voornamelijk uit een
vordering op de BSR. De BSR betaalt 0,5% van de van inwoners ontvangen afvalstoffenheffing pas
uit nadat de belastinginning over een heffingsjaar volledig afgewikkeld is. De heffingsjaren 2012
t/m 2014 staan op 31 december 2014 nog open.

Uitzettingen in 's Rijks Schatkist

Begin 2014 is het saldo van de liquide middelen afgestort naar de schatkist van het Rijk. Ultimo
2014 hadden we een bedrag van € 5.018.000 uitstaan bij de schatkist. In de loop van 2014 hebben
we maximaal € 200.00 buiten de schatkist gehouden. Dat is binnen de marges van de wettelijk
toegestane drempelbedragen (0,75% van de begroting met een ondergrens van € 250.000).

Een surplus aan liquide middelen bij de BNG boven het drempelbedrag wordt (dagelijks) afgestort
naar de schatkist.

Op 31 december 2014 hadden we een debetsaldo bij de BNG, waardoor op de balansdatum van het
wettelijk toegestane drempelbedrag niets werd benut.

Overige vorderingen

Overige vorderingen

31-12

31-12

Bedragen x € 1.000

2013

2014

Vorderingen op derden 3707 8.149
-/- Voorziening dubieuze debiteuren:
Avri afvalstoffenheffing 441 320
Avri overig 44 35
Regiokantoor 20 20
Totaal 3.203 7.774

Vorderingen op derden (€ 8.149.000)
De vorderingen op derden bestaat uit:
Debiteuren: € 742.000

Debiteuren afvalstoffenheffing: € 6.385.000

Overlopende activa: € 707.000

Vooruitbetaalde bedragen en overige vorderingen: € 315.000

De post 'Debiteuren afvalstoffenheffing' is ten opzichte van 2013 gestegen met € 4.928.000.
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Dit heeft voornamelijk te maken met de invoering van 'Goed Scheiden Loont' en de gewijzigde
systematiek van facturering van de afvalstoffenheffing. Inwoners betalen pas na afloop van het
heffingsjaar de variabele component van het tarief op basis van de registraties van
containerledigingen.

Specificatie voorziening dubieuze debiteuren afvalstoffenheffing

De voorziening dubieuze debiteuren afvalstoffenheffing per 31 december 2014 van € 320.000 is als
volgt gespecificeerd per heffingsjaar:

2011: € 32.000 (50% van het openstaande saldo)

2012: € 71.000 (51% van het openstaande saldo)

2013: € 90.000 (36% van het openstaande saldo)

2014: € 127.000 (25% van het openstaande saldo)
€ 320.000

Liquide middelen

Liquide middelen

Bedragen x € 1.000

Kas 0 0
Bank 9.030 3
Totaal 9.030 3

Het saldo van de bank op 31 december 2014 betreft het saldo bij de Rabobank. De schuld aan de
BNG is in de balans bij de netto vlottende schulden opgenomen.

Het negatieve saldo bij de BNG op 31 december 2014 heeft te maken met bankbetalingen in de
laatste week van 2014. In de eerste week van 2015 is het negatieve saldo bij de BNG
aangezuiverd vanuit de schatkist.

Toelichting op de balansposten - vaste passiva

Algemene reserves en bestemmingsreserves

Stand
31-12-2013

Stand
31-12-2014

Overzicht reserves
Bedragen x € 1.000

Toevoegingen Onttrekkingen
2014 2014

Algemene reserves

Algemene bedrijfsreserve Avri 1.415 120 307 1.228
Risicoreserve Contractgest. Dienstverlening 619 65 134 550
Algemene reserve Regiokantoor 474 474
Subtotaal algemene reserves 2.508 185 441 2.251
Bestemmingsreserves

Besluit Woninggebonden Subsidies (BWS) 85 47 38
Regionaal Meld- en Coo6rdinatiepunt (RMC) 606 37 21 622
Interimactiviteiten 13 13 0
Programmaraden 107 18 90
Communicatie 56 38 18
Klimaatbeheersing 61 6 55
Ontvlechting GGD 14 3 11
Nieuwe bestuursstructuur 6 4 2
Frictiekosten transitie ODR 31 31 0
Frictiekosten ontvlechting GGD 65 255 32 288
Revolverend fonds Contractgest. Dienstverl. 0 90 0 90
Subtotaal bestemmingsreserves 1.044 383 213 1.214
Totaal 3.552 567 654 3.465
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Algemene bedrijfsreserve Avri

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

De algemene bedrijfsreserve Avri (hierna: ABR) wordt bepaald
door de positieve en negatieve resultaten op de plusactiviteiten
van Avri. Deze bestaan uit diensten voor de regiogemeenten
(m.n. Integraal Beheer van de Openbare Ruimte, IBOR) en
dienstverlening aan bedrijven. Avri werkt voor de regiogemeenten
tegen kostprijs. Een financieel saldo op bedrijfsafval wordt
verrekend met de ABR. Daarnaast wordt de ABR ingezet voor
organisatie ontwikkeling.

Algemene reserve

Minimum: € 700.000 (factor 1,0 van de risico's op plustaken)
Niet van toepassing

De storting in 2014 heeft betrekking op het resultaat van
bedrijfsafval (€ 120.000). Daarnaast is de ABR ingezet ter
verlaging van het tarief afvalstoffenheffing (€ 88.000) en ter
dekking van organisatie ontwikkelkosten (€ 219.000).

In de meerjarenbegroting van Avri is voorzien in afbouw van deze
reserve tot het vastgestelde minimale risiconiveau.

Risicoreserve Contractgestuurde dienstverlening

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

De reserve is bedoeld om risico’s in de bedrijfsvoering op te
vangen welke kunnen ontstaan als gevolg van het leveren van
maatwerk in de vorm van dienstverleningsovereenkomsten.
Bedrijfsreserve

30% van de omzet

Niet van toepassing

In 2014 is van de reserve € 90.000 ingezet voor maatregelen op
het gebied van kwaliteitsverbeteringen en onderzoeken naar
nieuwe ontwikkelingen en producten bij contractgestuurde
dienstverlening.

Algemene reserve Regiokantoor

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

De reserve is bedoeld als buffervermogen voor het opvangen van

financiéle risico's en tekorten en in verband met frictiekosten door
het verdwijnen van het taken.

Algemene reserve

Niet nader bepaald

Niet van toepassing

In 2013 heeft een inventarisatie plaatsgevonden van de financiéle
risico's bij het Regiokantoor. De omvang van de algemene reserve
is voldoende voor het afdekken van de geidentificeerde risico's.

Reserve Besluit Woninggebonden Subsidies (BWS)

Doel:

Aard:
Optimum:
Laatste jaar aanwending:

Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

Subsidieverstrekking voor het bouwen van woningen,
standplaatsen en woonwagens volgens de met het Algemeen
Bestuur afgesproken bestedingsdoelen. In 2009 heeft het
ministerie de nog bestaande verplichting afgekocht. De reserve is
daardoor vrij aanwendbaar geworden.

Bestemmingsreserve

Niet van toepassing

Afhankelijk van de voortgang van projecten die met BWS-
middelen worden gefinancierd.

De reserve is in 2014 ingezet voor bekostiging van een aantal
projecten waaronder de uitvoeringskosten van woningisolatie.
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Reserve Regionaal Meld- en Codrdinatiepunt (RMC)

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

De reserve wordt gevoed uit jaarlijkse rijksbijdragen in de
algemene taakstelling en door incidentele rijksbijdragen voor
specifieke activiteiten om het aantal voortijdige schoolverlaters te
verminderen. Voor zover er overschotten zijn worden deze aan de
reserve toegevoegd, terwijl de tekorten eruit worden gedekt. Het
overschot is bedoeld om eventuele risico's bij het beéindigen van
de taak op te vangen. In de RMC-taak worden geen gemeentelijke
bijdragen ontvangen.

Bestemmingsreserve

Niet van toepassing

afhankelijk van de duur van de RMC-taak

Per saldo is in 2014 een bedrag van € 16.000 (positief resultaat)
gestort in de reserve.

De in 2014 via de Gemeente Tiel ontvangen rijksbijdrage voor het Regionaal Meld- en
Coordinatiepunt bedraagt € 645.511. Dit is inclusief een nabetaling uit 2013 van € 803.

Hiervan is in het boekjaar 2014 een bedrag van € 629.509 besteed welke voldoen aan de wettelijke
bestedingsdoelen. Het niet bestede deel van de rijksbijdrage RMC van € 16.002 is gestort in de
reserve Regionaal Meld - en Codérdinatiepunt. De reserve RMC heeft op 31 december 2014 een

saldo van € 621.840.

Reserve Interimactiviteiten

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

Reserve programmaraden

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

De reserve is bedoeld ter bekostiging van tijdelijk personeel van
derden doordat vacatures binnen concernondersteuning niet
kunnen worden ingevuld in verband met de herpositionering van
enkele organisatiedelen binnen de totale organisatie. Tevens
worden de middelen ingezet voor de werkzaamheden in het kader
van de nieuwe structuur.

Bestemmingsreserve

Niet van toepassing

2014

In 2014 is het volledige saldo van de reserve ingezet voor de
kosten van externe ondersteuning.

Voor de Programmaraden is in 2011 een bedrag van € 200.000
beschikbaar gesteld, oorspronkelijk bedoeld voor de periode
2011-2014.

Bestemmingsreserve

Niet van toepassing

Niet van toepassing

De reserve is ingezet voor bekostiging van de uitgaven die in
2014 ten laste van de werkbudgetten van de Programmaraden
zijn gekomen (in totaal een bedrag van € 18.000).

Van het saldo is in totaal € 4.000 gelabeld voor de projecten
Fietsambitie en Onderzoek A-15 waarvan de uitgaven in 2015
komen. Het resterende saldo in de reserve van € 86.000 wordt
vanaf 2015 ingezet voor werkbudgetuitgaven die gerelateerd zijn
aan speerpuntberaden.
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Reserve communicatie

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

Het Algemeen Bestuur heeft in 2014 ingestemd met een
herbestemming van de reserve Oprichting RUD en inzet van het
saldo van de reserve voor verbetering van de communicatie.
Voor het begrotingsjaar 2014 heeft het bestuur ingestemd met
maatregelen voor verbetering van de communicatie voor een
bedrag van € 38.000.

Bestemmingsreserve

Niet van toepassing

Niet van toepassing

De reserve heeft op 31 december 2014 een saldo van € 18.000.
De reserve is ingezet ten behoeve van verbetering van de
communicatie in de regio.

Reserve Klimaatbeheersingsmaatregelen

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

Reserve ontvlechting GGD

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

Het Algemeen Bestuur van Regio Rivierenland heeft op 15 januari
2014 ingestemd met herbestemming van de reserve Extra
kapitaallasten 2012 en inzet van het saldo van € 61.000 ten
behoeve van klimaatbeheersingsmaatregelen bij het
Regiokantoor.

Bestemmingsreserve

Niet van toepassing

Niet van toepassing

De reserve valt in 10 jaar vrij gelijk aan de afschrijvingstermijn
van de investeringen in klimaatbeheersingsmaatregelen bij het
Regiokantoor.

De reserve is gevormd voor de extra kosten van de wettelijk
opgelegde ontvlechting.

Bestemmingsreserve

Niet van toepassing

2015

In 2014 is een bedrag van € 3.000 onttrokken. Het saldo in de
reserve blijft tot eind 2015 gereserveerd voor eventueel
nagekomen kosten van de ontvlechting.

Reserve nieuwe bestuursstructuur

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

De reserve is gevormd voor de financiering van de kosten van de
nieuwe bestuursstructuur.

Bestemmingsreserve

Niet van toepassing

2015

In 2014 is een bedrag van € 4.000 onttrokken. 2015 wordt het
laatste jaar dat deze reserve wordt ingezet.
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Reserve frictiekosten transitie ODR

van de milieuactiviteiten naar de ODR.

Doel:
Aard: Bestemmingsreserve
Optimum: Niet van toepassing

Laatste jaar aanwending: 2014
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen

en onttrekkingen:

Reserve frictiekosten ontvlechting GGD
Doel:

De reserve is volledig ingezet in 2014.

De reserve is gevormd voor de kosten als gevolg van de overgang

GGD Gelderland-Zuid betaalt in de jaren 2013, 2014 en 2015 een

frictiekostenvergoeding van in totaal € 638.500. Deze bedragen
worden in de reserve gestort. Deze middelen worden ingezet om
kosten van achterblijvende overhead te dekken.

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

2015

32.000 ingezet.

Bestemmingsreserve
Niet van toepassing

Revolverend fonds Contractgestuurde dienstverlening

De toevoeging van de reserve betreft de bijdrage voor het
begrotingsjaar 2014. Per saldo is in 2014 een bedrag van €

De reserve is in 2014 ingesteld voor de financiering van kosten

die noodzakelijk zijn om nieuwe activiteiten voor de gemeenten te
ontwikkelen of de uitvoering van bestaande taken te verbeteren.

Doel:
Aard: Bestemmingsreserve
Optimum: Niet van toepassing

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

Niet van toepassing

Voorzieningen

Overzicht voorzieningen

Bedragen x € 1.000

Stand
31-12-2013

Toevoeg.
2014

Onttrekk.
2014

In 2014 is een bedrag van € 90.000 in de reserve gestort uit de
risicoreserve Contractgestuurde dienstverlening.

Stand
31-12-2014

Eindafwerking stortplaats Avri 7.051 524 3.057 4.518
Voorziening inzameling AVH 6.456 857 3.235 4.078
Voorziening onderhoud gebouw Meersteeg 131 150 60 221
Voorziening onderhoud gebouw Lidth de Jeudelaan 106 16 122
Voorziening onderhoud gebouw 1.S. de Jongplein 35 12 13 34
Voorziening individueel loopbaanbudget (ILB) 91 73 34 130
Totaal voorzieningen 13.869 1.632 6.398 9.103
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Voorziening eindafwerking stortplaats Avri

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

De voorziening is bestemd voor de kosten die aan het eind van de
levensfase van de stortplaats moeten worden gemaakt voor de
verplichte afwerking van de stortplaats. De hoogte van de
voorziening is gebaseerd op de kosten van de eindafwerking.
Voorziening

Niet van toepassing

Bij overdracht stortplaats (verwachting 2018/2019)

De inkomsten die verband houden met de stortplaats worden
afgestort naar deze voorziening. De kosten van de stortplaats en
specifieke onderzoeks- en advieskosten met betrekking tot de
eindafwerking worden gedekt door deze voorziening.

Voorziening inzameling Afvalstoffenheffing

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

Wanneer de opbrengst van de afvalstoffenheffing de daarmee te
dekken kosten overschrijdt, wordt de meeropbrengst gedoteerd
aan deze egalisatievoorziening. Bij eventuele tekorten wordt de
voorziening aangesproken.

Egalisatievoorziening

Minimum: € 1.900.000 (factor 1,0 van de risico's op basistaken)
Niet van toepassing

Het exploitatieresultaat 2014 op de basistaken Avri van € 847.000
is aan deze voorziening toegevoegd. Daarnaast is een bedrag van
€ 10.000 voor winstopslag gestort.

In de begroting 2015-2018 van Avri is voorzien in afbouw van de
voorziening tot het vastgestelde minimale risiconiveau. In lijn met
deze afbouw is de voorziening ingezet ter verlaging van de
afvalstoffenheffing (€ 2.966.000). Tot slot zijn de projectkosten
2014 van project Goed Scheiden Loont uit deze voorziening
onttrokken (€ 269.000).

Voorzieningen onderhoud gebouwen

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

Zowel voor de bedrijfsgebouwen in Tiel (J.S.de Jongplein en Burg.
van Lidth de Jeudelaan) en Geldermalsen (in gebruik door Avri) is
een voorziening gevormd voor de periodieke uitgaven voor groot
onderhoud en renovaties. Jaarlijks wordt vanuit de verschillende
exploitaties een bedrag aan de verschillende voorzieningen
toegevoegd.

Egalisatievoorziening

Op basis van geactualiseerd onderhoudsplan

Niet van toepassing

In 2014 zijn voor een bedrag van € 73.000 onderhoudskosten ten
laste van de voorzieningen gekomen.

Voorziening individueel loopbaanbudget (ILB)

Doel:

Aard:

Optimum:

Laatste jaar aanwending:
Beoordeling omvang en
toelichting toevoegingen
en onttrekkingen:

In de CAO gemeenten 2011-2012 zijn afspraken gemaakt over de
invoering van het Individueel Loopbaanbudget (ILB). In de CAR-
UWO is opgenomen dat de ambtenaar jaarlijks recht heeft op een
loopbaanbudget van € 500 waarbij de mogelijkheid is benoemd
het beschikbare loopbaanbudget gedurende maximaal 3 jaar op te
sparen. Vooralsnog is een proefperiode voor het loopbaanbudget
van 3 jaar vastgesteld (2013 t/m 2015). De inzet van het
loopbaanbudget is in de CAR-UWO beperkt tot
loopbaangerelateerde activiteiten die gericht zijn op vergroting
van de personele inzetbaarheid binnen of buiten de organisatie.
Voorziening

Niet van toepassing

2015

In 2014 is € 34.000 besteed ten laste van het beschikbaar
gestelde loopbaanbudget.

LIZlldRivierenland
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Vaste schulden langer dan één jaar

Leningenportefeuille Bedragen x € 1.000

Naam Oorspr. Rente Looptijd Afgelost Stand Stand
hoofdsom in 31-12-2013 31-12-2014
Lening BNG 4.200| 2,21% | 10 jaar 2023 4.200 3.780
Lening BNG 5.000| 3,55% | 15 jaar 2020 2.333 2.000
Lening BNG 5.000| 4,34% | 20 jaar 2027 3.313 3.063
Lening BNG 10.000| 2,00% | 10 jaar 2024 - 9.250
Totaal vaste schulden> 1 jr 9.846 18.093

Het totaal van de rentelasten in de jaarrekening 2014 over deze leningen bedraagt € 461.455.

Toelichting op de balansposten - viottende passiva

Overige schulden

Overzicht overige schulden 31-12-2013 31-12-2014
Bedragen x € 1.000

Bankier 904 1.910
Overige schulden 4.293 3.931
Totaal overige schulden 5.197 5.840

De balanspost “overige schulden” bestaat uit het saldo van crediteuren (€ 3.272.000),
te betalen loonheffing (€ 550.000) en overige resterende posten (€ 109.000).

JAARVERSLAG EN JAARREKENING 2014 REGIO RIVIERENLAND
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Overlopende passiva
De nog te besteden gelden van derden zijn als volgt gespecificeerd:

Stand
31-12-2014

Overheidsuitkeringen met een specifiek Stand Inkomsten Bestedingen

31=12-2013 2014 2014

bestedingsdoel

Bedragen x € 1.000

RMC Brugwachter 0 83 72 11
RMC verzuimadviseur 0 88 79 9
RMC VSV convenant 0 25 21 4
Centrum Jeugd & Gezin 2013 29 0 24 5
3 werkconferenties CJG vervolg 2012 7 7- 0 0
Ondersteuning na jeugdzorg 21 20 41 0
Regionale opvoedkunde 108 28 29 106
Platform zelfredzaam 5 85 52 38
Afstemming Jeugdzorg en Jeugdbeleid aanvragen 316 77 393 0
2013

Afstemming Jeugdzorg en Jeugdbeleid aanvragen 0 360 219 141
2014

Veilig thuis 0 34 0 34
Vergoeding VNG Regionale overleggen WMO 0 50 26 23
Procesregie transitie WMO 18- 59 41 0
Communicatieplan transitie 0 161 67 94
Werkbudgetten transities 0 83 33 50
Logistieke hotspot fase uitvoering 2013 17~ 231 214 0
Programma luchtkwaliteit 906 1 898 9
Uitvoering kwalitatief woonprogramma 19 8- 7 3
NSL 4e tranche 96 0 0 96
WBO woningbehoefte onderzoek 0 125 89 36
BDU 2011 verkeersveiligheid 5 5- 0 0
BDU 2011 verkeersveiligheid-gemeenten 14 14- 0 0
BDU 2012 verkeersveiligheid 13- 13 0 0
BDU 2013 verkeersveiligheid = 1 0
BDU 2013 verkeersveiligheid-gemeenten 19 14- 6 0
Project onderzoek basismobiliteit 14 13 25 2
BDU 2014 verkeersveiligheid-gemeenten 0 48 1 37
BDU 2014 verkeersveiligheid 0 88 59 29
Onderzoek A15 0 60 0 60
Fietsambitie Regio Rivierenland 0 25 0 25
Regiocontract 2012-2015 5.373 2.278 3.947 3.704
Raak 369 1.217 827 760
Totaal overlopende passiva 71.253 5.202 7.180 5.275

Overige overlopende passiva

Hieronder zijn de nog te betalen kosten opgenomen, zoals rente van geldleningen, te betalen

huisvestingskosten, kosten van onderhoudswerkzaamheden en kosten van ingehuurd personeel en

adviseurs. De stijging ten opzichte van 2013 wordt veroorzaakt door de verplichtingen op 31

december 2014 in het kader van het Nationaal Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit (NSL).
Het Rijk (de subsidieverstrekker) heeft bepaald dat bestaande verplichtingen op 31 december 2014
meegenomen worden in de subsidiebestedingen van 2014, ook als de uitvoering in 2015 plaats-
vindt. Het totale bedrag van deze NSL-verplichtingen bedraagt € 781.685.

L TARivierenland
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Toelichting op de balansposten - overig

Borgstellingen en garantstellingen

Overzicht borgstellingen en garantstellingen 31-12-2013 31-12-2014
Bedragen x € 1.000

Garantstelling geldleningen Afvalverwerking Regio Nijmegen (ARN B.V.) 4.831 4.831
Totaal 4.831 4.831

Garantstelling geldlening ARN B.V.

Op grond van de gemeenschappelijke regeling zijn de aangesloten partijen gehouden garant te
staan voor de verstrekte garanties. Het totaal van het restant van de gegarandeerde vaste
geldleningen van ARN B.V. bedraagt op 31 december 2014 € 4.830.867. Aflossing vindt plaats in
2015. Voor een specificatie per gemeente verwijzen we u naar de paragraaf Verbonden partijen.

Bankgarantie Ministerie van Infrastructuur en Milieu

Avri transporteert ingezameld kunststof verpakkingsafval naar een sorteerfabriek in Duitsland. Een
algemene voorwaarde voor het verlenen van een exportvergunning is een financiéle
zekerheidsstelling in de vorm van een depotbedrag ten behoeve van de Nederlandse overheid.

In geval van in gebreke blijven door Avri, de vervoerder, de sorteerfabriek of anderszins, worden
eventuele onvoorziene kosten door de overheid middels dit deposito gedekt.

Het deposito is opeisbaar door het Ministerie van Infrastructuur en Milieu, Inspectie Leefomgeving
& Transport. Na afloop van de exportvergunning wordt het bedrag van de bankgarantie
teruggestort.

Niet uit de balans blijkende financiéle verplichtingen
Onderstaande tabel geeft een beeld van de meerjarige financiéle verplichtingen waar Regio
Rivierenland aan verbonden is. De bedragen in de kolom omvang betreffen jaarlasten.

Omvang Einde

(x € 1.000) contract
Afvalverwerkingscontract Avri 984 * 31-3-2015
Afvalverwerkingscontract Avri 1.482 31-3-2020
Schoonmaak 65 1-6-2015
Tuinonderhoud 30 Variabel
Leaseverplichting auto directeur Avri 22 2017
Leaseverplichting auto's Sociale Recherche 53 variabel
Vakantiegeldverplichtingen Avri 332
Vakantiegeldverplichtingen Regiokantoor 88
Vakantiedagenverplichtingen Avri 113
Vakantiedagenverplichtingen Regiokantoor 93
Salarisadministratie 36 2015

* betreft de kosten van afvalverwerking tot 1-4-2015 (3 maanden)
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Stand van zaken investeringskredieten

Investeringen Avri

Investeringen Avri Jaar van Krediet Stand Uitgaven  Stand Status
Bedragen x € 1.000 krediet 1/1/2014 2014 3112

verlening 2014
Vervanging vloerbedekking 2011 45 45 0 45
Ondergrondse brengvoorzieningen * 2011 2.081 1.367 655 712
Reinigingsvoertuig 2012 45 45 6- 51
Terreinauto 2012 30 30 24 6[gereed
Peilbuiskokers 2012 8 8 0 8
Sleutelsysteem 2012 125 4- 17 20-|gereed
Inrichting kantoorgebouw 2012 85 80 25 55
Software wagenparkbeheer 2012 10 2 0 2[gereed
Project ondergronds restafval 2011-2015 * 2012 1.200 124 11- 135
Kraan en shovel 2012 330 9- 5- 3-|gereed
Vervanging softwaresystemen 2013 125 1.5 15 gereed
Voertuig ondergrondse containers 2013 340 24 0 24|gereed
Aanpassing zoutstrooiers 2013 120 92 0 92|gereed
Zoutstrooier 2013 40 30- 0 30-|gereed
Mini containers incl. chip (GSL) 2013 1.880 1.401 849 552
Software (GSL) 2013 47 29 15 14
Voorbereidingskosten mini containers (GSL) 2013 845 394 313 81
Voorbereidingskosten ondergrondse breng 2013 521 137 100 37
Inrichting kantoorgebouw 2014 115 0 0 115
Overkapping kantoorgebouw 2014 100 0 0 100
Garageterrein: wasplaats 2014 520 0 130 390
Garageterrein: werkplaats 2014 220 0 0 220
Garageterrein: zoutloods 2014 190 0 30 160
Veegvuil/zijlader IBOR 2014 81 0 0 81
Kraan/rioolwagen IBOR 2014 78 0 0 78
2 achterlader CNG 2014 530 0 0 530
Afzetwagen haakarm 2014 175 0 0 175
Distributiewagen, CNG 2014 90 0 0 90
Distributiewagen, CNG 2014 90 0 0 90
6 afzetcontainer incl. klapnetten 2014 60 0 0 60
Software 2014 100 0 101 1-|gereed
Mini zijlader 2014 120 0 117 3| gereed
Vervanging mini containers 2014 2014 100 0 29 71|gereed
Vervanging bedrijfscontainers 2014 2014 35 0 44 9-[gereed
Materieel IBOR overige 2014 51 0 0 51
3x bedrijfsauto 2014 105 0 0 105
Asbestcontainers 2014 10 0 8 2|gereed
Textielcontainers 2014 60 0 33 27
Software BTH Gem. Tiel ** 2014 60 0 60 0[gereed
Tractie Gem. Neerijnen ** 2014 111 0 111 0|gereed
Tractie Gem. Neerijnen groot ** 2014 100 0 100 0|gereed
Tractie Gem. Neder Betuwe ** 2014 292 0 292 0| gereed
Bedrijfskleding IBOR ** 2014 16 0 16 0|gereed
2 kraanwagens *** 2015 720 0 2 718
Vloerplaten milieustraten *** 2015 15 0 14 1
Totaal investeringsuitgaven 3.077
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* betreft een meerjarig investeringsproject.
**  betreft investeringen en/of overname van activa zoals opgenomen in de dienstverleningsovereenkomsten
voor het beheer van de openbare ruimte (IBOR). De kapitaallasten van deze activa worden toegerekend
aan de betreffende IBOR gemeente.
*** petreft vooruitbetaalde investeringen 2015. Kredieten zijn in de begroting 2015 gevoteerd (AB - december 2014).

Toelichting krediet- en termijnoverschrijdingen Avri

Sleutelsysteem

Het investeringsproject voor de beveiliging van het terrein en gebouwen op locatie De Meersteeg is
afgerond. Het krediet van € 125.000 kent een overschrijding van € 20.000. De overschrijding
wordt verklaard door gewijzigde inrichtingskeuzes tijdens het project voor o.a. de toegang naar de
overslaghal.

Vervanging bedrijfscontainers 2014

Jaarlijks wordt krediet aangevraagd voor de vervanging en aanschaf van bedrijfscontainers voor de
bedrijfsafval klanten. Dit is een voorwaarde voor het uitvoeren van de dienstverlening. De
overschrijding van € 9.000 wordt veroorzaakt door de lichte groei van het aantal bedrijfsafval
klanten.

Investeringen Regiokantoor

Toelichting krediet- en termijnoverschrijdingen investeringen Regiokantoor.

Overige investeringen Regiokantoor Jaar van Krediet Stand  Uitgaven Stand Status
Bedragen x € 1.000 investering 1/1/2014 2014 31/12/2014
ICT-infrastructuur 2012-2013 2012 73 40 0 40
Servers 2013 2013 15 15 9 6
ICT-werkplekken 2013 2013 200 200 6 194
Netwerkapparatuur 2013 2013 45 45 10 35
Software 2013 2013 8 8 0 8
Verbouwingen pand Burg. Lidth de 2013 150 59 29 30
Verbouwingen pand J.S. de Jongplein 2013 117 36 18 18
Vervanging observatiematerieel Soc. 2013 30 30 20 10
Servers 2014 2014 17 17 7 10
Netwerkapparatuur 2014 2014 35 35 2 33
Software 2014 2014 70 70 0 70
Aircosysteem J.S. de Jongplein 2 2014 88 88 92 4-|gereed
Totaal investeringsuitgaven 192 .

Toelichting krediet- en termijnoverschrijdingen Regiokantoor

Geen bijzonderheden.
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Bijlage 4: Provinciale subsidiebijlage 2014 Gelderse
Uitvoeringsprogramma Externe Veiligheid 2011-2014

= provincie

Celderland

Provinciale subsidiebijlage 2014

Gelderse Uitvoeringsprogramma Externe Veiligheid 2011-2014

Gelders Uitvoeringsprogramma Externe

Veiligheid 2011-2014, Algemene Subsidieregeling
Gelderland 1938 en de subsidie verieningsbeschikking

Juridische grondslag
(zie toelichting 1)

Naam regio Regio Rivierenland

Nummer beschikking (2)  2013-014837

Maximale subsidieveriening € 188.922
door Provincie (3)

Besteed t.|.v. provinciale € 188.922
middelen (4)

% Eigen personeel tov. 8348%
maximale subsidie-
verlening (5)

% Eigen personeel to.v. 8348%
besteed tlv. provinciale
middelen (6)

Toelichting (7)

Eindverantwoording (8) [/lJa [ ] Nee

meest recente versie Circulaire SiSa

Volgens Nota verwachtingen accountantscontrole

OPMERKING

Aard Controle (9)

Vanaf 2011 worden alleen nog de activiteiten gesubsidieerd. Dus geen projecten meer. Een doorloop van projecten naar
het daaropvoigende jaar is dus niet meer aan de orde. Subsidiabel zijn alleen de kosten van activiteiten die besteed zijn

in het subsidiejaar!

Nr. Toelichting

Niet verplicht.

W~ W -

De basis waarop de subsidie is verieend en waarop de indicatoren zijn benoemd.

Zaaknummer volgens de subsidie verleningsbeschikking.

Het verleende subsidiebedrag volgens de subsidie verieningsbeschikking van het uitvoeringsjaar.

Let op! De daadwerkelijke besteding (dit kan hoger zijn dan de verleende subsidie!).

Percentage van de maximale subsidieverlening 2013 dat is gebruikt voor het in dienst nemen vast personeel EV. .
Percentage van besteed tlv. provinciale middelen 2013 dat is gebruikt voor het in dienst nemen vast personesl EV. |

Aangeven of deze beschikking kan worden vastgesteid.
Aard van de controlewerkzaamheden van uw accountant in zijn reguliers jaamrekeningcontrole.

LiZlARIvierenland

JAARVERSLAG EN JAARREKENING 2014 REGIO RIVIERENLAND



Bijlage 5: Controleverklaring

AARREKENING EN JAARVERSLAG 2014 REGIO RIVIERENLAND  [ZRRiviereniana







