
Leden van de Bijzondere Ondernemingsraad (BOR)

Geachte leden van de BOR,

Op 10 juli 2014 heb ik uw advies ontvangen met betrekking tot het bedrijfsplan Werkzaak Rivierenland 
inclusief onderliggende documenten en op 6 augustus 2014 uw advies met betrekking tot de werving en 
selectie van de algemeen directeur en het managementteam. Beide adviezen heb ik inmiddels besproken
met de projectorganisatie Werkzaak Rivierenland. Met deze brief wil ik mijn reactie geven op de door u 
uitgebrachte adviezen. Ik zal daarbij de volgorde van beantwoording hanteren  zoals u die in uw advies 
van 10 juli heeft aangegeven. Bij punt 6 en 7 zal ik expliciet stil staan bij uw advies van 6 augustus.

Punt 1 Bedrijfs- en sociaal plan

De constatering dat het bedrijfsplan Werkzaak Rivierenland niet concreet is en er de nodige aannames 
worden gedaan is juist. De bedoeling van dit bedrijfsplan is immers een globaal toekomstig beeld te 
schetsen van de nieuwe organisatie en diens bedrijfsvoering, waarop een bestuurlijk besluit wordt 
genomen. Een verdere concretisering van de organisatie (uitwerken van de detailstructuur) en het 
meerjarig (begrotings-) beleid zal vanaf 1 januari 2016 plaatsvinden. De ambities die in deze documenten 
zijn opgenomen achten wij haalbaar, maar zullen wij aanpassen als deze niet reëel blijken te zijn of 
externe ontwikkelingen hierop invloed hebben..

Een sociaal plan, waarin duidelijk wordt hoe de effecten van deze nieuwe organisatie voor het personeel 
worden opgevangen, hebben wij helaas nog niet kunnen sluiten. In verband met het 
arbeidsvoorwaardenconflict tussen werkgevers en werknemers hebben de onderhandelingen maanden 
stil gelegen. Op 25 augustus 2014 is het BGO weer voor het eerst bijeen geweest om de 
onderhandelingen over een sociaal plan te hervatten. Naar verwachting zullen de onderhandelingen nog 
enige tijd duren. Wij streven ernaar een onderhandelingsakkoord te bereiken in de periode oktober-
november 2014, het moment waarop de samenwerkende gemeenten al dan niet tot oprichting van 
Werkzaak Rivierenland besluiten. 

Punt 2 Gemeenschappelijke regeling

Artikel 35, lid 7
Uw BOR stelt voor om de bepaling:
‘De financiële gevolgen van de uittreding worden – inclusief de hierdoor ontstane wachtgeldverplichtingen 
– aan de gemeente van de uittredende bestuursorganen in rekening gebracht’ te wijzigen in:
‘De financiële gevolgen van de uittreding worden – inclusief de hierdoor ontstane personele 
verplichtingen – aan de gemeente van de uittredende bestuursorganen in rekening gebracht’.

Wij vinden dit een goed voorstel, dat meer recht doet aan wat overigens al bedoeld wordt. Daarom wordt 
dit, zoals al besproken, aangepast. In de oorspronkelijke tekst was de toevoeging – inclusief de hierdoor 
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ontstane wachtgeldverplichting -  bedoeld als extra toelichting bij wat onder andere tot de financiële 
gevolgen behoort. Het was niet de bedoeling om deze toevoeging te lezen als een beperking. De uitleg bij 
dit artikel moet zijn dat het berekenen van de financiële gevolgen van de uittreding niet alleen gaat om de 
wachtgeldverplichtingen, maar om alle verplichtingen die daaruit ontstaan. 

Artikel 25 lid 1 en 37
Wij interpreteren uw zorgpunt als een rechtspositionele zorg resp. een vraag van werkzekerheid.
Artikel 37 is een onvermijdelijk, standaard, artikel voor een GR. Het is overigens een duidelijk “kapstok 
artikel” waarbij een liquidatie natuurlijk een geheel nieuwe dimensie geeft. Bedenk overigens dat in een 
dergelijke situatie OR en GO uiteraard wederom volwaardig aan tafel zitten. Ik wijs u in dit verband 
overigens ook op artikelen 35, lid 1 resp. 37 lid 1 van de GR, waarin is opgenomen dat deelnemende 
gemeenten de eerste vijf jaar niet kunnen uittreden respectievelijk dat de deelnemende gemeenten 
unaniem tot opheffing moeten besluiten.

Artikel 14 Stemverhouding)
Inmiddels heeft portefeuilleberaad op 8 september j.l. besloten om de aan de gemeenteraden voor te 
leggen concept GR op dit punt aan te passen. Artikel 14 wordt zodanig aangepast dat qua zeggenschap 
dat elke deelnemer één stem heeft, voor alle types besluitvorming.  Besluiten worden met een gewone 
meerderheid genomen. Daarmee wordt het door u gesignaleerde risico van een te groot belang bij een 
of enkele gemeenten reeds ondervangen.

Verordenende bevoegdheden
Uw bedenkingen bij het feit dat de verordenende bevoegdheid bij de gemeenteraden blijft liggen zijn 
helder. U vreest hier onder andere voor rechtsongelijkheid. Het gaat hier echter om een legitieme keuze 
van het democratisch bestuur! Bedenk dat ieder van de deelnemende gemeenten wettelijk zelf 
verantwoordelijk is voor o.a. WSW en Participatiewet.  En dat blijft zo, ook als zij vervolgens de keuze 
maken om de uitvoering van deze wetten gezamenlijk te organiseren.
Voor wat betreft uw vrees voor onwerkbaarheid/kostenverhoging/vertraging: dit risico zien wij ook. 
Teneinde dit zo veel mogelijk te voorkomen is er uitdrukkelijk voor gekozen om in artikel 4, lid 3,  als 
expliciete taak van de GR op te nemen “het voorbereiden van beleid en verordeningen”. Waarmee een 
goede basis wordt gelegd voor zo eensluidend mogelijke verordeningen per deelnemende gemeente. Dit 
wordt nog versterkt door het ervaringsfeit dat de landelijke voorbeelden van VNG een zware stempel 
drukken op de vormgeving van de verordeningen en doordat de participatiewet voor vele gemeentelijke 
verordening niet veel beleidsvrijheid geeft.

Punt 3 Stichting Werkzaak Plus
De beoogde stichting Werkzaak Plus wordt de facto een kopie van de huidige situatie waarin de stichting 
LANDER Plus fungeert als “satelliet” van de GR LANDER. Het betreft derhalve geen nieuwe juridische 
entiteit, maar vooral een “nieuwe naam”. 

Volgens de statuten (artikel 2) van de huidige stichting heeft deze ten doel mede uitvoering te geven aan 
regelingen voor gesubsidieerde arbeid. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door 
werknemers met aansluitingsproblemen op de arbeidsmarkt onder begeleiding van mentoren in de 
gelegenheid te stellen werkzaamheden te verrichten binnen de bedrijven van het rechtspersoonlijkheid 
bezittende openbaar lichaam (LANDER Werk en Integratie), ….. ter voorbereiding op het vervullen van 
vacatures in de private en publieke sector. 

Lid 4 bepaalt dat de stichting samenwerkt met LANDER en de gemeentelijke overheden in de regio 
Rivierenland teneinde, ten behoeve van werkzoekenden, die zij begeleidt een werkkring beschikbaar te 
stellen, waarin zij worden geschoold, getraind en/of arbeidsgewenning kunnen opdoen. De betreffende 
stichting is een opvolger van de indertijd in de GR LANDER opgegane stichting Trajekt, die o.a. WIW- en 
I/D trajecten uitvoerde voor de gemeenten in de regio. 

De stichting wordt bestuurd door het bestuur van GR Werkzaak, via een systeem van personele unie 
(bestuur stichting Werkzaak Plus is identiek aan bestuur GR Werkzaak), waarmee de zeggenschap van 
de GR Werkzaak is gegarandeerd. 

De stichting vormt een fiscale eenheid met de GR Werkzaak. De financiën van de stichting worden 
volledig meegeconsolideerd in de GR Werkzaak, die daarmee ook verantwoordelijk is voor de financiën 
van de stichting. In feite is het straks zo dat alle beslissingen die financiële gevolgen hebben voor de 
stichting Werkzaak Plus genomen worden door het bestuur van GR Werkzaak. 

Gelet op het voorgaande: er is dus nu en straks geen enkele onduidelijkheid over zeggenschap en 
financiële verantwoordelijkheid voor de stichting Werkzaak Plus: die ligt feitelijk bij het bestuur van de GR 



Werkzaak.

Blijft over de door u genoemde onzekerheid over de arbeidsrechtelijke condities.
Voor wat betreft een deel van de WSW-geïndiceerden (de huidige tijdelijke dienstverbanden) wordt de 
stichting LANDER Plus, straks dus stichting Werkzaak Plus, ingezet als formele werkgever. Dit is in het 
verleden goed en met positief gevolg afgestemd met de OR van GR LANDER. Dit heeft allereerst het 
volgende doel:

a. het mogelijk maken om (afdrachts-)premiekortingen voor WSW-ers te incasseren;
b. het mogelijk maken van voortzetting van de dienstverbanden van (ruim 200) WSW-ers met 

tijdelijke dienstverbanden, ook na 1 januari 2015 (invoering Participatiewet) 
Naar verwachting zal deze handelwijze ook voor nieuwe doelgroepen uit de Participatiewet op termijn 
gehanteerd kunnen worden.

Voor wat betreft de rechtspositionele positionering van huidige- en toekomstige medewerkers voor 
Werkzaak Rivierenland of stichting Werkzaak Plus, verwijs ik u naar het lopende overleg met de BGO 
Werkzaak.

Punt 4 Besturingsfilosofie

1e bullit

Het zorgpunt dat de besturingsfilosofie erg ambitieus en optimistisch is delen wij niet. Wij zijn ervan 
overtuigd dat de toekomstvisie op de nieuwe organisatie helder en duidelijk is. Ook zijn wij ervan overtuigd
dat de toekomstige medewerkers in staat zijn om deze visie te realiseren vanuit de taakstellingen en 
caseloads berekeningen die wij hebben doorgevoerd, waardoor sprake zal zijn van een normale 
werkdruk. Uw suggestie om een minder ambitieus scenario op te stellen en dit door te rekenen volgen wij 
dan ook niet op.

2e bullit

Wij begrijpen dat u voorstander bent van het organisatiemodel, waarbij de alle bedrijfsvoeringstaken 
binnen Werkzaak worden georganiseerd. Zoals u weet vinden er op dit moment bestuurlijke besprekingen
plaats over een eventuele uitbesteding van de bedrijfsvoering aan derden. Wij verwachten medio oktober 
2014 hierover een bestuurlijke uitspraak, waarna er een verder haalbaarheidsonderzoek zal worden 
uitgevoerd. In dat onderzoek moet duidelijk worden welke specifieke bedrijfsvoeringstaken wel of niet voor
deze uitbesteding in aanmerking komen. Duidelijk is al wel dat de bedrijfsvoeringstaken, die direct 
verbonden zijn aan het primaire proces binnen Werkzaak zelf worden gepositioneerd.

3e bullit

WI hebben op basis van de ervaring en kennis van de regio een in onze ogen reële planning neergezet.
Daarin zitten inderdaad ook afhankelijkheden naar activiteiten die binnen de latende organisaties dienen 
plaats te vinden. Het digitaliseren van de dossiers is daar een voorbeeld van. De latende organisaties  
dienen dit zelf uit te voeren en bij voorkeur eind 1e kwartaal / begin 2e kwartaal 2015 gerealiseerd te 
hebben.Wij helpen ze daarbij door ervaringen van bijvoorbeeld de Sociale Dienst Bommelerwaard, waar 
recent de digitalisering heeft plaatsgevonden, aan te reiken.

Voor wat betreft de eventuele outsourcing van de hardware infrastructuur geldt dat financiële motieven 
niet de enige motivatie is. Door de ICT infrastructuur bij een grotere, meer gespecialiseerde, partij, onder 
te brengen wordt ook de kwetsbaarheid verkleind. Dit blijft bewust beperkt tot de technische infrastructuur 
en het beheer daarvan. Juist applicatie- en gegevensbeheer blijft wel binnen Werkzaak gepositioneerd 
omdat daar de directe relatie zit met het primaire process en de medewerkers van Werkzaak. Uiteraard 
zal bij het onderbrengen van de technische infrastructuur bij een derde partij sterk de focus gelegd 
worden op de dienstverlening, de beschikbaarheid en de ondersteuning die geboden zal worden.
Hiervoor zal een dienstverleningsovereenkomst worden opgesteld.

4e bullit

Vanuit de projectgroepen beleid en primair proces Werkzaak wordt nadrukkelijk afstemming en 
samenwerking gezocht met de projectgroepen van de transities jeugd en WMO. Op verschillende 
terreinen is sprake van overlap en aansluiting. Bijvoorbeeld op gebied van beleid (uitwerking van de 
verordening tegenprestatie waar vrijwilligerswerk door bijstandsgerechtigden binnen het domein van de 
WMO een optie is en invulling overlap tussen dagbesteding AWBZ met WSW doelgroep), ICT (borgen 
van een infrastructuur waarbij vanuit de verschillende domeinen informatie kan worden uitgewisseld) en 
uitvoering (aansluiting van de lokaal te organiseren portaalfunctie op het primaire werkzoekendenproces 



van de Werkzaak). Om de integraliteit te borgen zijn onder andere de volgende zaken georganiseerd in 
de fase van voorbereiding op en invoering van de Participatiewet en Werkzaak:

- Presentatie vanuit de projectorganisatie Werkzaak over de Participatiewet en Werkzaak aan de 
projectgroep inhoudelijke inrichting van de andere transities, gekoppeld aan een 
afstemmingssessie om gezamenlijke actielijst te maken.

- Uitvoeren van de gezamenlijk opgestelde acties.

- Aanstelling van linking pins (medewerkers die zitting hebben in werkgroepen van het ene domein
en bij specifieke onderdelen aanschuiven bij de werkgroepen van de andere domeinen) op de 
terreinen management, beleid, uitvoering en ICT (t.b.v. ieder terrein een specifieke medewerker 
vanuit de projectgroepen van de Werkzaak vanwege diens benodigde expertise).

Na deze fase van voorbereiding en implementatie blijft (in het reguliere proces na de operationele start 
van de Werkzaak, dus na 1-1-2016) het strategische beleid (waaronder het beleid dat overstijgend is 
aan de wetgeving die door de Werkzaak wordt uitgevoerd) ondergebracht bij de gemeenten. Dit is 
eerder in het besluitvormingstraject al besloten door de gemeentebesturen. Uiteraard zal de afstemming 
tussen strategische beleidsmedewerkers op lokaal niveau en tactisch/operationeel beleidsmedewerkers 
binnen de Werkzaak intensief zijn en worden geborgd in een periodieke overlegcyclus.

5e Bullit

Er is nadrukkelijk vastgesteld welke criteria gelden voor welke doelgroep, zodat het onderscheid tussen
doelgroep 3 en 4 duidelijk is. Doelgroep 3 betreft mensen met een verdiencapaciteit van minimaal 20%
en doelgroep 4 zijn mensen die een lagere verdiencapaciteit hebben. De borging voor het stellen van de
juiste  diagnose  (en  daarmee  het  voorkomen  van  onnodige  overdracht  momenten)  zit  in  meerdere
facetten die onderdeel zijn van het primaire proces:

Er  zal  tijdens  het  eerste  contactmoment  met  klanten  een  applicatie  worden  gebruikt  die  objectieve
maatstaven  hanteert  bij  de  vaststelling  van  de  juiste  doelgroep.  Dit  borgt  methodisch  werken  en
ondersteunt de medewerkers bij het vaststellen van de juiste doelgroep.

Direct  aansluitend  op  de  vaststelling  van  de  doelgroep,  wordt  een  activeringsperiode  van  4  weken
ingezet.  Deze  activeringsperiode  heeft  een  tweeledig  karakter:  op  de  eerste  plaats  activering  naar
werk/participatie voor doelgroepen 1, 2 en 3 en verdieping zorgvraag voor doelgroep 4 en op de tweede
plaats praktijktoets of de werkzoekende is ingedeeld in de juiste doelgroep.

In die gevallen waarbij wordt vastgesteld dat een werkzoekende in een grijs gebied zit (net wel of net
geen doelgroep 3)  –tijdens  eerste  gesprek  of  in  activeringsperiode-,  wordt  in  al  deze gevallen een
verdiepende diagnose ingezet om een arts te laten vaststellen wat iemands mogelijkheden zijn richting
werk/participatie.

Uiteraard wordt steeds ingezet op maximale participatie van mensen, waar mogelijk richting werk. Dat
betekent dat in samenwerking met de gemeenten die doelgroep 4 bedienen (op gebied van zorg en
participatie) periodiek wordt  beoordeeld of  er mensen vanuit  doelgroep 4 naar doelgroep 3 kunnen.
Bovendien zal worden ingezet op arrangementen met werkgevers waarbij werkzaamheden door groepen
klanten kunnen worden gedaan, zodat mensen met een verminderde verdiencapaciteit tussen de 20%
en 80% (doelgroep 3) en mensen met een verdiencapaciteit  <20% (doelgroep 4) toch aan het werk
kunnen worden geholpen. In deze gevallen is dus, in het belang van de werkzoekende, wel sprake van
overdracht van gemeente naar Werkzaak. 

Punt 5 Formatieplan

De formatieberekeningen voor Werkzaak, zijn in tegenstelling tot uw bewering, gebaseerd op de 
toekomstige situatie (Visie Werkzaak, hoofdstructuur nieuwe organisatie, werkprocessen en ingeschatte 
caeloads). Onze inschatting is dat de formatie van in totaal 207 fte voldoende is om alle werkzaamheden 
binnen Werkzaak uit te voeren. Om de nieuwe organisatie een goede start te laten maken is er vanaf 1 
januari 2015 tijdelijk extra formatie van 10 fte beschikbaar om extra en/of onvoorziene werkzaamheden uit
te voeren. Om eventuele gevolgen voor medewerkers op te vangen zijn in de begroting van Werkzaak 
ook extra middelen (€ 500.000) opgenomen voor begeleiding, opleiding en ontwikkeling als ook voor 
mobiliteit van medewerkers. In het Sociaal plan worden heldere afspraken gemaakt over de stappen in 



het plaatsingsproces. De volgorde die daarbij zal worden gehanteerd is plaatsing in een ongewijzigde-, 
passende-, geschikte- of boventallige functie.

Punt 6 en 7 Functieboek en werving en selectie management

Het plaatsingsfunctieboek deel I (Management Werkzaak Rivierenland) is inmiddels met een afzonderlijke
adviesaanvraag d.d. 19 augustus 2014 aan uw BOR ter advisering voorgelegd .Over de afzonderlijke 
adviesaanvraag d.d. 16 juli 2014 voor werving en selectie van de directeur en management Werkzaak 
Rivierenland heeft u w BOR inmiddels op 6 augustus 2014 advies uitgebracht. Conform uw advies zullen 
wij de werving en selectieprocedure voor de directeur Werkzaak Rivierenland uitvoeren. 

Belangrijke punten in uw advies, die wij in de werving en selectie van de directeur en management 
overnemen, zijn:
- betrokkenheid van de BOR bij de selectieprocedure (BOR-lid heeft zitting in de selectiecommissie)
- indien twijfel over de geselecteerde kandidaat zal nog een gesprek plaatsvinden tussen kandidaat
  en BOR-leden, in aanwezigheid WOR bestuurder
- de algemeen directeur wordt aangesteld voor twee jaar met een evaluatie na een jaar
- bij vast aan stellen van de directeur wil de BOR een rol vervullen
  

In uw advies spreekt u uw zorg uit over de verstrengeling tussen de bureaus Leeuwendaal en Buitenhek 
met betrekking tot de selectie en het assessment. Deze zorg nemen wij ons ter harte. Het bureau 
Buitenhek wordt betrokken bij de nadere uitwerking van het functieboek, conform HR21. Het bureau 
Leeuwendaal heeft geen actieve rol in de daadwerkelijke selectie van de kandidaten. Op de achtergrond 
adviseert zij over de te stellen vragen, de eventueel voor te leggen case en het objectief scoren van de 
kandidaten. In de procedure is een ontwikkelassessment opgenomen dat wordt verzorgd door het bureau 
om input, ten aanzien van ontwikkelpunten, te geven voor het tweede gesprek dat met de kandidaten zal 
plaatsvinden. Bij het uiteindelijke oordeel (en alle daaraan voorafgaande gesprekken met kandidaten) 
heeft het bureau Leeuwendaal geen rol.

In uw advies geeft u tevens aan dat u niet akkoord kan gaan met een aanstelling in Werkzaak Plus. In de 
definitieve tekst voor de werving is nu opgenomen dat voor de periode van twee jaar de algemeen 
directeur zal worden aangesteld conform de CAR-UWO. Over de juridische grondslag voor een vaste 
aanstelling na twee jaar wordt nu nog geen uitspraak gedaan. Dit is mede afhankelijk van de uitkomst van
de nog lopende gesprekken met het BGO over Werkzaak Plus.

Punt 8 Meerjarenbegroting

Uw BOR geeft een positief advies over de meerjarenbegroting onder de voorwaarde dat deze begroting 
slechts indicatief is en niet als taakstellend kan worden beschouwd. Uw zorgpunten komen voor een deel 
overeen met de kanttekeningen die ook in het financieel rapport en het bedrijfsplan zijn gemaakt. In de 
inleiding van hoofdstuk 8 van het bedrijfsplan hebben we aangegeven dat er nog een aantal 
onduidelijkheden is (budgetten van het rijk, aangeleverde formatiegegevens en uitkomsten sociaal plan) 
en dat de berekende cijfers op relevante onderdelen gebaseerd zijn op aannames. Het advies is daarom 
om in het laatste kwartaal van 2014 de cijfers opnieuw door te rekenen.

Om deze reden is er nu geen aanleiding om de begroting als taakstellend te beschouwen of te 
verwachten dat de financiële risico's worden afgewenteld op de organisatie of het personeel.

Uit het onderzoek van de werkgroep financiën is gebleken dat de BTW geen risico vormt voor Werkzaak 
Rivierenland. De opmerkingen in het rapport over de BTW zijn vooral bedoeld als aandachtspunten voor 
de inrichting van de administratie.

In tegenstelling tot wat uw BOR aangeeft, is met de kosten van het Nieuwe Werken wel degelijk rekening 
gehouden.

Zo zijn de investeringen op het gebied van huisvesting meegenomen in de jaarlijkse huisvestingskosten. 
Uitgangspunt hierbij is dat de investeringen in de huisvesting door de verhurende partij worden gedaan en
verdisconteerd in de exploitatielasten. Voorts is Het Nieuwe Werken uitgangspunt in de berekeningen van
de kosten van ICT (zowel startkosten als structurele kosten in de meerjarenbegroting). Voor wat betreft 
het gedragsaspect van het Nieuwe Werken, maar ook voor de andere manier van werken in Werkzaak 
Rivierenland is bij de startkosten voor het personeel voorzien in extra kosten van opleiding en 
ontwikkeling en begeleiding van medewerkers.



De risico's van de werkkostenregeling, als laatste punt, hangen samen met de risico's van het sociaal plan
en het pakket van arbeidsvoorwaarden dat in het kader van de GR wordt aangeboden. Hierover zijn we in 
gesprek met het BGO.

Punt 9 Huisvesting, tijd en plaats onafhankelijk werken en ICT

Medewerkers behouden structureel een gelijkwaardig pakket aan arbeidsvoorwaarden (waaronder 
reiskosten). Er zullen arbeidsvoorwaardelijke verschillen zijn. Partijen willen niet bezuinigen op 
arbeidsvoorwaarden en ook niet alle verschillen compenseren. Deze tekst is in de pre ambule van het 
sociaal plan opgenomen en is onderwerp van gesprek in het BGO.

Het zorgpunt van uw BOR over het aantal beschikbare werkplekken voor medewerkers hebben wij eerder
van u gehoord. Wij zullen met dit hoge ambitieniveau (1 werkplek voor 1,7 fte)  nadrukkelijk rekening 
houden met de verdere huisvesting en inrichting van de werklocaties stadhuis Tiel en Poppenbouwing 
Geldermalsen, uiteraard binnen de door ons gekozen uitgangspunten rondom het plaats en tijd 
onafhankelijk werken.

Zodra het inrichtingsconcept (incl. arbo) gereed is, en werktijden in het geding zijn zullen wij 
overeenkomstig artikel 27 in de WOR uw BOR een afzonderlijk instemmingsaanvraag hierover 
voorleggen. Verder willen wij een vertegenwoordiger van UW BOR vragen in de klankbordgroep 
huisvesting plaats te nemen om de personele gevolgen aangaande de huisvesting op de voet te volgen.

Tot slot wil ik mijn waardering uitspreken aan uw BOR voor de constructieve wijze waarop het overleg met
u plaatsvindt en de wijze waarop uw adviezen tot stand zijn gekomen. Ik wil graag met u in gesprek om 
mijn beantwoording op uw vragen nader te kunnen toelichten.

Ik stel voor dat we dit doen in onze eerstvolgende overlegvergadering op 26 september 2014.

Met vriendelijke groet,

De WOR bestuurder,

De heer J.C. Steurrijs.


