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Verantwoording

De prognoses in dit rapport ziin samengesteld aan de hand van de door belrokkenen verstrekie informafie en de
daarop gebaseerde uitgangspunten. De ontvangen informatie is gefoetst op basis van de beschikbare
sectorgegevens en beschikhare gegevens binnen onze organisatie. Wij aanvaarden geen aansprakelijicheid voor
vermeende fouten in het rapport op grond van fouten of onjuistheden in de beschilkbaar gestelde gegevens.

De hoofdljjnen van het onderzoek bestonden uit het analyseren en inventariseren van de ter beschiltking gestelde
stukken en ontvangen informatie, het voeren van gesprekken met betrokkenen, het verzamelen van informatie bif
exteme bronnen en het inferpreteren en samenvaltten van financiéle en andere gegevens.

Er zijn geen werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een controle- of beccrdelingsopdracht. Aan dit rapport
kan dan ook geen zekerheid worden ontleend omtrent de getrouwheid van het opgenomen cijfermateriaal, anders
dan ter zake van die aspecten, zoals die door ons binnen het kader van onze opdracht ziin onderzocht en feiteljjk
gerapporteerd.,
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1. LEESWIJZER

1.1 Algemeen

De heer J.M. Van der Burg exploiteert een glastuinbouwbedrijf met een opperviakte van
31.300 m? aan De Kraan 1 te Est. Het teeltplan bestaat uit een jaarrondteelt van groene
paprika, waarbij ook de verwerking en verpakking van de producten op het bedrijf zeif
plaatsvindt. De heer Van der Burg is 43 jaar.

Er is sprake van een modern, innovatief glastuinbouwbedrijf. Gezien de ontwikkelingen in de
sector, die zich kenmerken door een sterke schaalvergroting van productiebedrijven en
stijging van de productiekosten door oplopende arbeidskosten en energielasten, is er sprake
van opbrengstiprijzen die onder druk staan en kostprijzen die stijgen. Naar de toekomst toe is
een glastuinbouwbedrijf van 31.300 m? voor paprikateelt niet groot genoeg, om
concurrerend, economisch en duurzaam te produceren.

Aangezien het toekomstperspectief onder druk staat, is er de noodzaak om de
glasopstanden uit te breiden. Hiervoor is een uitbreidingsplan op de huidige locatie
ontwikkeld.

De heer Van der Burg is reeds sinds 2008 in overleg met de Gemeente Neerijnen, met als
uiteindelijk doel het behouden van toekomstperspectief voor het gevestigde bedrijf door het
realiseren van de gewenste bedrijffsuitbreiding.

1.2 Eerdere stukken

In 2008 is het eerste principeverzoek ingediend om de beoogde bedrijfsvergroting tot 7 ha.
mogelijk t& maken.
Op basis van een advies van de gemeente werd het plan bijgesteld naar een sub-optimale
vergroting tot 5 ha.
Aanvullend zijn in 2009 een bedrijfsontwikkelingsplan en aanvullingen met betrekking fot een
landschapsplan, waterparagraaf, aanvullingen met betrekking tot waardevol fandschap en
verplaatsingsonderzoek, aangeleverd (gebaseerd op 5 ha.).
December 2009 is er een aanvraag bouwvergunning ingediend ten behoeve van een
bedrijfsuitbreiding tot 5 ha. en zijn er gegevens nageleverd voor buffertank en
constructieberekeningen.
Op 12 februari 2010 is er door het S/A/A/B (Stichting Advisering Agrarische Bouwplannen)
een landbouwkundig advies opgesteld. Hierin wordt bevestigd dat er geen bezwaren zijn
vanuit het S/A/A/B ten opzichte van de op dat moment beocogde bedrijfsuitbreiding tot 5 ha.
Het advies luidt:
Uit landbouwkundig oogpunt bestaan er, na bestudering van de aangeleverde
stukken en een ter plaatse uitgevoerd onderzoek, geen overwegende bezwaren
tegen het hierboven beschreven voornemen tot uitbreiding van een bestaand
agrarische bouwblok ten behoeve van de uitbreiding van de bestaande
paprikakwekerij aan De Kraan 1 te Est.
SIAIAIB vermeldt expliciet:
De S/A/A/B is dan ook van oordeel dat het voorliggende initiatief noodzakelijk is uit
oogpunt van een doelmatige en toekomstgerichte agrarische bedrijfsvoering.
Daarnaast moet, mede op grond van het door de initiatiefnemer aangereikte
bedrijffsplan, geconcludeerd worden dat verplaatsing van het onderhavige bedrijf naar
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een kassenconcentratiegebied, in vergelijking met uitbreiding op de bestaande

locatie, vanuit bedriiffseconomisch perspectief geen verantwoord alternatief is.

Geadviseerd wordt derhalve aan voorliggend initiatief uw medewerking te verlenen.
Het betreffende S/A/A/B-advies, d.d. 12 februari 2010, is als bijlage 1 bijgevoegd.

1.3 Planherziening van 5 ha. naar maximaal 7 ha.

Nadat in december 2009 het sub-optimale plan voor een bouwvergunning ten behoeve van
een bedrijfsuitbreiding tot 5 ha. was ingediend, werden in de gesprekken met ambtenaren en
bestuurders de mogelifkheden tot een maximale bedrijfsuitbreiding tot 7 ha. niet uitgesloten.
Omdat de heer Van der Burg bij voorkeur zijn bedriff tot de in eerste instantie nagestreefde

7 ha. wil uitbreiden (zie principeverzoek 2008), is op dat moment de reeds ingediende
bouwvergunning aanvraag voor maximaal 5 ha. ingetrokken:.

Om te komen tot de beoogde bedrijfsuitbreiding tot 7 ha. zijn er diverse hesprekingen
geweest met en tussen diverse betrokken personen:

¢ De betrokken ambtenaren van de gemeente Neerijnen.

e Gesprek met de wethouders van de gemeente Neerijnen, met name de heren
Prosman (voormalig wethouder ruimtelijke ordening) en Van den Heuvel (huidig
wethouder ruimtelijke ordening).

Betrokken ambtenaren van de provincie Gelderland.

o Gesprek tussen de wethouder van de gemeente Neerijnen met de Gedeputserde van

de provincie Gelderland de heer Verdaas (portefeuitle ruimtelijke ordening).

De heer Verdaas heeft daarbij aangegeven dat een gemeente in deze economische tijden
blij moet zijn met ondernemers met zulke bedrijfsontwikkelingsplannen. Deze ondernemers
moeten daar waar mogelijk geholpen en ondersteund worden met het realiseren van hun
plannen om uit te breiden. De wethouder ruimtelijke ordening en de ambtenaar ruimtelijke
ordening van de gemeente Neerijnen, staan in principe achter de plannen van de
ondernemer.

Op basis van advies van de wethouder van de gemeente Neerijnen, de heer Van den
Heuvel, dienen wij hierbij het aangepaste bedrijfsplan in. Dit plan verschilt ten opzichie van
het eerdere ingediende plan op de volgende punten:

e De financiéle resultaten uit het verleden zijn bijgewerkt (oorspronkelijk plan 2004 /
2008 ten opzichte van dit plan 2007 / 2011).

De investeringsbegroting is bijgewerkt naar de stand van 2012.

¢ Daarnaast is een belangrijke constatering dat de schaalvergroting in de glastuinbouw
zoals deze reeds in 2008 werd geconstateerd, zich versneld voortzet.

e Daarnaast is belangrijk dat de voorwaarden ten aanzien van de
bedrijfsverplaatsingsregeling zijn aangescherpt en per saldo aanzienlijk zijn
verslechterd ten opzichte van de openstelling in 2010. De verplaatsingsvergoeding is
in de openstelling van 2011 verlaagd van € 45,- naar € 35 - per m* te verplaatsen
glas. In de nieuw verwachte openstelling van 2013 wordt rekening gehouden met het
aanvuliend instellen van een maximum per project van € 1,5 milj. Voor de
openstelling 2013, 2014 en 2015, is vooralsnog voor de gehele sector per jaar,
respectievelijk € 5,8 milj., € 4,0 milj. en € 4,0 milj. beschikbaar. Bij het indienen van
een eventuele aanvraag, is er door de grote belangstelling vanuit de sector geen
zekerheid dat de ondernemer ook daadwerkelijk in aanmerking komt voor subsidie.
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Structuurvisie Neerijnen

In januari 2010 is de Structuurvisie Neerijen vastgesteld. In de Structuurvisie Neerijnen wordt
het gebied ten noorden en westen van kst vastgesteld als zoekzone voor een regionaal
glastuinbouwcluster. Binnen de regic Rivierenland wordt er naar gesireefd deze groei zoveel
mogelijk te concentreren in een beperkt aantal gebieden. In de zoekzone zijn al veel
glastuinbouwbedrijven gevestigd.

Masterplan glastuinbouw Tuil en Est

Het Masterplan (januari 2011) heeft als titel: Glastuinbouw Tuil en Est.

inhoudelijk wordt het glastuinbouwconcentratiegebied Est niet of nauwelijks, genoemd. Est is
in hoofdzaak bij dit masterplan betrokken in relatie met duurzame energie in verband met
mogelijk restwarmte gebruik vanuit de AVRI bij Geldermalsen. De titel is dus misleidend.

In het Masterplan wordt de heer Van der Burg genoemd, blz. 7:
Dit Masterplan maakt een belangrijk onderscheid tussen de locaties in Tuil en Est. In
Est is de begrenzing van het glastuinbouwcluster reeds vastgelegd en zijn de
ptanologische ontwikkelingen hierbinnen al bepaald. Hier speelt een discussie over
de begrenzing van het glastuinbouwcluster. Dit gaat over een solitair bedrijf in de
nabijheid van het cluster dat nu niet dezelfde ontwikkelingsmogelijkheden heeft als
bedrijven binnen het cluster. Deze planologische discussie wordt verder buiten dit
Masterplan gehouden.,
Dit Masterplan is op 14 april 2011 vastgesteld door de gemeente en op 24 augustus
2011 door de provincie.

Indien de politiek haar medewerking wil verlenen aan een wijziging van de begrenzing van
het glastuinbouwciuster, wordt op een praktische wijze een oplossing gevonden voor de
uitbreidingsnoodzaak voor de heer Van der Burg.

De motivatie voor deze medewerking zou kunnen zijn:

e Bij de gevoerde discussies in 2002 waarbij met de ondernemers overleg heeft
plaatsgevonden over de afbakening van het glastuinbouwcluster, zijn de belangen
van de heer J.M. Van der Burg onvoldoende meegewogen.

e (Gesteld kan worden dat door de zeer nabije ligging van het glastuinbouwbedrijf van
de heer J.M. Van der Burg ten opzichte van het huidige benoemde
glastuinbouwconcentratiegebied Est, sprake is van één
glastuinbouwconcentratiegebied.

e Door de zeer nauwe verbondenheid van het bedrijf van de heer J.M. Van der Burg en
de aanwezige samenwerkingsverbanden met H.N.S., welke wel in het
glastuinbouwconcentratiegebied is gelegen, behoort het in feite tot het
glastuinbouwconcentratiegebied. Een voorbeeld betreft het onderzoek ten behoeve
van het gezamenlijk met H.N.S. exploiteren van een aardwarmie bron.

De aanleiding voor dit verzoek zijn de gesprekken die gevoerd zijn met de plaatselijke
politiek, wethouders van de gemeente Neerijnen en provincieambtenaren.

De wethouder S. Van den Heuvel van de gemeente Neerijnen heeft naar aanleiding van een
persooniijk gesprek met Co Verdaes, gedeputeerde Provincie Geiderland met de portefeuille
Ruimtelijke Ordening, een gesprek gehad over dit voorliggend probleem.

Naar aanleiding van dit gesprek heeft de heer Van den Heuvel persoonlijk aan de heer Van
der Burg aangegeven dat uitbreiden tot 7 ha. toch tot de mogelijkheden zou behoren.
Middels dit bedrijfsplan wil de heer Van der Burg, dit verzoek onderbouwen.
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1.4 Vragen

Het bedriffsontwikkelingsplan betreft uitbreiding met 38.700 m? glasopstanden, direct
grenzend aan de bestaande kassen. De bestaande bedrijfsgebouwen blijven gehandhaafd.

Er zijn reeds diverse besprekingen geweesi met politieke bestuurders en betrokken
ambtenaren van de gemeente en provincie. Dit heeft er uiteindelijk in geresulteerd dat de
noodzaak en wenselijkheid voor de beoogde bedrijfsuitbreiding wordt onderschreven door
betrokkenen.

Om het traject van de noodzakelijke bestemmingsplanwijziging en de uiteindelijk gewenste
bouwvergunningaanvraag succesvol te kunnen afronden moet op een aantal vragen een
duidelijk antwoord gegeven worden. Deze vragen zijn mondeling doorgegeven door een
ambtenaar van de provincie Gelderland.

Deze vragen zijin:

1. Onderbouwen noodzaak tot bedrijfsuitbreiding.

2. Waarom kan het bedrijf niet in zijn geheel verplaatsen.

3. Waarom kan het bedrijf niet op twee locaties actief zijn en daarmee gefaseerd
verplaatsen.

4. Waarom biedt de verplaatsingsregeling glastuinbouw van de provincie Gelderland
onveldoende mogelijkheden.

5. Welke ruimtelijke onderbouwing kan worden gegeven waardoor de kernkwaliteiten
van het gebied worden gewaarborgd.

1.5 Rapport opbouw

In deze rapportage zijn alle ‘losse stukken' samengebracht en zijn alle economische
gegevens bijgewerkt tot en met 2011,

In hoofdstuk 2 wordt de samenvatting, conclusies en advies gegeven, en wordt antwoord
gegeven op de in paragraaf 1.4 gestelde vragen.

Hoofdstuk 3 is een analyse van de huidige bedrijfssituatie.
Hoofdstuk 4 schetst de Bedrijfsontwikkeling en een economische analyse van de drie
doorgerekende plannen.
Plan 1. Huidige situatie,
Plan 2: Uitbreiding glasopstanden,
Plan 3: Verplaatsing.
Hoofdstuk 5 is een bedrijfskundige en maatschappelijke analyse.
Hoofdstuk 6 gaat kort in op Bestemmingsplan en Streekplan.
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2. SAMENVATTING, CONCLUSIES EN ADVIES
2.1 Algemeen

De heer J M. Van der Burg expioiteert een glastuinbouwbedrijf met een opperviakie van
31.300 m* aan De Kraan 1 te Est. Het teeltplan bestaat uit een jaarrondieett van groene
paprika, waarbij ook de verwerking en verpakking van de producten op het bedrijf zelf
plaatsvindt. Aangezien het toekomstperspectief onder druk staat, is de noodzaak aanwezig
om de glasopstanden uit te breiden. Htervoor is een uitbreidingsplan op de huidige focatie
ontwikkeld, met een groei naar 70.000 m? glasopstanden. Uitbreiding naar een duurzame
omvang is mogelijk onder de voorwaarde dat de (economische) noodzaak van de
bedrijfsuitbreiding wordt aangetoond, evenals een verplaatsingsonderzoek, waarbij wordt
aangetoond dat verplaatsing naar een concentratiegebied voor glastuinbouw economisch
gezien niet mogelijk is. Tevens dient een degelijke landschappelijke inpassing gerealiseerd
te worden. Hierbij zijn het vigerende bestemmingsplan en het streekplan Gelderland
geraadpleegd.

Gezien de ontwikkelingen in de sector is het duidelijk dat een glasgroentebedrijf van 3
hectare met paprikateelt naar de toekomst toe, te klein is. De gemiddelde bedrijffsomvang
van paprikabedrijven stijgt snel door de ingezette schaalvergroting van de afgelopen jaren.
Andere producenten kunnen hierdoor tegen lagere kostprijzen produceren.
Schaalvergroting is derhalve noodzakelijk voor kostprijsverlaging en daardoor een duurzaam
toekomstperspectief.

2.2 Uitkomsten begrotingen

In het bedrijffsontwikkelingsplan zijn drie alternatieven doorgerekend. Het teeltplan blijft bij
alle drie de plannen jaarrond groene paprika.

In plan 1 is het uitgangspunt om door te gaan op 31.300 m? zonder belangrijke
investeringen, het zogenaamd ongewijzigd beleid.

In plan 2 is een aankoop van een aangrenzend perceel grond van 4,5 hectare voorzien.
Hierop worden glasopstanden gebouwd met een opperviakte van 38.700 m?, zodat de
glasopperviakte na uitbreiding 70.000 m? is.

Plan 3 betreﬂ: de verkoop van het huidige bedrijf en het stichten van een nieuw bedrijf van
70.000 m? in een concentratiegebied voor glastuinbouw of een regionaal cluster.

Plan 1.

o De bij 2.1 gefrokken conclusie dat een bedrijf van 3 hectare paprikateelt naar de
toekomst toe te klein is, komt ook duidelijk uit de begrotingen; doorgaan met plan 1 geeft
op langere termijn een negatieve vermogensontwikkeling. In het eerste jaar is het
resultaat positief met € 13.000,-. Het resultaat neemt {oe door het aflopen van de
afschrijvingen op de bestaande kassen. De marge wordt echter negatief door
aflossingen, vervangingsinvesteringen en belastingen. Hiermee wordt bevestigd dat op
de lange termijn het bestaande bedrijf te klein is. Er kunnen geen of onvoldoende
middelen worden gereserveerd voor bedrijfsvernieuwing. Op lange termijn kan niet meer
aan de betalingsverplichtingen worden voldaan. De opstanden en installaties die in 1998
zijn gerealiseerd, raken technisch en economisch verouderd. In principe moet er vanuit
worden gegaan dat deze bij ongewijzigd beleid uiterlijk in 2018, vervangen dienen te
worden. Vanwege de te kleine bedriffsomvang ten opzichte van de concurrentie, zal deze
vervanging niet gefinancierd kunnen worden.
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Plan 3:

e Verplaatsen van een bedrijf is een zeer dure aangelegenheid, aangezien op een nieuwe
locatie dure grond moet worden gekocht en een compleet nieuw bedrijf moet worden
opgezet. Bij nieuwe projectvestigingen wordt gerekend met aanzieniijke hoeveelheden
overige grond voor landschappelijke inpassing, waterberging, logistiek, etc. Hierdoor
moet een zekere overmaat aan grond worden aangekocht. Op de huidige locatie zijn
reeds voorzieningen aanwezig, die bij uitbreiding de investeringskosten per m?
aanzienlijk drukken. Het stichten van een nieuw bedrijf zal gedeelielijk worden
gefinancierd met de verkoop van het huidige bedrijf. Bij verkoop tegen een berekende
{subsidie) waarde van € 1.750.000,-, zoals in plan 3 begroot, is het absoluut niet
haalbaar om te verplaatsen. Alle kengetallen zijn negatief zoals resultaat (negatief
€ 240.000,- en marge - 11,5% (zie bijlage 6). Indien gerekend wordt met de huidige
verkoopprijzen van glastuinbouwbedrijven, wordt het resultaat alleen nog maar slechter.
Er is een verkoopprijs van meer dan € 7.500.000 nodig om in plan 3 vergelijkbare
kengetalien te krijgen als in ptan 2. Dit bedrag is op de vrije markt absoluut niet
realiseerbaar, aangezien het aanzienlijk meer is dan de stichtingswaarde.

Indien er sprake zou zijn van sloop van het huidige bedrijf, ten behoeve van verplaatsing,
zou hetzelfde bedrag in de vorm van een subsidie/tegemoetkoming moeten worden
ontvangen. Dit is absoluut niet reéel. De subsidievoorwaarden voor de
verplaatsingsregeling glastuinbouw in Geldertand worden alleen maar verder
aangescherpt bij een beperkt budget.

Plan 2:

o Uitbreiden op de huidige locatie biedt een goed toekomstperspectief. De marge is op een
acceptabel niveau van 4,9% van de omzet (zie bijlage 6). Ook uit de meerjarenbegroting
blijkt een stijging van de marge tot 7,8%, ondanks kostenstijgingen voor arbeid en
energie.

» Na uitvoering van plan 2 is alles op het bedrijf weer gemoderniseerd, zoals de
bemestingsunit. Indien plan 2 niet wordt uitgevoerd, zal vervanging in plan 1 over enkele
jaren toch plaats moeten vinden, zodat de kosten in plan 1 zullen stijgen.

2.3 Overige aandachtspunten

Behalve de economische noodzaak om uit te breiden, zijn er ook nog een aantal andere
aspecten die moeilijk te kwantificeren zijn, maar wel een essentiéle rol spelen. In hoofdstuk 5
zijn deze nader toegelicht. De conclusie is dat schaalvergroting voor het voortbestaan van
het bedrijf noodzakelijk is, waarbij op economische gronden een bedrijfsverplaatsing niet
mogelijk is, maar uitbreiding op de huidige locatie wel een goed toekomstperspectief biedt.
Andere, moeilifker te kwantificeren, bedrijfskundige en maatschappelijke aspecten, tonen
hetzelfde aan.

2.4 Antwoord vragen 1.4

Om het traject van de noodzakelijke bestemmingsplanwiiziging en de uiteindelijk gewenste
bouwvergunningaanvraag succesvol te kunnen afronden moet op een aantal vragen een
cluidelijk antwoord gegeven worden,

Deze vragen zijn mondeling aangegeven door een ambtenaar van de afdeling ruimtelijke
ordening van de provincie Gelderland.
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De gestelde vragen zijn:

1. Onderbouwen noodzaak tot bedrijfsuitbreiding.
Op basis van de resultaten van ptan 1, blijkt dat er op korte termijn nog wel een
marginaal inkomen wordt gerealiseerd. De marge is echter zwaar negatief. De marge
is noodzakelijk om middelen te reserveren om in de komende jaren
bedrijffsvernieuwing te laten plaatsvinden en om tegenvallers op te vangen. De oudste
opstanden zijn inmiddels 14 jaar en de jongste zijn 8 jaar oud.

2. Waarom kan het bedrijf niet in zijn geheel verplaaisen.
Op basis van de doorrekeningen in plan 3, kan geconcludeerd worden dat afstoten
van de huidige locatie en complete nieuwbouw niet realiseerbaar is. De
opbrengstprijs die noodzakelijk is om bedrijffsverplaatsing mogelijk te maken (€ 7,5
milj.), ligt extreem ver van de taxatiewaarde bij voorgezet gebruik. De executiewaarde
is nog lager. De verplaatsingsregeling Glastuinbouw van de provincie Gelderland
biedt hiervoor ook geen mogelijkheden.

3. Waarom kan het bedrijf niet op twee locaties actief zijn en daarmee gefaseerd
verplaaisen.

Door de provincie is de optie naar voren gebracht van het starten van een tweede
bedrijf op afstand om vervolgens op termijn het bedrijf geheel te verplaatsen.
Bij dit plan zou de heer Van der Burg op een geschikie locatie al in jaar 0, een kavel
moeten verwerven om uiteindelijk de gewenste 7 ha. te realiseren. In de praktijk zou
dit betekenen op twee locaties de bedrijfsinvestering in een complete
bedrijffstoerusting van verwarmingsinstallaties, oogst en sorteervoorzieningen,
computer, op elke locatie een bedrijfsleider, etc. Daarnaast zou in de aanvang de
helft van het perceel onbebouwd biijven. De financiéle lasten van het in de aanvang,
ongebruikt laten van de aangekochte grond drukt extreem zwaar op de exploitatie. In
het verleden bij goedkopere grondprijzen kwam een gefaseerde bedrijfsontwikkeling
regelmatig voor. Bij de huidige hoge grondprijzen is het economisch niet rendabel om
dure grond, onbebouwd te laten. in de regel wordt in één keer de volledige kavel vol
gebouwd, of in een beperkt aantal jaren na de start van het bedriif. In de regel wordt
voor deze laatste optie gekozen als er aspecten spelen van organisatorische of
afzettechnische groeibelemmeringen.
De heer Van der Burg zijn ondernemerskwahtelten liggen in het realiseren van een
zeer hoge productie per m?, door met name extra aandacht en energie voor de groei
van het gewas. Het vakmanschap speelt hier een grote rol. Door het runnen van een
bedrijf op twee locaties, zal op beide locaties door de ondernemer niet die optimale
aandacht aan het gewas gegeven kunnen worden (volgen van de gewasgroei en
klimaatomstandigheden), waardoor de bedrijfsprestatie lager zal zijn. Gezien de
onder druk staande rendementen in de paprikateelt is dit geen gewenste situatie.

4. Waarom biedt de verplaatsingsregeling glasiuinbouw van de provincie Gelderland
onvoldoende mogelijkheden.

De verplaatsmgsregellng glastuinbouw is de afgelopen jaren aanzienlijk versoberd
van in 2010 € 45,- per m® naar € 35,- per m? in 2011. De beschikbare budgetten voor
2013, 2014 en 2015 zijn aanzienlijk verlaagd naar respectievelijk € 5,8 milj., € 4,0 milj.
en € 4,0 milj., per openstelling. Naar verwachting wordt de regeling voor 2013 nog
aangepast Waarbu er kritisch wordt gekeken naar een verdere verlaging van de
vergoeding per m* en wordt gesproken over het instellen van een plafond per project.
Vanwege de grote belangstelling uit de sector is het zeer onzeker of een ondernemer
die deel wil nemen ook daadwerkelijk in aanmerking kan komen (loterij).
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5. Welke ruimtelijke onderbouwing kan worden gegeven waardoor de kernkwaliteiten
van het gebied worden gewaarborgd.

In hoofdstuk 6 wordt in het kort omschreven op welke manier de kernkwaliteiten van
het gebied worden gewaarborgd. Wat betreft “natuur en landschap” wordt er nieuwe
aanplant verzorgd volgens een inpassingsplan. Op een aantal plaatsen rondom het
bedrijf is reeds robuuste aanplant aanwezig. Deze wordt verder uitgebreid ter plaatse
van de geplande kasuitbreiding met aandacht voor het bestaande karakier van het
“waardevol landschap”.
Wat betreft het onderdeel “water” wordt in hoofdstuk 6 omschreven op welke manier
voldaan wordt aan de eisen van het Waterschap, omschreven in artikel 5.16 “lozen
vanaf nieuw verhard oppervlak™. Er wordt voldoende waterberging gerealiseerd om
overbelasting van de watergangen te voorkomen, en om tevens exira infiltratie naar
de ondergrond te realiseren.
Verder wordt de geplande uitbreiding zo compact mogelijk aangebouwd aan het
bestaande bedrijf, waardoor de impact op de omgeving zo klein mogelijk is.

2.5 Advies

Op basis van voorgaande analyse, begrotingen en conclusies, adviseer ik u om in overleg
met overheden alle inspanningen te verrichten om een bedrijfsuitbreiding op de huidige
locatie gerealiseerd te krijgen, omdat dit essentieel is voor de levensvatbaarheid en daarmee
het voortbestaan van het bedrijf.

De conclusie is dat schaalvergroting voor het voortbestaan van het bedrijf noodzakelijk is.
Uitbreiden op de huidige locatie is een logische stap in de bedrijffsontwikkeling.
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3. ANALYSE HUID

IGE BEDRIJFSSITUATIE

3.1 Historische ontwikkeling

Na een aantal jaren op het ouderlijke glastuinbouwbedrijf aan de Karnheuvelsestraat in Est
te hebben meegewerkt, is de heer J.M. Van der Burg in 1998 op de huidige locatie aan De
Kraan in Est met een glastuinbouwbedrijf van bijna 20.000 m? gestart. Eind 2004 zijn de
kassen uitgebreid naar de huidige 31.300 m?,

3.2 Ondernemer

De ondernemer, Johan Van der Burg, is momenteel 43 jaar oud. Na zijn opleiding aan de
Lagere Tuinbouwschool en het leerlingstelsel, is hij op het ouderlijke bedrijf begonnen in
maatschapverband met zijn ouders. Hier is de ervaring met het ondermemerschap en de
paprikateelt opgedaan. In 1998 is het huidige bedrijf gesticht, wat als persoonlijke
onderneming (eenmansbedrijf) wordt geéxploiteerd. Zijn echtgenote werki mee op het bedrijf
en ontvangt hiervoor een vergoeding. Vanaf 1-1-2012 wordt het bedrijf in de vorm van een
man-vrouw maatschap gevoerd.

De motivatie om als zelfstandig ondernemer in de glastuinbouw te werken is het feit dat je
zelf resultaten kunt neerzetten en hier ook volledig zelf voor verantwoordelijk bent. Het
streven is om hoge producties te behalen, waarbij ook het rendement niet vergeten wordt;
het teeltresultaat moet goed zijn, maar ook de bedrijffseconomische uitkomsten.

Exr is een intensieve kennisuitwisseling via studieclubbijeenkomsten. Aangezien er in de regio
weinig vergelijkbare bedrijven zijn, is aansluiting gezocht bij collega-bedrijven in Limburg.
Hier liggen intensieve contacten, onder andere via bedrijfsexcursies en
bedrijfsvergelijkingen.

Ook met zijn ouders en broers, die in Est een glastuinbouwbedrijf met paprikateett
exploiteren, zijn intensieve contacten. Op een aantal gebieden, zoals afzet, inkoop en
transport, wordt samengewerkt,

Een aantal machines (o0.a. bladzuiger, hogedrukreiniger, bladblazer, touwhang-apparaat,
plantenzaag, haken, divers rollend matertieet en gewasbeschermingsapparatuur) zijn in
gezamenlijk gebruik aangeschaft. Incidenteel worden elkaars machines in bruikleen gegeven
(bijvoorbeeld een heftruck tijdens de teeliwisseling).

De sterke punten van de ondernemer zijn de teelitechnische kennis en het
organisatievermogen op het gebied van arbeidsinvulling.

Ondernemersvisie

LDe visie van de ondernemer is dat met een goede kostprijsbeheersing, met een optimaal
teeltresultaat, in Nederland rendabel paprika's kunnen worden geteeld. Een goede kwaliteit
is daarbij belangrijk om de concurrentieslag met het buitenland te winnen. Inspeten op
vragen uit de markt, die steeds meer richting grote, uniforme partijen gaan, is daarbij
essentieel. In de periode 2009 tot 2012 is het belang van grote uniforme partijen alleen maar
{oegenomen.

Ezen eenvoudig voorbeeld van een verdere kostenbesparing door schaalvergroting is
bijvoorbeeld een dozen-stamper. Deze machine vervaardigd op het bedrijf het
verpakkingsmateriaal. In de huidige situatie moet het volumineuze ‘lege’
verpakkingsmateriaal met vrachtwagens worden aangevoerd. Een verwachte
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kostprijsverlaging per Kilogram product is 2 ct. doordat een bedrijf van 7 ha. voldoende
omvang heeft om in een dergelijke machine te investeren. Bij 3 en 5 ha. is een
dozenstamper geen rendabele investering.

3.3 Bedrijf

3.3.1 Bedrijfsuifrusting en acliviteiten

Het huidige perceel is 4,15 ha. groot en volledig in eigendom. Hierop staan glasopstanden,
met de bouwjaren 1998 (20.000 m?®) en 2004 (11.300 m?). De poothoogte is 4,50 meter. Het
geheel is compleet modern ingericht met een buisrailverwarming, open-buffersysteem, enkel
energiescherm en drainwateropvang. Eind 2006 is een WKK-installatie met rookgasreiniger
(voor CO, dosering) geplaatst met een vermogen van 1,1 MW, waarmee elekiriciteit wordt
geproduceerd en de opgewekte warmte in het productieproces wordt ingezet.

De afzet van de producten gaat via veiling ZON in Venlo. Het transport vindt in
samenwerking met zijn ouders en broers plaats. De ligging van het bedrijf is goed, met een
Korte ontsluiting naar de snelwegen A2 en A15.

3.3.2 Arbeidsorganisatie

Behalve de ondernemer en zijn echtgenote, is er een vaste bezetting van 10 medewerkers
(fulltimers en parttimers). Op zaterdagen en tijdens vakanties worden scholieren/studenten
ingezet. De overige werkzaamheden, voornamelijk tijdens pieken worden ingevuld met
uitzendkrachten. De totale arbeidsbehoefte op het bestaande bedrijf is ongeveer 15 VAK
(Volwaardige Arbeidskrachten).

In 2012 is ook een bedrijfsleider aangetrokken vooruitiopend op de beoogde
bedrijfsuitbreiding. In principe is het huidige bedrijf te klein voor een bedrijfsieider. De
veelheid aan taken en het toenemen van de veelzijdigheid van het ondernemerschap op een
glastuinbouwbedrijf in het algemeen, heeft de ondernemer doen besluiten om toch reeds op
dit moment een bedrijfsleider aan te stellen. Op een bedrijf van 7 ha. is een bedrijfsleider
zonder meer noodzakelijk. Ten opzichte van collega bedrijven is een bedrijfsleider op 3 ha.
nadelig voor de kostprijs.

3.3.3 Omgeving

Het bestaande bedrijf van Johan Van der Burg is gelegen in het buitengebied van Est, op
korte afstand van het glastuinbouwconcentratiegebied Est. Het huidige bedrijf is gelegen in
de bestemming “agrarische bedriffsdoeleinden A” met toevoeging (g), ziinde glastuinbouw.

3.3.4 Uitbreiding tot 5 ha ten opzichte van uitbreiden fot 7 ha

in de situatie dat er tot 5 ha. uitgebreid zou worden zou er aan de bestaande kas van
31.300 m?, 18.700 m* worden aangebouwd. Dit oppervlak is te klein om een afzonderlijke
afdeling te vormen. In principe zou er dan gebouwd moeten worden conform de huidige
verouderde bouwstijl (afmetingen en kashoogte). Daarnaast gaan er in de kas
(klimaat)verschillen ontstaan door het verschil in kashoogte en kaseigenschappen (omdat er
met de nieuwste kasmaterialen en technieken wordt gebouwd). De huidige
verwerkingsruimte voor het bedrijf zou wel voldoen maar zou suboptimaal zijn, door de
beperkie omvang.
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In de situatie dat er tot 7 ha. wordt uitgebreid, is de uitbreiding van 38.700 m? voldoende
groot om een eigen afdeling te vormen. In de nieuwe bedrijfsopzet van 7 ha. wordt dan ook
achter het bestaande bedrijf een nieuwe centrale verwerkingsruimte gerealiseerd. De
bedrijfsvoering en productieplanning wordt gebaseerd op 2 afdelingen. Afdeling 1; de
bestaande kas van 31.300 m” en afdeling 2; de nieuwe kas van 38.700 m>
De uitbreiding tot 7 ha. heeft hierbij duidelijke voordelen ten opzichte van optimale
groeiomstandigheden omdat de nieuwe kas een volledig afgescheiden afdeling is ten
opzichte van de bestaande kas, waardoor voor deze kas een geheel eigen teeltregime kan
worden gevolgd van plant- en rocidatum, watergift en met name klimaatinstellingen.
De looplijnen op het bedrijff worden korter ten opzichte van 5 ha. omdat de verwerkingsruimte
centraal wordt geplaatst. De arbeidsorganisatie wordt door de centrale verwerkingsruimte
eenvoudiger en daarmee goedkoper. Met de nieuwe centrate verwerkingsruimie kan
optimaal worden geanticipeerd op het gebruik van een dock-shelter (aantrekkelijk voor
thuisverlading) en producenten keurmerken als BRC en IFS. Met de huidige bedrijfsruimte is
dit niet mogelijk.
BRC en IFS zijn beide keurmerken voor voedselveiligheid die ontwikkeld zijn door
retailers. Het British Retail Consortium (BRC), bestaande uit de grotere Engelse
supermarkten, heeft een standaard ontwikkeld waarmee ze minimum eisen stellen
aan hun leveranciers. De International Food Standard (IFS) is in het leven geroepen
door de Duitse en Franse retailers. Beide systemen zijn ontwikkeld om te kunnen
garanderen dat uniformiteit en voedselveiligheid van een hoog kwaliteitsniveau zijn.
Een aspect van thuisverlading en het leveren van uniforme partijen is dat er veelal een grote
voorraad aangehouden moet worden van verschillende soorten fusten en
verpakkingsmaterialen om directe levering in de gevraagde fusten/verpakking mogelijk te
maken.
Door de beperkte omvang van de huidige bedrijfsruimte behoort dit nu niet tot de
mogelijkheden en dus ook niet bij een uitbreiding tot 5 ha. Een uitbreiding van de huidige
verwerkingsruimte gaat ten koste van het productieopperviak en zal leiden tot een
suboptimale inrichting.

3.4 Historische resultaten

In bijlage 2 zijn de historische resultaten van de afgelopen vijf jaar weergegeven. De
historische cijfers vormen de basis van de economische analyse en gekozen uitgangspunten
voor de prognoses.

De behaalde teelttechnische resultaten zijn goed. Het productieniveau lag de laatste jaren
rond 38 kg/m”. Ten opzichte van vergelijkbare bedrijven met groene paprika, is dit erg hoog.
Om dit resultaat te behalen, wordt veel zorg aan de gewasverzorging besteed.

3.5 Ontwikkelingen in de sector

Het areaal paprika's in Nederland kende vooral in de laatste jaren van de vorige eeuw een
sterke stijging. De laatste jaren is het areaal gestabiliseerd rond 1,200 hectare, terwijl het
aantal bedrijven is afgenomen.

De teelt van paprika's en andere glastuinbouwproducten vindt de laatste jaren steeds
grootschaliger plaats. Inmiddels zijn er diverse teeltbedrijven van meer dan 10 ha. groot. De
schaalvergroting zet zich voort. De toekomstgerichte bedrijven groeien versneld door. Omdat
het totale areaal vrijwel gelijk blijft, vallen verouderde ondernemingen en minder presterende
ondernemingen, versneld af,
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De afzet is steeds verder gesegmenteerd. Afnemers eisen de levering van grote, uniforme
partijen, levering in specifiek fust (verschillend per afnemer), waarbij de voorkeur wordt
gegeven aan thuisverlading.

De invoer van paprika in de Europese Unie uit landen buiten de EU blijft toenemen. Israél,
Turkije en Marokko zijn de belangrijkste paprikaleveranciers van buiten het EU-gebied. De
invoer uit Israél verloopt vooral via Nederland en Frankrijk. De Marokkaanse export naar de
zU loopt via Spanje en Frankrifk. In Europa kan worden gesproken van een aanbodsmarkt.
Dit betekent dat er geproduceerd moet worden tegen de laagst mogelijke kostprijs.

Arbeid en energie zijn de grootste kostenposten voor paprikabedrijven. De liberalisering van
de energiemarkt brengt vooral voor grotere bedrijven een mogelijke kostenbesparing met
zich mee, omdat deze beter in staat zijn om verbruikspieken af {e vliakken. Door
schaalvergroting zijn bepaalde investeringen eerder rendabel, zoals een WKK-installatie.
Daarnaast dalen investeringskosten zeer sterk per eenheid (m? of kg product) bij grotere
installaties, zoals WKK, warmtebuffer, waterbassin, intern transport, oogst registratie-
systeem, sorteermachines en dozenstamper en pallettiseerders.

Kansen liggen er voor de glastuinbouwsector op het gebied van automatisering en
robotisering, omdat hiermee arbeidskosten teruggedrongen kunnen worden. Daarnaast
worden de eisen van afnemers steeds strenger wat betreft de productiemethodes en de
fraceerbaarheid van producten. Door het gebruik van nieuwe technologieén, zoals de ‘semi-
gesloten kas’ en het gebruik van alternatieve duurzame energiebronnen zoals aardwarmte,
kan de afhankelijkheid van fossiele brandstoffen worden teruggedrongen.

Bij de bouw van de nieuwe kas zal er op worden geanticipeerd dat in de toekomst deze
technieken ingepast kunnen worden.

Aardwarmie

Iy combinatie met het bedrijff van de broers van de heer Van der Burg worden de
mogetlijkheden onderzocht voor het gebruik van aardwarmte. Een collega-paprikateler heeft
op dit moment het eerste recht met betrekking tot een in 2010 verstrekie opsporings-
vergunning voor aardwarmte. Er zijn echter geen belemmeringen om meerdere
aardwarmteprojecten in etkaars nabijheid te exploiteren. De afstand tot het bedrijf van de
broers Van der Burg in het benoemde glastuinbouwconcentratiegebied Est is siechts 600
meter. In lJsselmuiden is een bestaand aardwarmtecluster met een bovengronds transport
net van meerdere kilometers, waarbij drie bedrijven met één bron zijn verbonden. Als
minimum opperviak voor een aardwarmie project wordt 15 ha. genoemd.

Voorgaande zaken schetsen in het kort de algemene ontwikkelingen in de
glastuinbouwsector. Om een goed toekomstperspectief te kunnen behouden voor een
glastuinbouwbedrijf, zullen de ontwikkelingen derhalve gevolgd moeten worden. Dit heeft
aen schaalvergroting tot gevolg, aangezien de benodigde investeringen op een kleinere
oppervlakie niet rendabel zijn.

3.6 Samenvatting sterke en zwakke punten

Uit voorgaande analyse, kunnen de volgende sterke en zwakke punten in de huidige
bedrijfssituatie worden benoemd:

Zwakke punien of verbeierpunten
e Beperkte glasoppervlakie van 3 ha., wat op langere termijn te weinig is.
e Geen mogelijkheid veor thuisverlading omdat partijen te klein zijn.
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Sterke punten

e Teelttechnische resultaten en teeitkennis van de ondernemer zijn goed.
e  Modern ingerichi bedrijf.

e Goede ontsluiting bedrijf.

e Vaste kern personeel met veel ervaring.

4.

BEDRIJFSONTWIKKELINGEN EN ECONOMISCHE
ANALYSE

4.1 Toekomstistrategie

In de in onderdeel 3.2 weergegeven visie van de ondernemer komen gen aantal zaken voor,
zoals kostprijsheheersing en grotere uniforme partijen, die rechistreeks met schaalvergroting
te maken hebben. De strategie voor de komende jaren is dan ook om een groei van de
bedriffsoppervlakte te realiseren. Het is noodzakelijk om op de huidige locatie uit te breiden,
omdat hier al een aantal investeringen zijn uitgevoerd in gebouwen en installaties, waardoor
een uitbreiding relatief goedkop@r kan worden opgezet. Bij een bedrqfsverplaatsmg zullen de
investeringskosten per m? kas fors hoger zijn, gecombineerd met kKapitaalvernietiging op de
huidige locatie.

4.2 Planbeschrijvingen
In dit bedrijffsontwikkelingsplan zijn een drietal plannen nader uitgewerkt:

Plan 1: Huidige situatie
In dit plan is het uitgangspunt om door te gaan op 31.300 m?, zonder investeringen, het
zogenaamd ongewijzigd beleid. Het teeltplan blijft jaarrond groene paprika.

Plan 2: Uitbreiding glasopstanden

In plan 2 is een aankoop van een aangrenzend perceel grond voorzien. Hierop worden
glasopstanden gebouwd met een opperviakte van 38.700 m?. In bijlage 3 is een
situatieschets weergegeven. De totale glasopperviakte na uitbreiding is 70.000 m?.

De nieuwbouw betreft volledig moderne glasopstanden, met een poothoogte van 8 meter.
In de bestaande bedriffsgebouwen blijven de huidige installaties voor verwarming, water en
bemesting en klimaatregeling staan. Ook de nieuwe technische instaliaties zullen hier
worden geplaatst Het bedrijf wordt gevoerd op basis van twee afdeimgen aideling 1, de
huidige 31.300 m?, afdeling 2; de nieuw te realiseren 38.700 m? Centraal tussen de
afdelingen zal de nieuwe verwerkingsruimte worden gerealiseerd.

Pian 3: Verplaatsing

Plan 3 betreft de verkoop van de huidige locatie en een verplaatsing naar een
vestlgmgsgebled voor glastuinbouw. Op deze nieuwe locatie wordt een bedrijf gesticht van
70.000 m?. Deze oppervlakie is gekozen om de vergelijkbaarheid met plan 2 mogelijk te
maken.

In juli 2012 heeft een taxatie van het huidige bedrijf plaatsgevonden. Het bedrijf word}
getaxeerd op een vrije verkoopwaarde van 1,5 miljoen euro. Deze taxatie heeft
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plaatsgevonden in het kader van de verandering van de bedrijffsvorm in een man-vrouw
maatschap. Deze waardes zijn exclusief de woning.

De ontwikkelingen in de glastuinbouwsector zijn op dit moment echter zodanig dat de
executiewaarde (gedwongen verkoop) aanzienlijk lager gesteld moet worden.

Het is de vraag wat de verkoopprijs van het bedrijf op dit ogenblik kan zijn bij vrije verkoop.
Als er geen uitbreidingsmogelijkheden zijn op deze locatie, zat de verkoopprijs van een
glastuinbouwbedrijf van 3 hectare relatief laag zijn. Op basis van ervaringscijfers van
verkochte bedrijven in het recent verleden in andere regio’s, wordt een executiewaarde van
€ 800.000 aangehouden.

Continuiteitsproblemen en ontbreken van ontwikkelingsmogelijkheden naar de toekomst toe,
die de huidige ondernemer ondervindt, gelden immers ook voor eventuele kopers.

In plan 3 is uitgegaan van een verkoopprijs die hoger ligt dan de fiscale boekwaarde,
executiewaarde en WEV-waarde, namelijk € 1.750.000,-. Dit is gebaseerd op een maximale
verplaatsingssubsidie van € 1.174.000,-, twee bouwkavels van elk € 200.000,- en de verkoop
van de vrifkomende grond aan een akkerbouwer.

De woning is buiten beschouwing gelaten. Het uitgangspunt is dat de opbrengst van een
eventuele verkoop van de bestaande woning gebruikt zal worden om op de andere locatie
een nieuwe woning te bouwen of te kopen.

Medio 2013 wordt de volgende opstelling voor de verplaatsingsregeling glastuinbouw
verwachi. De regeling zal zeker gewijzigd worden. De feitelijke wijzigingen zijn nog niet
bekend.

Er dient echier rekening te worden gehouden met een verdere verlaging van de
stoopvergoeding van € 45,- per m? in 2010, naar € 35,- per m? in 2011 en € 2?7 in 2013.
Daarnaast wordt er gesproken over een plafond in de regeling van € 1,5 milj. per project.

Voor de openstelling 2013, 2014 en 2015 is vooralsnog voor de gehele sector per jaar
respectievelijk € 5,8 milj., € 4,0 milj. en € 4,0 milj., gereserveerd. Voor de daarop volgende
jaren is nog niks besloten. Bij het indienen van een eventuele aanvraag, is er door de grote
belangstelling vanuit de sector geen zekerheid om in aanmerking te komen.

4.3 Uitgangspunten begrotingen

De uitgangspunten van de begrotingen zijn gebaseerd op historische resuitaten van het
desbetreffende bedrijf. In een aantal gevallen betreft dit gemiddelde cijfers, zoals bij het
productieniveau. In andere gevallen is rekening gehouden met een stijgende of dalende
tendens in kostenposten.

De historische cijfers zijn gebaseerd op de accountantsrapporten van 2007 t/m 2011,
opgesteld door accountantskantoor Van Driel en Partners. De vertaling naar de toekomst is
gebaseerd op gegevens uit de KWIN (Kwantitatieve Informatie Glastuinbouw) en de kennis
en ervaring die aanwezig is bij de bedrijffskundige tuinbouwadviseurs van acconziavm
adviseurs en accountants.

Van de meeste kostenposten volgt hierna een korte beschrijving van de uitgangspunten.

Productie, middenprijs en opbrengsten

Op basis van de historische resultaten is een productieniveau van 38,0 kg/m? aangehouden
voor plan 1. Vanwege de nieuwe glasopstanden met betere productieomstandigheden wordt
voor plan 2 en 3 gerekend met respectievelijk 40,0 en 40,5 kg/im®.

Tussen banken, adviesorganisaties en overheden (Dienst Regelingen) worden jaarlijks
afspraken gemaakt over richtprijzen voor lange termijn begrotingen in de glasgroenteteelt.
Uitgangspunt is een viffiaars historisch gemiddelde van bedrijfseigen cijfers met een correctie
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voor extreme jaren, zoals de EHEC-crisis. Voor het bedrijf van J.M. Van der Burg wordt
gerekend met € 1,06 per kg. Met een klein verschil voor plan 2 en plan 3 in verband met een
licht hogere prijs van € 0,004 per kg voor grote uniforme partijen en thuisverlading.

Energiekosten

Voor de energiekosten wordt gerekend met een all-in gasprijs van € 0,290 voor plan 1 en

€ 0,285 voor pian 2 en 3 in verband met het grotere volume (exclusief energiebelasting voor
ketelgas). Daarnaast wordt gerekend met een terugleververgoeding van € 70 - per MW op
de dag en € 48,- per MW in de nacht en in het weekend.

De genoemde prijzen zijn gebaseerd op de langlopende contracten zoals deze medio juli
2012 in de markt afgesloten konden worden.

Het energieverbruik in plan 2 en 3 wordt aanzienlijk verlaagd doordat de nieuwe kassen
aanzienlijk energiezuiniger zijn en dat bij de investeringen uitgegaan wordt van een tweede
energiescherm ten opzichte van de huidige kassen.

Op het bedrijf staat een WKK-installatie van 1,1 MW. Op basis van de huidige
terugleververgoedingen en investeringsbehoefte wordt in de aanvang niet geinvesteerd in
aanvuliende WKK capaciteit. Op basis van wijzigingen in de gasprijs en
terugleververgoeding kan hier echter wel direct op worden geanticipeerd, Naar verwachting
zal er op dat moment een 2,0 MW installatie worden bijgeplaatst middels een lease
constructie.

Afzet- en transportkosten

De historische afzet- en transporikosten geven een vertekend beeld. Boekhoudkundig is hier
ook met een GMO restitutie opbrengst gerekend. De afzet- en transportkosten worden
begroot op basis van de omzet. Na uitbreiding (plan 2 en 3) zullen deze relatief lager zijn
door grotere, uniforme partijen producten. Derhalve is in deze plannen uitgegaan van 1,0%
plan 1 en 0,8% plan 2 en 3.

Plantmateriaal, bemesting, gewasbescherming, overige toegerekende kosten
Deze kostenposten zijn geheel gebaseerd op historische resultaten.

Arbeidskosten

Uit de historische gegevens blijkt een arbeidsbehoefte van 840 uur/1.000 m?. Dit is ook in
plan 1 gehanteerd. In de uitbreidingsplannen zijn forse investeringen in logistieke onderdelen
opgenomen, waarmee een besparing op arbeidsuren wordt gerealiseerd. in plan 2 en 3 is
derhalve uitgegaan van 780 uur per 1,000 m?,

Overige bedrijiskosten

De overige bedrijffskosten zijn gesplist in kosten onroerende zaken (onderhoud,
machinekosten, enz.) en overige bedrijfskosten (verzekeringen, advieskosten,
accountantskosten en overige algemene kosten). Deze zijn gebaseerd op het gemiddelde
van de historische jaren, waarbij voor plan 2 en 3 rekening wordt gehouden met het
schaalgrootte voordeel.

Investeringen/financiering/afschrijvingen

De investeringskosten zijn nader gespecificeerd in bijlage 4. Per investering zijn ook de
afschrijvingen weergegeven. Bij de financiering is rekening gehouden met verschillende
opslagen omdat de financieringsbehoefte voor plan 3 aanzienlijk groter is dan voor plan 2.
De financier zal dit vertalen in een hoger risico waardoor de bedrijffsopsiag hoger gesteld zal
worden.
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Privé-uitgaven en belastingen

De inzet van de eigen arbeid is begroot op 2.500 uur a € 24,-. Dit komt neer op € 60.000,-,
wat ook als privé-vergoeding is aangehouden.

De belastingen zijn begroot op 25% van het fiscale bedrijffsresultaat.

Samenvatting uitgangspunten omzet en {oegerekende kosten

Uitgangspunten omzet en tocgerckende kostern

Omschrijving historisch plan 1 \ plan 2 | plan 3
feelt paprika paprika paprika paprika
oppervlakie in m?* 31.400 31.400 70.000 70.000
productie (kg/m?) 38,2 38,0 40,0 40,5
gemiddelde prijs {E/kg) 0,99 1,060 1,064 1,064
opbrengsten tuinbouw 37,90 40,28 42 .56 43,09
overige bedrijffsopbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00
opbrengsten totaal (€/m?) 37,90 40,28 42,56 43,09
gasverbruik (m3/m2) = warmtebehoefte 37,5 38,0 32,0 32,0
gasprijs, excl. energie bel. (€ct/m®) 19,15 29,0 28,5 28,5
verwarmingskosten (€/m?) 7,18

elektra (E/m?) 0,33

energiekosten (£/m?) 7,57 13,41 10,21 70,21
plantmateriaat (€/m?) 2,90 2,80 2,75 2,85
gewasbescherming/bemeasting (€/m?) 1,74 1,30 1,25 1,35
overige toegerekende kosten {€/m?) 1,81 1,76 1,65 1,70
afzet- en transportkosten (% vd omzet) -3,.5% 1.0% 0,8% 0,9%
Totaal ioegereliende hosten 12,63 19,61 ‘ 16,20 16,50
% verschuldigde belastingen 25% 25% 25%
Prive-ontirekkingen (excl.belastingen) 60.000 60.000 50.000
Vervangingsinvesieringen per m? 1,00 0,50 0,50
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4.4 Exploitatiebegroting 2014

Ter vergelijking is voor alie plannen uitgegaan van 2014 als eerste teeltjaar. In bijlage 5 is de
winst- en verliesrekening van de drie plannen weergegeven. Belangrijke kengetallen hierin
zijn het bedrijfsresultaat, de cashflow en de marge.

Samenvalting begrotingen

Winst- en verliesrekening (x € 1.000) plan 1 plar 2 plan 3
opbrengsten totaal 1.265 2.979 3.018
toegerekende kosten 616 1.134 1.155
saldo 649 1.845 1.867
niet toegerekende kosten 608 1.404 1.542
rentelasten 28 239 558
resuligat 13 202 -239
opbrengsten totaal 1.265 2.979 3.018
uitgaven totaal 1.347 2.832 3.363
marge -82 147 -347
marge in % van de omzet -6,5% 4,9% -11,5%

4.5 Meerjarenbegrotingen

In bijlage 6 is voor de drie plannen een meerjarenbegroting van viif jaar weergegeven.
Uitgangspunten zijn voor energiekosten gelijkblijvende kosten, 0,5% stijging voor
personeelskosten en een productiestijging jaarlijks van 0,5%. Behalve de bij 4.3 genoemde
kengetallen is ook de fiscale kostprijs en de minimum opbrengstprijs (= kritieke
opbrengstprijs) weergegeven.
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5. BEDRIJFSKUNDIGE EN MAATSCHAPPELIJKE ANALYSE
5.1 Onitwikkelingsgebieden tuinbouw

Met Bergerden en de Bommelerwaard heeft de provincie Gelderland twee grote
intensiveringsgebieden voor glastuinbouw in huis.

in de Bommelerwaard heeft LTO Noord Projecten een inventarisatie gedaan naar
beschikbare gronden met een glastuinbouwbestemming. De conclusie is dat op korte termijn
de ruimte voor nieuw glas opraakt door wetten en regelgeving, zoals de Nieuwe Hollandse
Waterlinie, het voorbereidingsbesluit Zaltbommel, de verkleining van de intensiveringszones
en Ruimte voor de Rivier. Door de schaarste aan ruimte en geschikte kavels zal de
grondprijs stijgen.

Bergerden is door de landelijke overheid aangewezen als één van de tien te ontwikkelen
locaties in Nederland voor de grootschalige ontwikkeling van glastuinbouw.

Door de economische ontwikkeling is de glastuinbouwsector in het algemeen stokt de
verkoop voor de ontwikkeling van volledig nieuwe bedrijven. Recent zijn er in de provincie
Gelderland wel een aantal projecten gestart. Deze projecten zijn mede mogelijk gemaakt
door subsidie vanuit de verplaatsingsregeling glastuinbouw.

Bij een verplaatsing zou Bergerden het dichtstbijzijnde vestigingsgebied zijn.

Een verplaatsing naar het regionale cluster in Est (Sstreekplan pagina 59 en 80) is niet
mogelilk, omdat hier nieuwvestiging niet is toegestaan. De reeds aanwezige bedrijven in het
glastuinbouwconcentratie gebied hebben geen groeibeperking. Binnen het
glastuinbouwconcentratiegebied zijn geen vrile kavels beschikbaar.

5.2 Maatschappelijke aspecten

Bij de keuze tussen uitbreiding van het bedrijf en verplaatsing, komen een aantal

maatschappelijke en sociale aspecten aan de orde. Deze zijn:

e Het bedrijf is al sinds 1998 op deze locatie gevestigd, waardoor sprake is van acceptatie
door de omgeving.

o Het huidige werknemersbestand woont in de directe omgeving. Verplaatsing van het
bedrijf naar Bergerden betekent een enkele reisafstand van 50 km. Dit zal voor het
merendeel van het personeelsbestand onoverkomelijke problemen opleveren. Hierdoor is
het bedrijf genoodzaakt een geheel nieuw personeelshestand op te bouwen op een
andere locatie.

o [Een paprikabedrijf van 7 hectare heeft een arbeidsbehoefte van 52.100 uur. Dit komt
overeen met ruim 28,5 VAK (Volwaardige Arbeidskrachten). Voor Est en omgeving biedt
dit werkgelegenheid aan meer dan 40 personen, omdat er ook parttimers en scholieren
werkzaam zijn op het bedriff, die geen voltijd arbeidscontract hebben. Uitbreiding van het
bedrijf verhoogt de werkgelegenheid. Verplaatsing geeft werkloosheid in de regio Est.

¢ De ondernemer is afkomstig uit Est en kent een sterke sociale gebondenheid. Vrienden,
kennissen en familie wonen in Est of omgeving. Het gezin is actief in het
verenigingsleven en is sociaal gebonden via school en dergelijke.
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Door de ondernemer wordt veel waarde gehecht aan maatschappelijk verantwoord
ondernemen. Een aspect dat hierbij aan de orde komt, is milieubewust produceren. Dit is
op een oppervlakte van 7 hectare gemakkelijker te realiseren dan op 3 hectare, omdat
investeringen in afvalbeheer, beperking geluidsoverlast, energiebesparende
voorzieningen, verminderd gebruik gewasbeschermingsmiddelen en beperking
meststoffenverbruik, veel eerder rendabel zijn.

5.3 Bedrijfskundige aspecten

Een aantal aspecten in de bedrijfsvoering zijn afhankelijk van de locatie van het bedrijf. Deze
zijn gedeeltelijk in de economische onderbouwing meegenomen, maar ook andere aspecten
spelen een rol. Deze zijn verder in de begroting niet gekwantificeerd, maar spelen wel een
rol in het geheel.

®

Bij verplaatsing moet een nieuw medewerkershestand worden opgezet en deze mensen
moeten worden ingewerkt. Dit gaat gepaard met opleidingskosten, investering in tijd en
verlies van productiviteit en kwaliteit.

Vestiging in een concentratiegebied van glastuinbouw betekent verhoogde concurrentie
om personeel. Vooral schooljeugd zal moeilijker te verkrijgen zijn dan in Est. Omdat deze
relatief goedkope krachten niet beschikbaar zijn, moet gekozen worden voor relatief
duurder personeel,

De ouders en broers van de ondernemer hebben ook paprikabedrijven in Est. Hier vindt
gen intensieve samenwerking plaats. Bij afwezigheid worden taken (klimaatregeling,
controlewerkzaamheden, alarmbewaking) van elkaar overgenomen, wat goed mogelijk is
door de korte afstanden. Bij verplaatsing vervalt dit. Ook andere samenwerkingsvormen,
zoals gezamenlijk transport, gezamenlijke inkoop van materialen en kennisuitwisseling
zullen vervallen. Hierdoor treedt bij verplaatsing een kostenstijging op.

Vestiging in een concentratiegebied verhoogt de infectiedruk van schimmelziekten en
plaagdieren. Meer ziekteproblemen leiden tot uitval van planten (minder productie),
minder kwaliteit (lagere opbrengstprijs) en meer inzet van gewasbeschermingsmiddelen
{nadelig voor het milieu en hogere kosten).
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6. BESTEMMINGSPLAN EN STREEKPLAN GELDERLAND
6.1 Aanpak

Het uitbreiden van de glasopstanden tot een totale oppervlakie van 7 ha. volgens plan 2 is
niet zonder meer mogelijk, binnen het huidige bestemmingsplan. Indien wordt voldaan aan
benoemde voorwaarden (zie paragraafi.4) is uitbreiden mogelijk.

De geplande uitbreiding met een kas en een loods is gelegen op de percelen 429 en 430,
sectie k: van de gemeente Neerijnen (zie bijlage 3, situatieschets S02b)

In het streekplan Gelderland 2005 wordt ook ingegaan op het beleid ten aanzien van

geisoleerd gelegen bedrijven {pagina 60 van het streekplan);
“‘Bestaande geisoleerd gelegen glastuinbouwbedrijven kunnen bij recht worden
voorzien van een eenmalige uitbreiding van de glasopstanden van maximaal 20%.
Verdergaande uitbreiding is slechts mogelijk mits de vergroting zich verdraagt met ter
plaatse van belang zijnde kwaliteiten (natuur, landschap en/of water) en de uitbreiding
noodzakelijk is voor een doelmatige voorizetting van het bedrijf. Tevens dient te zijn
aangetoond dat verplaatsing naar een concentratiegebied dan wel regionale cluster
financieel niet mogelijk is. In het verplaatsingsonderzoek dienen o.a. de
hergebruiksmogelijkheden van de vrijkomende locatie te worden meegenomen”.

6.2 Beschrijving voorwaarden

Volgens het streekplan is een verdergaande uitbreiding mogelijk onder de volgende
voorwaarden. Hierbij wordt vermeld op welke wijze aan deze voorwaarden kan worden
voldaan.

1. Voorwaarde: natuur en fandschap.
Het gebied ter plaatse wordt aangeduid als “waardevol landschap”, zie streekplan pagina 65
t/m 68 en de themakaart 23. In de themakaart 23 is voor de focatie tandschap nr. 15 van
toepassing, en wordt omschreven als:
Nr. 15: Passewaay ~ Opijnen, met het meest van toepassing zijnde punt voor de weg
De Kraan te Est: Karakteristieke kleinschalige oeverwallen met afwisseling van
boomgaarden, beeldbepalende boerderijen, verspreide bebouwing, buurtschappen,
dorpen en kasteelterreinen.

Momenteel is aan de voorzijde van het glastuinbouwbedrijf reeds aanplant aanwezig. De
aanplant wordt na de uitbreiding van het bedrijf verder vitgebreid. Een voorstel daarvoor is
weergegeven in de bijgevoegde tekening S02b (bijlage 3). Het betreft kort samengevat:

e et doorzeiten van de bomenrij tot aan de uitbreiding. Deze bomenrij is reeds voor
een gedeelte aanwezig langs de weg De Kraan.

e Het aanplanten van een struweel aan de noordwestzijde van de uitbreiding. Deze zal
voorzien zijn van diverse inheemse struiken. Daarlangs zal een natuurlijk ingepaste
bezinksloot aangelegd worden, zoals omschreven bij 2. een bezinkvijver met
natuurlijke oevers, langs de volledige nieuwe teeltafdeling.

¢ Het volledig groen inkleden van de dijk aan de zuidoostzijde van het bedrijf, rondom
het te realiseren waterbassin met een hoogte van ca. 1,5 meter. Middels deze
aanplant zal het hieuwe waterbassin volledig aan het oog onttrokken worden.
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Voorgaande betreft een voorstel voor beplanting. In ondetling overleg met de overheden is
de ondernemer bereid hierin afstemming te vinden, en een verdere uitwerking te verzorgen
die voor alle partijen acceptabel is.

¥

2. Voorwaarde: water

Voor de uitbreiding van het verharde oppervlak zijn de eisen van het waterschap
aangehouden. De uitbreiding van het bedrijff mag geen nadelige invioed hebben op de
waterhuishouding in het gebied. Derhalve is een waterberging gepland, waarin het
hemeiwater van het gehele bedrijf wordt opgevangen (T=50). De realisatie van de berging
geschiedt volgens de norm van 7 ha. x 580 m® = 4.060 m®. 75% hiervan wordt geborgen in
het waterbassin, 25% in de bezinksloot. Dit resuiteert in de volgende afmetingen:

. Totale opperviakte waterbassin: 3.100 m?.

Compensatie-inhoud in het waterbassin: 75% x 4.060 = 3.045 m®.

Hoogte waterkolom van de compensatie-inhoud: 1,0 m.

Onderzijde van waterbassin bevindt zich minimaal 50 cm. boven de GHG.

De compensatie-inhoud loopt volledig leeg in bezinkvijver.

-1 - @ 9

o Oppervlakie bezinkvijver ca. 6,5 x 190 m. = 1.235 m*,

° Compensatie-inhoud in bezinkvijver 25% x 4.060 m® = 1.015 m®

° Dosering via een doseerpijp van vijver naar waterschapsloot max. 1,5 l./sec./ha.
e Noodoverloop naar de nabij gelegen waterschapsloot via afvoerbuis.

Het waterplan zal binnenkort met het waterschap besproken worden, teneinde te komen tot
een positief wateradvies.

3. Voorwaarde: uitbreiding noodzakelijlk voor doelmatige voortzetting van het bedrijf
De noodzaak voor uitbreiding is bij de "economische analyse”, als hoofdstuk 4 in deze
rapportage, nader omschreven.

4. Voorwaarde: verplaaisingsonderzoek
Het verplaatsingsonderzoek is in hoofdstuk 4 als plan 3 omschreven met toelichtingen en
verwijzingen in enkele andere hoofdstukken van dit rapport.
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Bijlage 1: Positief SIAJA/B advies d.d. 12 februari 2010
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Bijlage(n) T4,

Onderwerp Landbouwkundig adwi&;&’f}m&k@ vergroling agrarisch bouwwblolk;

De Kraan 1 te Est t.n,v. de heer 1.M. van der Burg.
Geacht coilege, . e

Met betrekking tot uw V(ﬁledék om advies/i/n-zé?’e bovenvermeld onderwerp, berichm‘

u het volgende. P
De heer J.M.van der Burg, wonehde en bedrijfsvoerende aan de De Kraan 1 te Est, is

_voornemens het bestaande glastuinbouwbedrijf uit te breiden. Hiertoe dient het
huldige agrarische bouwhiok vergroot te worder.

Planologische rege/iﬁng
Voor de Iocatie/géegen aan De Kraan 1 te Est vigeerl thans het bestemmingsplan
‘Buitengebied’ Ingevolge dit bestemmingsplan heeft het perceel de bestemming
‘Agrarisc%bied’. Het perceel heeft de medebestemming ‘Agrarische
bedrijfsdoeleinden (A)' met de sub-bestemming “glastuinbouwbedrijf {g)". Onderhavig
bedrijf’is hierbij niet gelegen in een zogenaamd ‘kassenconcentratiegebied’. Het
bestemmingsplan ‘Buitengebied’ kent een binnenplanse wijzigingsbevoegdheid,
arbinnen het onder voorwaarden mogelijk is het bestemmingsplan te wijzigen ten
behoeve van de vergroting van het agrarische bouwblok van een glastuinbouwbedrijf
tot een omvang van 5,0 hectare, Een voorwaarde hierbij is dat verplaatsing naar een
kassenconcentratiegebied niet mogelijk is en dat de uitbreiding voor een doeimatige
voortzetting van het bedrijf noodzakelijk is. Hiertoe heeft u mij gevraagd een
landbouwkundig advies op te stelien,

Bedrijfsheschrijving

De heer J.M. van der Burg (39 jaar) voert aan De Kraan 1 te Est een glastuinbouw-
bedrijf dat volledig is ingericht voor de teelt van groene paprika’s. Het glastuinbouw-
bedrijf op de betreffende locatie werd voorheen geéxploiteerd in samenwerking met
de vader van verzoeker, de heer H.J. van der Burg.
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Vader Van der Burg exploiteert thans in samenwerking met twee andere zonen een
paprikateeltbedrijf aan de Karnheuvelsestraat te Est. Fr is een sterke samenwerking
tussen beide bedrijven bij de inkoop en de afzet.
Het bedrijf van verzoeker heeft 5 vaste medewerkers, deels parttimers, jaarrond in /
dienst, Voorts werken er in de vakanties scholieren en wordt er regelmatig gebruil’
gemaakt van de diensten van een uitzendbureau, met name bij de ocogst, De he ZVan
der Burg is getrouwd en heeft 6 kinderen in de leeftijden van 3 tot 9 jaar. y,

yd
Het huidige bedrijf is in 1998 gestart met een glasopperviak van 20.000 m% In 2005
is dit opperviak uitgebreid naar de huidige 31,300 m?, Het in eigendom adn de heer
J.M. van der Burg toebehorend perceel aan De Kraan 1 heeft een totale opperviakte
4,15 hectare. Naast de glasopstand is er op het perceel nog een bed ziffswoning
aanwezlg en is het erf grotendeels verhard, Aan de voorzijde van dé kas is nog een
WKK - installatie, een opslagruimte, alsmede een ruimte ten begdeve van de
sorteertijn en een kantoorruimte aanwezig. De paprika’s worge‘ afgezet via veiling

ZON. .
A

Yoornemen e

De heer Van der Burg is voornemens het bestaande dflastuinbouwbedriif verder te
ontwikkelen, teneinde deze naar de toekomst perspectiefvol te houden, Hiertoe is het
mogelijk een naastliggend perceel van 2,0 hectdre aan te kopen. Het doel Is om de
huidige kas uit te breiden met 18.700 m2, g,ot/een omvang van 5,0 hectare. Hierbij zal
er tevens worden geinvesteerd in de sorteérmachine en in een nisuw en modern
transportsysteem voor de geplukte papfika’s. Deze investeringen worden door een
groter teeltoppervlakte mogelijk. Dit'geldt ook voor het aannemen van-een_
bedrijfsleider, welke verlichting nfoet brengen in de takén van de heer Van der-Burg.
De samenwerking van paprikatelers en afnemers’in de zogenaamde P8 moet een ™.
goede prijs garanderen, waarmee de g%we-n’ste investering ook verantwoord is.

Voor het voornemen is een uitge}w%bedrijfspian opgesteld door ACCON/AVM
adviseurs en"accountants. In dit’ plan is ook de gehele verplaatsing van het bedrijf

_-naaréen kassenconcentratiegebied afgewogen. Dit is bedrijfseconomisch niet
verantwoord gebleken yanwege de hoge extra kosten die hierbij gemoeid zijn.
Tenslotte moet in dak‘geval ook de bestaande kas heropgericht worden. Zonder
subsidieregelini/is dit niet haatbaar, Ook het niet uitbrelden is geen optie, vanweage de
te krappe marge.

Landbouwkundig beleid
Voorliggeénd initiatlef — zijnde de uitbreiding van een paprikakwekerij - komt in feite
neeyr)fageen vergroting van een bestaand agrarisch bouwblok. Een dergelijke
vergroting komt veelal ter sprake wanneer de gewenste toekomstige bebouwing niet
innen het bestaande bouwblok gerealiseerd kan worden, omdat het bouwblok qua
oppervlakte of vorm niet voldoet. Vanuit landbouwkundig cogpunt wordt beoordeeld
of vergroting van het agrarisch bouwblok noodzakelijk is. rierbij wordt gekeken naar
de huldige situering van de bedrijfsgebouwen en de bedrijfskundige, de
milieutechnische en/of de bedrijfseconomische noodzaak om bedrijfsgebouwean buiten
het bouwblok op te richten. Ook de huidige omvang van het bedrijf en het bedriifstype
wordt in de beoordeling betrokken. Het standpunt is om vergroting van het bouwbiok
stechts toe te staan, indien dit noodzakelijk is uit cogpunt van een doelmatige
agrarische bedrijfsvoering. De bedrijfsgebouwen dienen daarbij zoveel mogelijk
geconcentreerd te worden.
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Advies

/
Uit landbouwkundig oogpunt bestaan er, na bestudering van de aangeleverde stukken /

en een ter plaatse uitgevoerd onderzoek, geen overwegende hezwaren tegen het 7
hierboven beschreven voornemen tot uithreiding van een bestaand agrarische )
bouwblok ten behoeve van de uitbreiding van de bestaande paprikakwekerij aan 9é
Kraan 1 te Est. /

In de onderhavige situatie is op dit moment sprake van een volwaardig agra is/ch
glastuinbouwbedrijf. De onderneming heeft een voldoende bedrijfskundig pérspectief,
gezien de jonge leeftijd van de ondernemer. Om naar de toekomst een bedrijfs-
economisch gezonde onderneming te kunnen blijven exploiteren, is schdalvergroting
noodzakelijk. Daarbij spelen ook logistieke redenen een rol, zoals de dan mogelijke
investering in interne transportmiddelen en de sorteermachine, De-S/A/A/B is dan ook
van oordeel dat het voorliggende initiatief noodzakeliik is uit oog-ﬁunt varn ean
doeimatige en toekomstgerichte agrarische bedrijfsvoering. S

Daarnaast moet, mede op grond van het door de initiatie,ﬁémer aangereikie
bedrijfsplan, geconcludeerd worden dat verplaatsing van het onderhavige bedrijf naar
een kassenconcentratiegebied, in vergelijk met uitb/[:e’fding op de bestaande locatie,
vanuit bedrijfseconomisch perspectief geen verantwoord alternatief is.

De stichtingskosten zijn bij verplaatsing dermaté hoog, dat de
financieringsverplichtingen niet opgebracht kinnen worden.

Geadviseerd wordt derhalve aan voo:j_{igi_ij'end initlatief uw medewerking te verlenen,

Overigens zij opgemerkt dat Vgprl‘izéggend advies andere” dén”l.éndbouwku‘ﬁa\iﬁém

zienswijzen onverlet laat. -~ e

Ervan uitgaande u hief’ﬁﬁ/ede naar bepo@ te hebben geadviseerd verblijf ik,

wﬁoogachtend,
Stichting Advisering AQrarische Bouwplannen

Mw, G.A.Mégenoort
Directeut S/A/A/B
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Bijlage 2: Historische resultaten

e tabel met historische resuliaten is beschikbaar.
Voor alle ‘direct’ betrokkenen is deze tabel zonder meer beschikbaar en zal ook op eerste

verzoek ter inzage worden gegeven.
Vanuit privacy overwegingen willen wij de gemeente en provincie verzoeken terughoudend

te zijn met een brede verspreiding of publicatie van de bilgevoegde persoonlijke gegevens.

® acconiavm adviseurs en accountants 28 augustus 2012
Bedrijfsontwikkelingspian J.M. Van der Burg te Est
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