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Analyse 
De toeristisch-recreatieve sector in Rivierenland is groeiende. Er is overall een stijgende trend te zien in het 
aantal vakanties, de werkgelegenheid en passagiers voor de voet- en fietsveren in de regio Rivierenland. 
Dit in tegenstelling tot de dalende trend die op sommige deelgebieden landelijk te zien is.

In vergelijking tot andere regio’s in Nederland (Flevoland, Zuid-Holland) is het aanbod in Rivierenland 
beperkter en zijn de samenhangende bestedingen dus ook lager. Rivierenland heeft ten opzichte van de 
andere regio’s in Gelderland een lagere groei in de toeristisch-recreatieve werkgelegenheid en een lager 
aandeel in de toeristisch-recreatieve sector van Gelderland.

De economische en demografische ontwikkelingen hebben grote invloed op consumentengedrag. 
Consumenten worden flexibeler in hun vrijetijdsbesteding, recreëren dichter bij huis, hebben een grotere 
focus op de prijs/ kwaliteitsverhouding van het aanbod en hechten steeds meer belang aan digitale 
informatievoorziening. Kansen in Rivierenland liggen er op het gebied van het ontwikkelen van hotels, 
bungalows, publieksattracties en evenementen. 

Rivierenland is daarnaast met haar rivieren, uiterwaarden, fruitteelt en cultuurhistorie een aantrekkelijk 
gebied voor buitenrecreatie. Deze sterkte is goed te combineren met de toenemende vraag naar 
gezondheidstoerisme en vitaliteit. Ook de hang naar authenticiteit en stijgende vraag naar streekeigen 
producten sluiten hier goed bij aan. 

Daarnaast wordt door het economisch perspectief en het verminderen van subsidies samenwerking 
steeds belangrijker. Samenwerking tussen gemeenten, brancheorganisaties, en belangenbehartigers, 
maar ook samenwerking tussen deze partijen en (potentiële) ondernemers in Rivierenland.  

Conclusie 
Er is in het verleden in Rivierenland vooral ingezet op kleinschaligheid en het realiseren van een 
basisinfrastructuur. Nu is het tijd voor een volgende stap. Door uitbreiding en versterking van het huidige 
aanbod dat aansluit bij de vraag van de markt kan Rivierenland een schaalsprong maken en daarmee 
meer toeristisch recreatieve werkgelegenheid creëren. 

Visie 2012 - 2015
Regio Rivierenland bevordert economische groei door gezamenlijk te investeren in recreatie en toerisme.

De kwaliteit van het landschap, de kernen en de bevolking in de regio Rivierenland vormen een krachtige 
basis en een belangrijk uitgangspunt voor economische groei.

Strategie 
Op basis van de analyse kan geconcludeerd worden dat de groeipotentie of zelfs schaalsprong van 
Rivierenland haalbaar is, mits ingezet wordt op twee belangrijke speerpunten: productontwikkeling 
en marketing. Met productontwikkeling wordt de weg vrij gemaakt om het aanbod in Rivierenland 
te verbreden en te verdiepen. Marketing zorgt voor effectievere kennis van de wensen van huidige en 
potentiële gebruikers van het aanbod en efficiënte promotie naar de juiste doelgroepen. Daarnaast zorgt 
marketing voor het aantrekken van toeristisch-recreatieve bedrijven naar de regio die het aanbod kunnen 
versterken.

Speerpunten van de visie
	 Het aanwezige kleinschalig aanbod combineren met grootschalige nieuwe en huidige hotspots;
	 De focus van de ontwikkeling ligt zowel op verblijfsrecreatie (stenen verblijfsaccommodaties) 

	 als dagrecreatie (evenementen en publieksattracties);
	 Bij productontwikkeling staat kwaliteit en innovatie centraal; 
	 De toeristisch-recreatieve infrastructuur (met name voor wandelen en fietsen) wordt verder versterkt;
	 In het ruimtelijk beleid van de gemeenten en de regio wordt de mogelijkheid geboden voor 

	 toeristisch-recreatieve ontwikkelingen;
	 Samenwerking tussen gemeenten, brancheorganisaties, en belangenbehartigers, maar 

	 ook samenwerking tussen deze partijen en (potentiële) ondernemers in Rivierenland staat centraal; 
	 Marketing inzetten op bezoekers, maar ook op acquisitie van toeristisch-recreatieve bedrijven;
	 Primaire doelgroepen voor de regio zijn senioren, jonge gezinnen en de zakelijke markt.

Doelstellingen 2012 - 2015
>	 Professionalisering van de toeristisch-recreatieve sector: kwaliteitsverbetering, verbreding 
	 en verdieping van het aanbod en onderhoud van de infrastructuur. In 2015 is minstens één 
	 nieuwe hotspot gerealiseerd en is het aanbod van verblijfsaccommodatie in hotels of bungalowparken
	 gestegen met minimaal 400 bedden (meetinstrument Monitor Vrijetijdseconomie Rivierenland 
	 jaar 2011);
>	 Stijging van de totale bestedingen in de vrijetijdseconomie in Rivierenland met 20% 
	 (meetinstrument Monitor Vrijetijdseconomie Rivierenland jaar 2011);  
>	 Versteviging van de positie van Rivierenland binnen Nederland. Het aandeel van de 
	 werkgelegenheid op het gebied van recreatie en toerisme in Rivierenland moet in 2015 gelijk zijn 
	 aan het gemiddeld aandeel van Nederland. Hiermee wordt de inhaalslag van Rivierenland zichtbaar;
>	 Aanbieden van een compleet netwerk van fiets- en wandelroutes, zodat het Rivierengebied 
	 nog aantrekkelijker wordt voor recreanten en toeristen;
>	 Betere afstemming met fietsroutes buiten de regio heeft plaatsgevonden;
>	 Minimaal 15 rustpunten zijn gerealiseerd bij het fietsroutenetwerk; 
>	 Het aantal wandelroutes is uitgebreid met ten minste 200 kilometer;  
>	 Het aantal routegebonden buitenrecreatieve activiteiten is, ten opzichte van 2009, in 2015 met 
	 15% toegenomen; 
>	 De fysieke infrastructuur voor waterrecreatie in Rivierenland is versterkt met minimaal 
	 8 pleisterplaatsen en met minimaal 10 passantenplaatsen.

Uitvoeringsprogramma 
Om deze doelstellingen te kunnen behalen is er een uitvoeringsprogramma opgesteld dat uit verschillende 
projecten bestaat . Deze projecten zijn onderverdeeld in de volgende thema’s:

	 Vermarkten van de regio 
	 Kennisvergroting 
	 Ontwikkelen verblijfsaccommodatie
	 Wandelen en fietsen (routestructuren) 
	 Waterrecreatie 
	 Ontwikkeling dagattracties/ evenementen 
	 Ruimte voor ondernemerschap 
	 Conceptontwikkeling 

Samenvatting
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In de regio Rivierenland zijn er volop kansen te verzilveren. Met de visie ‘Kansen tussen de dijken’ uit 2006 
is er een basis gelegd waarop verder gebouwd kan worden. Er is reeds veel gerealiseerd, waaronder het 
succesvolle fietsroutenetwerk, Fietstops en toeristische overstappunten (zie bijlage 1). Regio Rivierenland 
investeert samen met de gemeenten, RBT Rivierenland, Uit®waarde en NORT in de toeristisch-recreatieve 
toekomst van Rivierenland. 

Om het dag- en verblijfstoerisme in Rivierenland verder te stimuleren, is deze visie opgesteld. Het doel van 
deze visie en het bijbehorende uitvoeringsprogramma is het vliegwiel verder aan te zwengelen en op deze 
manier de economische groei in Rivierenland op het gebied van recreatie en toerisme in Rivierenland te 
blijven bevorderen. 
Het Regiocontract dat gesloten wordt tussen Provincie Gelderland en Regio Rivierenland vormt hierbij een 
belangrijk middel. In dit regiocontract worden onder meer afspraken vastgelegd over de beschikbaarheid 
van financiele middelen voor de periode 2012-2015. Bij de totstandkoming van deze visie is rekening 
gehouden met de uitgangspunten en doelen die in het (concept) regiocontract zijn opgenomen.

Op basis van verschillende bijeenkomsten met alle belangrijke stakeholders uit het gebied is er nagedacht 
over de toekomstige richting van Rivierenland. Daarnaast zijn voor deze visie de reeds bestaande 
verschillende beleidstukken, onderzoeken en visies, zoals de ‘Strategische Marketing Visie 2012-2016’ van 
RBT Rivierenland gebruikt als belangrijke input. De visie is opgesteld in samenwerking met adviesbureau 
Leisure Result. 

Leeswijzer
De visie is opgebouwd uit verschillende delen. Allereerst wordt een blik geworpen op de toekomstige 
toeristische en recreatieve vraag en het aanbod. Er wordt kort een beeld geschetst van de huidige 
en toekomstige marktontwikkelingen. Deze ontwikkelingen zijn vertaald naar de regio Rivierenland. 
Daarnaast is er gekeken naar de veranderingen ten opzichte van 2006, het jaar dat de vorige visie 
geschreven is. In een SWOT komen de marktontwikkelingen en de input uit de documenten en 
stakeholdersbijeenkomsten bij elkaar en wordt er gekeken naar de kansen voor Rivierenland op het gebied 
van recreatie en toerisme. Deze voorgaande informatie wordt samengebracht en verwoord in een visie 
met bijbehorende speerpunten en keuzes. Vervolgens wordt ingegaan op de inbedding van de visie. Tot 
slot wordt het uitvoeringsprogramma besproken.   

Inleiding
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1.1	  Terugblik en huidige situatie
Om vooruit te kunnen kijken, is het verstandig om ook terug te blikken op de afgelopen jaren en 
tevens de huidige situatie van de regio Rivierenland te bekijken. Wat is er bijvoorbeeld veranderd in de 
toeristisch recreatieve sector in Rivierenland sinds de uitvoering van het voorgaande visiedocument? 
En hoe goed presteert de regio Rivierenland ten opzichte van de andere toeristische regio’s? In deze 
paragraaf wordt teruggeblikt op de ontwikkelingen van de afgelopen jaren en gekeken naar de 
huidige situatie. De uitgebreide analyse is als bijlage toegevoegd (bijlage 2). 

1.1.1	 Regio Rivierenland in cijfers (2009)
>	 In 2009 hebben er ruim 642.000 overnachtingen in Rivierenland plaatsgevonden;
>	 Kamperen is met 57,5% van de overnachtingen het meest populair als toeristische 
	 accommodatie;
>	 Ruim 4,7 miljoen dagtoeristische bezoeken werden in 2009 in Rivierenland ondernomen;
>	 De top drie van dagtochten bestaat uit routegebonden buitenrecreatie (21,1%), uitgaan 
	 (18,1%) en bezoek van evenementen (17,6%);
>	 In totaal is toerisme en recreatie in Rivierenland in het jaar 2009 goed voor € 159 miljoen aan
	  bestedingen en 2.226 FTE. Het dagtoerisme heeft in Rivierenland een groter belang 
	 (€ 87 miljoen) dan verblijftoerisme (61,5 miljoen). 

1.1.2	 Ontwikkelingen in regio Rivierenland in tijd (2006-2011)
>	 Het aantal vakanties in de regio Rivierenland door Nederlanders laat een stijgende trend zien.
	 In 2006 hebben er in Rivierenland 92.000 vakanties plaatsgehad en in 2011 128.0001;
>	 Tevens is er een stijgende trend in werkgelegenheid in Rivierenland in de vrijetijdssector. 
	 Vanaf het jaar 2006 is, op het jaar 2010 na, een stijging te zien. Het gemiddelde percentage 
	 jaarlijkse groei van 2006-2011 is 1,5;
>	 Daarnaast is het aantal overzettingen door middel van fiets- en voetveren in Rivierenland 
	 gestegen van 38.153 passagiers in 2006 tot 62.374 passagiers in 2011. Wandelen en fietsen 
	 zijn belangrijke activiteiten in Rivierenland. Landelijk laten deze een daling zien.

1.1.3	 Regio Rivierenland in relatie tot andere gebieden
>	 De gemiddelde percentuele jaarlijkse groei in werkgelegenheid (jaren 2006-2011) is lager 
	 dan het Gelders gemiddelde (1,5% ten opzichte van 1,9%).
>	 Daarnaast is het aandeel van Rivierenland op het gebied van (zakelijk) toerisme en 
	 dagrecreatie binnen Gelderland klein en blijft ook het percentage van recreatie en toerisme 
	 in Rivierenland op het totaal aan toeristisch-recreatieve werkgelegenheid (4,9%) achter op de 
	 andere regio’s in Gelderland (5,9%).
>	 In vergelijking tot de andere regio’s in Nederland (Flevoland, Zuid-Holland) is overall gezien 
	 het aanbod en de bijbehorende bestedingen in regio Rivierenland meer beperkt. Dit geldt 
	 met name voor stenen accommodaties en (grote) attracties.  

1.1.4	 Conclusie 
Rivierenland heeft de potentie om een verdere inhaalslag te maken. De toeristisch-recreatieve 
sector in Rivierenland is groeiende. Er is overall een stijgende trend te zien in het aantal vakanties, 
de werkgelegenheid en de passagiers voor de voet- en fietsveren in de regio Rivierenland. Dit in 
tegenstelling tot de dalende trend die op sommige deelgebieden landelijk te zien is.

In vergelijking tot soortgelijke regio’s in Nederland (Flevoland, Zuid-Holland) is het aanbod in 
Rivierenland beperkter en zijn de samenhangende bestedingen dus ook lager. Rivierenland heeft 
ten opzichte van de andere regio’s in Gelderland een lagere groei in de toeristisch-recreatieve 
werkgelegenheid en een lager aandeel in de toeristisch-recreatieve sector van Gelderland. Het 
aanwezige aanbod is daarnaast overwegend kleinschalig. Er is het verleden vooral ingezet op 
kleinschaligheid en het realiseren van een basisinfrastructuur. Dit heeft nog geen grote groei 
meegebracht. Door uitbreiding en versterking van het huidige aanbod dat aansluit bij de vraag 
van de markt kan Rivierenland een schaalsprong maken en daarmee meer toeristisch recreatieve 
werkgelegenheid creëren. Zeker omdat voor de andere regio’s in Gelderland de wet van de remmende 
voorsprong geldt. In deze regio’s is bijvoorbeeld sprake van veroudering van het aanbod. 

1.2	 Vooruitblik
Een visie geeft een vooruitblik van de richting die regio Rivierenland op wil gaan met toerisme en 
recreatie. Hiervoor is inzicht in trends en ontwikkelingen van belang. In deze paragraaf worden kort de 
belangrijkste trends en ontwikkelingen weergegeven en de gevolgen hiervan op het vrijetijdsgedrag 
van mensen (zie figuur 1.1). 

In een aantal jaren tijd kan er veel veranderen. In de tijd dat de vorige visie geschreven werd was er 
nog geen sprake van een economische crisis. De economische crisis heeft ervoor gezorgd en zorgt er 
nog steeds voor dat mensen minder geld uit geven aan hun vrijetijdsbesteding. De overheid bezuinigt 
ook. De subsidies voor cultuur, natuur en recreatie worden verlaagd. Daarnaast is het onduidelijk of 
de economie de komende jaren weer  gaat groeien. 

Een andere ontwikkeling die de afgelopen jaren sterk heeft doorgezet is de technische ontwikkeling. 
De smartphone heeft in Nederland bij het grote publiek haar intrede gedaan. Het is voor veel mensen 
een niet meer weg te denken gebruiksvoorwerp. De productontwikkeling op technologisch gebied van 
bijvoorbeeld apps en geocaching (schatzoektocht met gps) wordt meer en meer in de vrijetijdssector 
toegepast. Daarnaast is de verwachting dat het gebruik van hologrammen, bijvoorbeeld om de 
geschiedenis te verlevendigen, steeds meer wordt toegepast. Ook neemt het gebruik van social media 
onder de consument en het bedrijfsleven toe. Een trend die zichtbaar is en deels te maken heeft met 
social media is de afname van vormen van uithuizige vrijetijdsbesteding. Een verklaring voor deze 
daling is de toename van het internetgebruik en gaming.   

Er is tevens een groeiende aandacht voor de regio en de eigen streek. De vraag naar streekeigen 
producten neemt toe. Daarnaast speelt de aandacht voor de eigen gezondheid een steeds grotere rol 
in het dagelijks leven. Er is een stijgende vraag naar wellnessproducten en faciliteiten. 

Tot slot: de keuzes die de consument in zijn vrije tijd maakt zijn steeds meer gedreven door: maatwerk, 
persoonlijke benadering, authenticiteit, duurzaamheid en kwaliteit.

 1 Hierbij moet de kanttekening geplaatst worden dat dit indicatieve cijfers zijn berekend op driejaargemiddelden.

Marktanalyse

1
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Trends 

Demografisch
	 Beperkte bevolkingsgroei
	 Sterke vergrijzing/ ontgroening
	 Kleinere huishoudens
	 Toename aantal nieuwe Nederlanders
	 Verstedelijking en  bevolkingskrimp periferie

Economisch
	 Economische vooruitzichten zijn onzeker

	 Consumentenvertrouwen laag
	 Sterke bezuinigingen overheden
	 Oplopende werkloosheid
	 Koopkracht onder druk
	 Toenemende concurrentie door  globalisatie
	 Stijgende globale mobiliteitsbehoefte
	 Stagnerende regionale mobiliteit 

Technologisch
	 Toenemende informatiebehoefte
	 Groeiende ‘dichtheid’ aan smartphones
	 Intensief gebruik social media
	 Toename toepassingsmogelijkheden augmented reality

Ecologisch
	 Aandacht voor klimaat en milieu
	 Dalende Nederlandse uitstoot, echter stijgende vakantie uitstoot

Maatschappelijk
	 Kritische, mondige consument
	 Vertrouwenscrisis 
	 Glocalisatie (lokale identiteit uitdragen)
	 Aandacht voor gezondheid en ‘wellness’

Invloed op de vrijetijdssector 

	 Groei vrijetijdsparticipatie  
	 Toenemend belang 50+ markt
	 Toenemend belang singles
	 Opkomst markt extended family
	 Vraag naar aangepast aanbod voor ouderen
	 Kansen voor combinatie zorg en toerisme 
	 Kansen voor spreiding seizoenen en week
	 Consument heeft minder te besteden 
	 Dalende subsidies cultuur, natuur en recreatie 
	 Afnemende reisbereidheid/ dagtochten 
	 Kansen/ noodzaak voor productontwikkeling op basis 

	 informatie-electronica
	 Grotere online informatiebehoefte op plek van bestemming 

	 (via smartphone!)
	 Real time delen van beleving  en mening via social media
	 Verschuiving van traditionele gegevens-bronnen naar 

	 onlineklantbeoordelingen
	 Augmented reality toepassingen in aanbod 

	 (layers, hologram, etcetera)
	 Kansen in- of zelfs noodzaak van ‘groen’ toerisme
	 Uitdaging voor de toekomst: de wereld en natuur ontzien 

	 of liever nog verrijken
	 Steeds meer dagtochten en vakanties in het teken van ontspannen, 

	 uitrusten, natuur
	 Aandacht voor streekproducten
	 Meer samenwerking tussen lokale ondernemers
	 Stijgende vraag naar welnessproducten en faciliteiten

Figuur 1.1	 Trends en ontwikkelingen en de vertaling naar de vrijetijdsector
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1.2.1	 Conclusie
De economische en demografische ontwikkelingen hebben grote invloed op consumentengedrag. 
Consumenten worden flexibeler in hun vrijetijdsbesteding, recreëren dichter bij huis, hebben een 
grotere focus op de prijs/ kwaliteitsverhouding van het aanbod en hechten steeds meer belang aan 
digitale informatievoorziening. 

Regio Rivierenland heeft een gunstige positie wat betreft haar ligging ten opzichte van de Randstad. 
Rivierenland is voor de inwoners van de Randstad ondanks de files bereikbaar voor een weekendje weg, 
lange vakantie of een dagtocht. Er is ruimte voor het uitbreiden en versterken van het aanbod. 

Hierbij moet rekening gehouden worden met de wensen van de kritische consument. Er is steeds meer 
een tweedeling te zien in het gedrag van de consument. Enerzijds is er een stijgende behoefte aan 
luxe en comfort, bijvoorbeeld naar hotel- en bungalowvakanties en glamping (glamourous camping), 
anderzijds is back to the basics ook in trek, bijvoorbeeld paalkamperen (campingplek in het bos met 
alleen een kraantje). 

De regio moet daarnaast aan blijven sluiten op de digitalisering en informatisering van de samenleving. 
Hierbij moet ook rekening gehouden worden met het aanbod. 

Daarnaast wordt door het economisch perspectief en het verminderen van subsidies samenwerking 
steeds belangrijker. Samenwerking tussen gemeenten, brancheorganisaties, en belangenbehartigers, 
maar ook samenwerking tussen deze partijen en (potentiële) ondernemers in Rivierenland.  

1.2.2	 Markt over tien jaar
De ontwikkelingen gaan snel. Een horizon van vier jaar voor deze visie is al ambitieus. Toch is het ook 
van belang om te filosoferen over de ontwikkelingen die bijvoorbeeld over tien jaar spelen. Hier moet 
immers op ingespeeld worden. 

Naar verwachting blijft het budget voor vrijetijdsbesteding van de consument gelijk of daalt het 
enigszins. Hierdoor blijft de consument bewuste keuzes maken en blijft de prijs/ kwaliteitverhouding 
van het aanbod van belang. 

Over tien jaar zal het nieuwe werken verder zijn doorgevoerd dan momenteel het geval is. De scheidslijn 
tussen werk en vrijetijd zal nog meer vervagen. Dit heeft consequenties voor de spreiding van de 
vrijetijdsactiviteiten. Mensen die minder gebonden zijn aan bijvoorbeeld hun gezin kunnen er voor 
kiezen om overdag te gaan wandelen en ’s avonds door te werken. Voor mensen met een gezin zal de 
vrije tijd die er over blijft nog waardevoller worden. In kortere tijd zal men meer willen beleven. Hierbij 
staat ook gemak voorop. Denk bijvoorbeeld aan het boeken van arrangementen. Door deze vervaging 
van vrije tijd en werk zal ook het belang van de zakelijke markt toenemen. Men zal  vrijetijdbesteding en 
zaken doen/ werken steeds meer gaan combineren. 

De verwachting is dat de vrijetijdseconomie in belang toe zal nemen als motor van lokale en regionale 
ontwikkelingen, gebiedsinrichting en economische vitaliteit. Het onderscheidend vermogen van de 
regio en haar aanbod is daarom belangrijk. Duurzaamheid is een randvoorwaarde voor het aanbod. 
Het wordt door de consument verondersteld. Net als maatschappelijk ondernemen momenteel als een 
randvoorwaarde wordt verondersteld. 

De doorontwikkeling van technologie vraagt een voortdurende investering van ondernemers en 
hiermee eventueel ook ruimte om te ondernemen binnen de gemeenten.
De focus op gezondheidstoerisme wordt groter. Het gaat hierbij zowel om preventie, genezen (cure) 
en zorgen (care). Bij preventie gaat het om preventieve activiteiten om fit en gezond te blijven zowel 
lichamelijk als geestelijk. Bijvoorbeeld wellness of bezinningsactiviteiten. Bij cure gaat het bijvoorbeeld 
om een medische behandeling, herstel van operatie of ziekte of herstel van een geestelijke aandoening. 
Hieronder worden ook afslankvakanties of obesitaskampen verstaan. Onder care vallen uitstapjes of 
vakanties van mensen die voor lange tijd of blijvend zorg nodig hebben, bijvoorbeeld mensen met een 
verstandelijke beperking. 
Gezondheid wordt ook steeds meer een onderdeel van het dagelijks leven, waaronder ook wellnessbezoek 
en het zich richten op vitaliteit. Er komt naar verwachting steeds meer een scheiding tussen mensen 
met een gezonde en een ongezonde levensstijl. Het ligt in de verwachting dat beide groepen zich gaan 
polariseren in de toekomst.
	
Rivierenland heeft de potentie om op deze lange termijn trends in te spelen, maar moet hier nu al 
op voorsorteren, zeker in de ruimtelijke zin. Rivierenland zet daarom in  op het onderhouden van de 
basisinfrastructuur, productontwikkeling en haar concurrerend vermogen. 
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2.1		 Beleidsstukken gemeenten in Rivierenland
Terugkijkend op het beleid van de afgelopen jaren van de gemeenten in de regio Rivierenland kan 
in het algemeen gesteld worden dat de gemeenten een positieve en constructieve houding hebben 
tegenover toerisme en recreatie. Hierbij gaat het bij een groot gedeelte van de gemeenten om 
het creëren van een goede verhouding tussen de leefbaarheid en recreatie van de inwoners en de 
bezoekers aan de desbetreffende gemeenten. De focus lag meer op kleinschaligheid in de vorm van 
aanbod en ontwikkelingen dan op grootschaligheid. Voor de meer stedelijke gemeenten gold dit in 
mindere mate dan de plattelandsgemeenten. 

De overkoepelde thema’s in de beleidsstukken zijn: landschap, cultuur en water. In de beleidsstukken 
waar een budget in opgenomen was, viel op dat het budget voor recreatie en toerisme beperkt was. 

2.2		 Provincie Gelderland
De provincie Gelderland heeft in 2009 het uitvoeringsprogramma Vrijetijdseconomie 
2009 – 2012 gepubliceerd en daaropvolgend een Voorstel aan de Provinciale Staten voor het  
uitvoeringsprogramma van 2011 en verder. 

De provincie heeft besloten om actief in te gaan zetten op de vrijetijdseconomie: verhoging van de 
bestedingen en stimuleren van de daaraan verbonden werkgelegenheid:
>	 Behoud en waar mogelijk versterking van het marktaandeel op de binnenlandse vakantiemarkt,
	 dagrecreatieve markt en zakelijke markt;
>	 Bovengemiddelde toename van het aantal buitenlandse vakantiegangers;
>	 Bovengemiddelde groei van de werkgelegenheid en de bestedingen in de vrijetijdseconomie.

De provincie wil onder andere inzetten op:
	 >	 Het doorontwikkelen van de onderscheidende kenmerken in regionale beeldverhalen. 
	 	 Deze beeldverhalen vormen de kapstok voor het ontwikkelen van gebiedseigen kenmerken 
	 	 zodat de concurrentiepositie van de regio’s versterkt kan worden;
	 >	 Implementatie van de campagne Gelderse Streken;
	 >	 Het koppelen van recreatie en toerisme aan andere beleidsvelden zoals evenementen,
	 	 landbouw, cultuur en sport. Het koppelen is met name gericht op de economische spin-off;
	 >	 Een optimalisatie van de toeristische organisatiestructuur; 
	 >	 Het aanpakken van knelpunten die bedrijven in de sector ervaren bij het uitvoeren van 
	 	 kwaliteitsverbeteringen en innovaties.

Beleidsanalyse

2
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2 Analyse RBT Rivierenland, Strategische Marketing Visie 2012-2016
3  Analyse RBT Rivierenland, Strategische Marketing Visie 2012-2016

tussen de gemeenten en andere partijen in de regio Rivierenland nog belangrijker. Door samen te 
werken kunnen schaalvoordelen behaald worden en kosten worden gereduceerd. 
De regio Rivierenland is gezien het beperkte aantal hotelbedden en bungalows en beperkte aantal  
dagattracties minder aantrekkelijk om te bezoeken voor de kritische en veeleisende consument. 
Het aanbod in Rivierenland op deze punten versterken en met elkaar verbinden is van belang om 
de bezoeker en gast naar Rivierenland te laten trekken en de concurrentiestrijd aan te gaan met de 
omliggende regio’s. De sterkte ‘ruimte voor ontwikkelingen’ op gebied van recreatie en toerisme sluit 
hier goed op aan. 

De regio Rivierenland neemt in haar naamsbekendheid toe. De Betuwe als deelregio heeft bijvoorbeeld 
onder de Nederlanders een hoge naamsbekendheid. De bekendheid van het Land van Maas en Waal 
en de Bommelerwaard ligt hierop achter. Om de concurrentie met andere omliggende regio’s aan te 
gaan, kan regio Rivierenland naast productontwikkeling inzetten op het gebied van promotie van de 
regio, en specifiek de deelregio’s Land van Maas en Waal en de Bommelerwaard. De keuze om in te 
zetten op specifieke deelregio’s of juist op de hele regio moet per situatie worden bekeken. Er moet  
gekeken  worden naar combinaties met merken als de Nieuwe Hollandse Waterlinie. Hierbij worden 
synergievoordelen nagestreefd. 

3.2.2	 Combineren van sterkten en kansen
Rivierenland is met haar rivieren, uiterwaarden, fruitteelt en cultuurhistorie een aantrekkelijk gebied 
voor buitenrecreatie. Deze sterkte is goed te combineren met de vraag naar gezondheidstoerisme. 
Mensen kunnen bijvoorbeeld revalideren in een rustige en mooie omgeving. Het landschap, de 
producten en de fiets- en wandelinfrastructuur leent zich ook voor de gezondheidstrend. In de regio is 
men nu bijvoorbeeld bezig met het realiseren van een zorglandgoed. Ook de hang naar authenticiteit 
en stijgende vraag naar streekeigen producten sluiten hier goed bij aan. Rivierenland staat hierin voor 
een keuze: enerzijds kan gekozen worden voor het inspelen op deze trend door het bestaande aanbod 
geschikt(er) te maken. Anderzijds kan ook gekozen worden voor een zeer ambitieuze denkrichting 
en Rivierenland te positioneren als dé aanbieder van gezondheidstoerisme in Nederland. De 
basiselementen zijn hiervoor aanwezig, maar als deze keuze gemaakt wordt, zal daadwerkelijk in 
planologische en financiële zin ruimte voor deze markt gemaakt moeten worden. 

Om de geformuleerde visie en doelen daadwerkelijk te realiseren, dient bij ruimtelijke 
ordeningsvraagstukken de nadruk -meer dan nu het geval is-   komen liggen op economische 
ontwikkeling en minder op bescherming van het het bestaande. In geval van dilemma’s rond 
economische ontwikkeling versus landschappelijke kwaliteit kan vaker worden gezocht naar creatieve 
oplossingen. Bijvoorbeeld door het toepassen van ‘green deals’ of gebiedsconvenanten waarbij op 
de ene locatie meer economische ontwikkeling wordt toegestaan als elders landschappelijke of 
natuurwaarden worden gecompenseerd.

De vergrijzing van de bevolking is in veel gevallen een negatieve ontwikkeling. Voor regio Rivierenland 
kan het als een kans gezien worden. Het aanbod voor wandelen en fietsen en de cultuurhistorie 
zorgen voor een aantrekkelijke omgeving voor de vergrijzende doelgroep. Deze doelgroep is flexibel 
en kan gezien worden als relatief kapitaalkrachtig. 

SWOT - analyse

3 3.1	 SWOT 
De thema’s en speerpunten in de visie worden mede bepaald door een interne en externe analyse van 
Rivierenland. Wat zijn de sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen van en voor Rivierenland? Het 
RBT Rivierenland heeft in haar Strategische Marketing Visie 2012-2016 een gedegen SWOT-analyse 
uitgevoerd. Deze SWOT is aangevuld met de kennis uit voorgaande hoofdstukken. In de SWOT zijn dus 
de belangrijke ontwikkelingen voor Rivierenland meegenomen. Dit hoofdstuk vormt de verbinding 
tussen de analyse en de visie.

Tabel 3.1 - SWOT-analyse
Sterkten 	 Zwakten 
Aantrekkelijk gebied voor buitenrecreatie 	 Aanbod hotelbedden, bungalows en
(uiterwaarden, fruitteelt) 	 groepsaccommodaties
Aanwezigheid routestructuren 	 Aanbod dagattracties 
Aanwezigheid cultuurhistorie 	 Aanbod kamperen sluit niet aan bij behoefte 
Aanbod jachthavens 	 Bekendheid Land van Maas en Waal en 	 	
	 Bommelerwaard 
Bekendheid Betuwe2	 Grootte bedrijven 
Stijgende naamsbekendheid Rivierenland3	 Deels verouderd beleid gemeenten
Fruitteelt als mooi decor 	 Beperkingen budget overheden

Ruimte voor ontwikkelingen

Kansen 	 Bedreigingen 
Vergrijzing (meer vrije tijd/  flexibiliteit/kapitaal) 	 Kritische en veeleisende consument 
Toenemende aandacht voor duurzaamheid 	 Landelijke vraag naar  kampeervakanties 	 	
en klimaat	 neemt af 
Versterken zakelijke markt 	 Afnemende reisbereidheid o.a. door files
Verbetering bereikbaarheid	 Toenemende individualisering 
(verbreding A2/ A50 en doortrekking A15)
Hang naar authenticiteit (streekeigen producten)	 Concurrentie omliggende regio’s 
Gezondheidstrend 	 Wegtrekken jongeren
	 Economisch klimaat
	 Prioriteit recreatie en toerisme overheden

Bron: RBT Rivierenland (2012), bewerking Leisure Result 

3.2	 Confrontatie 
Welke sterkten en kansen versterken elkaar en welke bedreigingen in combinatie met bijvoorbeeld 
zwakten moeten opgelost worden. Deze vraagstukken worden in deze confrontatieparagrafen 
besproken. 

3.2.1 	 Versterking meest relevante zwakten en bedreigingen
De zwakte en bedreiging die elkaar versterken zijn het beperkte budget van gemeenten en het 
economische klimaat. Zoals in het vorige hoofdstuk reeds is besproken maakt dit de samenwerking 
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Binnen het dagrecreatieve aanbod moet de groei met name gezocht worden in bovenregionaal 
aantrekkelijk aanbod in de vorm van evenementen en publieksattracties, bij voorkeur aansluitend bij 
het onderscheidend vermogen van het Rivierengebied. 

Ook dient een verdere verbeterslag gemaakt te worden bij de wandel- en fietsroutes in de regio, om 
tot één compleet netwerk van wandelroutes en van fietsroutes te komen. Dit als vervolg op de grote 
verbeteringen die de afgelopen jaren al zijn gemaakt in deze toeristisch-recreatieve infrastructuur. 
Het Rivierengebied is immers bij uitstek aantrekkelijk voor deze activiteiten. Het Rivierengebied kan 
daarmee een belangrijke bijdrage leveren in de ambitie van Provincie Gelderland om wandelprovincie 
nummer 1 te blijven en (opnieuw) fietsprovincie nummer 1 te worden. Om het economisch potentieel 
van wandel- en fietsroutes verder te benutten, dient aandacht te worden gegeven aan versterking 
van het ondernemerschap van toeristisch-recreatieve bedrijven langs deze routes.

Alle focuspunten rond productontwikkeling vragen om een goede afstemming tussen gemeenten en 
ondernemers. Hierbij staat ook een goede samenwerking centraal. 

Ten aanzien van marketing is een tweedeling te zien. Enerzijds de inzet van marketingmiddelen 
om ondernemers naar Rivierenland te trekken en hier aanbod te ontwikkelen dat aansluit bij de 
marktvraag. Anderzijds het aantrekken van bezoekers naar de regio en het activeren van de eigen 
inwoners om gebruik te maken van het aanbod in Rivierenland. De primaire doelgroepen hierbij zijn 
senioren, jonge gezinnen en de zakelijke markt, waarbij als herkomstgebieden de eigen regio en de 
nabijgelegen grote steden het meest kansrijk zijn. Dit zijn dezelfde doelgroepen die geformuleerd zijn 
in de visie ‘Kansen tussen de Dijken’ uit 2006. Gebleken is dat Rivierenland deze markten goed weet 
te bereiken en positieve resultaten weet te behalen. Deze doelgroepen passen bij het huidige aanbod 
en het toekomstige aanbod aan attracties en verblijfsaccommodaties. De gezinnen met kinderen en 
tegenwoordig ook grootouders zullen meer gebruik maken van het bungalowaanbod en senioren 
meer van de B&B’s en hotels in de regio. Een markt die voor Rivierenland ook aantrekkelijk is de 
‘short break’-markt van weekendtoeristen uit bijvoorbeeld de Randstad. Het aantal korte vakanties 
betreft namelijk 52% van alle vakanties in Gelderland door Nederlanders ondernomen (CVO, 
2011). Uitgangspunt bij marketing is het benadrukken van het onderscheidend vermogen van het 
Rivierengebied en het vergroten van de naamsbekendheid. Deze moet worden ‘geladen’ met kennis 
van het aanbod.

Kort samengevat zijn de speerpunten:
>	 Het aanwezige kleinschalig aanbod combineren met grootschalige nieuwe en bestaande  
	 hotspots;
>	 De focus van de ontwikkeling ligt zowel op verblijfsrecreatie (stenen verblijfsaccommodaties) 
	 als dagrecreatie (evenementen en publieksattracties);
>	 Bij productontwikkeling staat kwaliteit en innovatie centraal; 
>	 De toeristisch-recreatieve infrastructuur (met name voor wandelen en fietsen) wordt verder 
	 versterkt;
>	 In het ruimtelijk beleid van de gemeenten en de regio wordt de mogelijkheid geboden voor 
	 toeristisch-recreatieve ontwikkelingen;
>	 Samenwerking tussen gemeenten, brancheorganisaties, en belangenbehartigers, maar ook 
	 samenwerking tussen deze partijen en (potentiële) ondernemers in Rivierenland staat centraal.

  

Visie

4 4.1	 Visie en strategie
De regio Rivierenland heeft de potentie om een verdere inhaalslag te maken. Dit kan de regio realiseren 
door het huidige aanbod te versterken en uit te bouwen. Het uitgangspunt van de visie 2012-2015 
is het streven naar economische groei, waardecreatie voor bewoners en bezoekers en daarmee het 
stimuleren van de werkgelegenheid. 

De visie voor Regio Rivierenland op het gebied van toerisme en recreatie is als volgt geformuleerd:

De kwaliteit van het landschap, de kernen en de bevolking in de regio Rivierenland vormen een 
krachtige basis en een belangrijk uitgangspunt voor economische groei.

Strategie 
Op basis van de voorgaande analyse kan geconcludeerd worden dat de groeipotentie of zelfs 
schaalsprong van Rivierenland haalbaar is, mits ingezet wordt op twee belangrijke speerpunten: 
productontwikkeling en marketing. Met productontwikkeling wordt de weg vrij gemaakt om het 
aanbod in Rivierenland te verbreden en te verdiepen. Marketing zorgt voor effectievere kennis van 
de wensen van de huidige en de potentiële gebruikers van het aanbod en efficiënte promotie naar 
de juiste doelgroepen. Daarnaast zorgt marketing voor het aantrekken van toeristisch-recreatieve 
bedrijven naar de regio die het aanbod kunnen versterken.

4.2	 Speerpunten en keuzes
Productontwikkeling is een complex speerpunt. De vrijetijdssector is immers niet alleen gebruiker van 
het landschap, maar ook mede-inrichter. Veel bedrijven kunnen immers alleen succesvol zijn als zij 
een relatie hebben met landschap van Rivierenland of met het daar aanwezige erfgoed. Dat betekent 
dat gemeenten en ondernemers gezamenlijk moeten zoeken naar mogelijkheden om bijzondere 
bedrijven die bijdragen aan de concurrentiekracht van Rivierenland tot wasdom laten komen. Er 
moeten dus keuzes gemaakt  worden. De keuze voor de verdeling van het aanbod over Rivierenland is 
daar een voorbeeld van. De focus op kleinschalig aanbod alleen is immers niet voldoende: kleinschalige 
bedrijven in de vrijetijdssector zijn zelden zelfstandig rendabel. Het is daarom zaak om in te zetten 
op enkele grootschalige bedrijven die als hotspots kunnen dienen. ‘Grootschalige bedrijven’ moeten 
daarbij gezien worden als bedrijven die zelfstandig aantrekkingskracht hebben op bezoekers van 
buiten de regio. Anders gezegd: zij vormen een bestemming op zich.
Deze bedrijven moeten worden aangevuld met kleinere bedrijven die de ‘couleur locale’ onderstrepen. 
De focus op kwaliteit is hierin leidend: kwantiteit is alleen een voorwaarde in relatie tot een rendabele 
exploitatie.

De focus bij productontwikkeling ligt zowel op verblijfsaccommodaties als op dagrecreatie. Voor wat 
betreft verblijfsaccommodatie is het van belang dat binnen een korte termijn een schaalsprong in 
zowel kwantiteit als kwaliteit van het aanbod gemaakt wordt om aan de marktvraag tegemoet te 
kunnen komen. Locatiekeuzes zijn hierbij nodig. Op de kansenkaart (bijlage 3)  is inzichtelijk gemaakt 
welke gebieden kansrijk zijn voor dergelijke ontwikkelingen.

Regio Rivierenland bevordert economische groei door 
gezamenlijk te investeren in recreatie en toerisme.



>	 Marketing inzetten op bezoekers, maar ook op acquisitie van bedrijven, waarbij het 
	 onderscheidend vermogen van het Rivierengebied het uitgangspunt is
>	 Primaire doelgroepen voor de regio zijn senioren, jonge gezinnen en de zakelijke markt.

4.3	 Doelen
De doelen die uit de visie en speerpunten naar voren komen zijn als volgt geformuleerd:
>	 Professionalisering van de toeristisch-recreatieve sector: Faciliteren en stimuleren van 
	 kwaliteitsverbetering, verbreding en verdieping van het aanbod en zorgdragen voor onderhoud
	 van de infrastructuur. In 2015 is minstens één nieuwe hotspot gerealiseerd en is het aanbod 
	 van verblijfsaccommodatie in hotels of bungalowparken gestegen met minimaal 400 bedden4;
>	 Stijging van de totale bestedingen in de vrijetijdseconomie in Rivierenland met 20% 
	 (meetinstrument Monitor Vrijetijdseconomie Rivierenland jaar 2011)5;  
>	 Versteviging van de positie van Rivierenland binnen Nederland. Het aandeel van de 
	 werkgelegenheid op het gebied van recreatie en toerisme in Rivierenland moet in 2015 gelijk 
	 zijn aan het gemiddeld aandeel van Nederland. Hiermee wordt de inhaalslag van Rivierenland 
	 zichtbaar;
>	 Aanbieden van een compleet netwerk van fiets- en wandelroutes, zodat het Rivierengebied 
	 nog aantrekkelijker wordt voor recreanten en toeristen;
>	 Betere afstemming met fietsroutes buiten de regio heeft plaatsgevonden;
>	 Minimaal 15 rustpunten zijn gerealiseerd bij het fietsroutenetwerk; 
>	 Het aantal wandelroutes is uitgebreid met ten minste 200 kilometer;
>	 Het aantal routegebonden buitenrecreatie-activiteiten is, ten opzichte van 2009, in 2015 
	 met 15% toegenomen;
>	 De fysieke infrastructuur voor waterrecreatie in Rivierenland is versterkt met minimaal 
	 8 pleisterplaatsen en met minimaal 10 passantenplaatsen;

4	 Het aantal bedden is bepaald aan de hand van de analyse in de Strategische Marketing Visie van RBT Rivierenland. 
5	 Deze 20% is eveneens bepaald aan de hand van de analyse in de Strategische Marketing Visie van RBT Rivierenland 

	 (2012-2016 is 25%). De inschatting is dat 20% groei in bestedingen in vier jaar haalbaar is. 
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5.1		 Partijen en verantwoordelijkheden
Regio Rivierenland: de voorliggende toeristisch recreatieve visie is van de samenwerkende 
gemeenten die Regio Rivierenland vormen. Regio Rivierenland wil dus de hierin geformuleerde 
visie en doelen realiseren. Belangrijke middelen daarvoor zijn financiële middelen en ureninzet 
vanuit de gemeenten en de financiële middelen vanuit het Regiocontract met Provincie Gelderland. 
Daarnaast wordt ook gezocht naar andere middelen, zoals subsidiegelden. Regio Rivierenland kan 
projecten initiëren en begeleiden, monitoren en evalueren.

Uitvoeringsorganisaties: RBT Rivierenland, Uit®rwaarde, NORT en Kamer van Koophandel zijn 
belangrijke uitvoeringsorganisaties. Deze partijen kunnen veel van de projecten uitvoeren 
die uiteindelijk tot realisatie van de doelen van Regio Rivierenland leiden. Tegelijk hebben de 
uitvoeringsorganisaties een belangrijke adviesrol voor de Regio en gemeenten.

Bedrijfsleven: het bevorderen van economische groei, zoals verwoord in deze visie, kan niet zonder 
betrokkenheid en deelname van het bedrijfsleven. De gemeenten en de regio kunnen alleen 
stimuleren en faciliteren. Om een goed aanbod aan vrijetijdsvoorzieningen te realiseren, is het 
bedrijfsleven essentieel. Om afstemming en samenwerking tussen de regio en het bedrijfsleven 
verder te verbeteren, wordt een klankbordgroep opgericht. Deze bestaat uit ondernemers. Deze 
klankbordgroep adviseert Regio Rivierenland.

5.2		 Integraliteit en afstemming
De visie en doelstellingen hebben veel raakvlakken met allerlei maatschappelijke ontwikkelingen en 
thema’s. Er zijn verbindingen met wonen, werken, leren, zorg, bereikbaarheid en landschap. Allemaal 
thema’s waar Regio Rivierenland zich mee bezig houdt. Daartoe zijn regionaal vijf programma’s 
gestart (Bereikbaar, Zelfredzaam, Participerend, Aantrekkelijk en Welvarend). Recreatie en toerisme 
valt onder het programma Welvarend Rivierenland.

Voor het versterken van recreatie en toerisme is integratie van deze thema’s belangrijk. Dit betekent 
dat afstemming met de andere programma’s moet plaatsvinden. Door samenwerking en afstemming 
wordt efficiënter en effectiever gewerkt aan het bereiken van de gestelde doelen. 

De bereikbaarheid  van de regio is bijvoorbeeld een belangrijk doel op zichzelf, maar is ook van groot 
belang om het gebied aantrekkelijk te houden voor recreanten en toeristen. 

Marketing is van belang om meer toeristen en recreanten naar het Rivierengebied te trekken. Maar 
marketing is niet alleen relevant voor het aantrekken van toeristen en recreanten naar de regio, ook voor 
andere marktsegmenten kan het een wezenlijke rol spelen: de (potentiële) bewoners en (potentiële) 
bedrijven bijvoorbeeld. Voor deze marktsegmenten zijn de toeristisch-recreatieve voorzieningen in 
de regio ook belangrijk. Daarom is het van belang dat de marketinginspanningen op deze terreinen 
afgestemd worden en waar mogelijk geïntegreerd worden in een regiomarketingstrategie voor heel 
Rivierenland.

5.3		 Monitoring, evaluatie en actualisatie
Het regiocontract dat afgesloten wordt tussen regio Rivierenland en Provincie Gelderland is een 
belangrijk middel om de doelen van het programma Welvarend Rivierenland uitgevoerd te krijgen. 
Om die reden, ligt het voor de hand om de doorlooptijd van deze visie te verbinden aan de cyclus van 
het regiocontract.

De voorliggende visie geldt, evenals het regiocontract, voor de periode tot en met het jaar 2015. 
Tussentijds zal Regio Rivierenland de voortgang van projecten monitoren. Indien ook in 2015 
een nieuw regiocontract opgesteld wordt, betekent dit dat de voorbereidingen daarvoor in 2014 
moeten beginnen. Om die reden wordt de visie geevalueerd en waar nodig geactualiseerd in 2014. 
De uitkomsten hiervan kunnen dan als input worden gebruikt voor een nieuw regiocontract. Het 
uitvoeringsprogramma van de visie kan intussen doorlopen tot en met 2015.
 

Inbedding van de 

visie
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Regio Rivierenland heeft in samenspraak met de gemeenten in de regio en andere toeristisch-
recreatieve organisaties in het gebied een lijst met circa 45 projecten opgesteld. 
Om te bepalen welke projecten uiteindelijk uitgevoerd worden, is de lijst bekeken in het licht van de 
hiervoor geformuleerde visie en de speerpunten. Uiteindelijk zijn er 23 projecten geselecteerd die in 
het volgende hoofdstuk - het uitvoeringsprogramma - worden toegelicht.  
In deze paragraaf zijn de projecten alvast inzichtelijk gemaakt. Ze zijn onderverdeeld per thema in de 
categorieën productontwikkeling en marketing. 

6.1		 Marketing
Zoals in het vorige hoofdstuk beschreven, zorgt marketing voor effectievere kennis van de wensen 
van de huidige en de potentiële gebruikers van het aanbod en efficiënte promotie naar de juiste 
doelgroepen. De onderstaande projecten zijn hier op toegespitst. Daarnaast verschaft de monitor 
Vrijetijdseconomie ook inzicht in de economische betekenis van de vrijetijdseconomie in Rivierenland 
en daarmee ook inzicht in het bereiken van de doelstellingen: ‘een stijging van de totale bestedingen 
in de vrijetijdseconomie in Rivierenland met 20% in 2015’ en ‘een stijging van het aanbod van bedden 
in hotels of bungalowparken met minimaal 400 bedden in 2015’. 

Kennisvergroting
>	 Monitor Vrijetijdseconomie Rivierenland
>	 Toolkit voor gemeenten

Vermarkten van de regio 
>	 Versterken en uitbouwen strategische regionale marketing (in afstemming met Gelderse 
	 Streken) met het onderscheidend vermorgen van het Rivierengebied als belangrijk uitgangspunt; 
>	 Promotie Nieuwe Hollandse Waterlinie (bijvoorbeeld door ontwikkeling van een 
	 waterliniebezoekersconcept); 
>	 Bevordering cultuurtoerisme 
>	 Versterken en uitbouwen zakelijke markt; 
>	 Verbinden van aanbod;
>	 Promotie van evenementen en publieksattracties.

6.2		 Productontwikkeling 
Het is belangrijk dat het aanbod van de regio Rivierenland aansluit op de wensen en behoeften van 
de consument. Uit de analyse blijkt bijvoorbeeld dat het huidige aanbod van verblijfsaccommodaties 
en publieksattracties in de regio Rivierenland minder uitgebreid is dan dat van andere regio’s. Om aan 
de vraag van de consument te voldoen moet het basisaanbod in de regio moet versterkt en uitgebreid 
worden. Bij het basisaanbod hoort ook het onderhouden van de huidige basisinfrastructuur, zoals het 
routenetwerk in de regio. 

6.2.1.		 Basisaanbod 
De volgende projecten worden gezien als projecten die bijdragen aan het benodigde basisaanbod 
van de regio.

Verblijfsrecreatie 
>	 Bevordering uitbreiding hotelaccommodaties, bungalows en waterhutten.

Dagrecreatieve (attractie)punten
>	 Fruitbelevingscentrum (hotspot);
>	 GeoFort (hotspot);
>	 Organiseren grootschalig evenement.

Wandelen en fietsen
>	 Ontwikkeling en bewegwijzering wandelroutenetwerk;
>	 Opwaarderen fietsroutenetwerk;
>	 Voetveren en trekpontjes.

Waterrecreatie 
>	 Kwaliteitsverbetering uitbreiding jachthavens;
>	 Aanleg rivierpleister- en passantenplaatsen.

6.2.2.		 Nieuwe ontwikkelingen versterken 
Het aanjagen van nieuwe ideeën en concepten behoort tot het versterken en uitbreiden van het 
aanbod in Rivierenland. Er zijn reeds verschillende ideeën voor nieuwe concepten die hieronder staan 
weergegeven. 

Conceptontwikkeling 
>	 Ontwikkeling Waterconcept;
>	 Ontwikkeling wellness/ vitaliteit;
>	 Nederlands Food en Agri Mariënwaerdt.

Om de nieuwe ontwikkelingen en de uitbreiding van het basisaanbod te kunnen realiseren, is het van 
belang om in kaart te brengen op welke plaatsen in de regio er mogelijkheden zijn voor de realisatie 
van deze projecten. De kansenkaart is een ruimtelijke onderlegger voor de besluitvorming op het 
gebied van ruimtelijk ordening. Gebieden waar kansen voor versterking van de vrijetijdseconomie 
geconcentreerd zijn, zijn hierop weergegeven. De kansenkaart is in ontwikkeling maar behoeft 
verdere gedetailleerde uitwerking (bijlage 3). Om kansen in deze concentratiegebieden echt te 
verzilveren, dient het ondernemerschap van bedrijven juist in deze concentratiegebieden verder te 
worden versterkt. Het project Mijn Idee Goed Idee stimuleert het ondernemerschap in Rivierenland. 
Ook NORT kan hier een belangrijke rol bij spelen. Om ondernemerschap verder te faciliteren en 
marktinitiatieven te stimuleren, kan instelling van een ‘revolving funds’ wellicht extra mogelijkheden 
bieden.

Ruimte voor ondernemerschap
>	 Kansenkaart (zie bijlage 3);
>	 Stimuleer ondernemerschap, waarbij de focus ligt op de concentratiegebieden die zijn
	 opgenomen op de Kansenkaart;
>	 Bijeenkomsten over ruimtelijke ontwikkeling.

Projecten

6
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Uitvoerings

programma

7 De projecten in het voorgaande hoofdstuk zijn verder uitgewerkt en geprioriteerd. Het resultaat is 
weergegeven in het onderstaande uitvoeringsprogramma. Het onderstaande uitvoeringsprogramma 
is ook gebaseerd op hetgeen in het regiocontract is opgenomen. Het geeft een onderverdeling van 
de inzet van de volledige Regiocontractmiddelen voor recreatie en toerisme. Bij de uitvoering van 
het programma, wordt continu gestreefd naar een goed evenwicht tussen productontwikkeling en 
marketing en promotie.

Naast de geïnventariseerde projecten, is het mogelijk dat ook nieuwe projectideeën zich aandienen. 
Ook geldt dat algemenere thema’s die in het onderstaande zijn benoemd, nader worden ingevuld door 
concrete projecten. Voor projecten wordt een projectformat opgesteld, met een projectbeschrijving 
en een verder uitgewerkt overzicht van de benodigde middelen. 

Gezamenlijk als gemeenten investeren in de projecten zorgt voor revenuen voor de hele regio. Het 
totale aanbod in de regio wordt versterkt en aantrekkelijker gemaakt voor de toerist en dagrecreant 
waardoor de hele regio er uiteindelijk van profiteert. Gezamenlijke projecten hebben dus de voorkeur. 
Dit is echter geen noodzaak. Gemeenten kunnen op basis van de projectformats besluiten om al 
dan niet aan een project deel te nemen. Dit betekent dat het onderstaande uitvoeringsprogramma 
indicatief is. 

De begroting per project is opgedeeld in:
>	 de beoogde subsidie van de provincie uit het regiocontract voor vier jaar 
	 (een totaalbedrag van € 1.888.000,-);
>	 de beoogde cofinanciering van de gemeenten in de regio die in het regiocontract is opgenomen. 

De cofinanciering door gemeenten die voor recreatie en toerisme in het regiocontract is opgenomen, 
bedraagt in totaal € 705.000,-. Dit komt neer op circa € 176.000,- per jaar. Voor cofinanciering van 
derde partijen (bijvoorbeeld marktpartijen) is voor recreatie en toerisme in het regiocontract een 
bedrag opgenomen van € 1.245.000,-. Indien Geoexperience van Geofort wordt gerealiseerd, leidt 
dit tot cofinanciering door derde partijen van € 1.312.000,-. Daarmee wordt dus volledig aan de 
voorwaarde van cofinanciering door derden voldaan. Echter, vanwege het belang van een breed 
draagvlak bij uitvoering van projecten, wordt bij ieder project waar mogelijk cofinanciering van derde 
partijen gevraagd. Indicatief is in tabel 1.1 ook aangegeven, aan hoeveel cofinanciering door derden 
gedacht kan worden.
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 	 	 Omschrijving	 Jaartal	 Trekker	 Indicatie	 Indicatie	 Indicatie	 Project draagt primair
	 	 	 	 	 beoogde	 beoogde	 cofinanciering	 bij aan volgende doel
	 	 	 	 	 subsidie	 cofinanciering	 door derden	 (2015 t.o.v. 2011)
	 	 	 	 	 Regiocontract	 gemeenten
	 	 	 	 	 met provincie

1. 	 MARKETING

1.1 	 Kennisvergroting

1.1.1 	Monitor	 Tweejaarlijks uitbrengen van de	 2012	 RBT Rivierenland	 € 15.000,-	 € 15.000,-	 -	 Visievorming,
	 vrijetijdseconomie	 Monitor Vrijetijdseconomie	 -2014	 	 	 	 	 monitoring,
	 	 Rivierenland. In 2012 monitor	 	 	 	 	 	 en evaluatie.
	 	 over het jaar 2011 en in 2014
	 	 een monitor over 2013.

1.1.2 	Toolkit voor gemeenten	 Doorvertaling naar eigen	 2012	 Regio	 	 € 10.000,-	 -	 Visievorming,
	 	 gemeentelijk beleid	 	 Rivierenland	 	 	 	 monitoring
	 	 en actieprogramma.	 	 	 	 	 	 en evaluatie.
	 	 Toolkit beschikbaar stellen
	 	 aan alle gemeenten.

1.2 	 Vermarkten van de regio

1.2.1 	Versterken en uitbouwen	 De marketing van de regio onder	 2012	 Regio	 € 300.000,-	 € 73.000,-	 € 307.000,-	 De bestedingen in de
	 strategische regionale	 bezoekers, bedrijven en bewoners 	 -2015	 Rivierenland	 	 	 	 vrijetijdseconomie
	 marketing, in afstemming	 om de economische potentie	 	 / RBT	 	 	 	 zijn met 20% gestegen.
	 met Gelderse Streken	 van Rivierenland verder te	 	 Rivierenland
	 	 benutten. Afstemming vindt
	 	 plaats met het provinciale 
	 	 promotieprogramma Gelderse 
	 	 Streken. Uitgangspunt bij de 
	 	 marketing is één eenduidige 
	 	 boodschap. De hoofdlijn van een
	 	 marketingstrategie is verder
	 	 uitgewerkt in de Strategische 
	 	 Marketingvisie van het RBT.
	 	 Hieraan moet invulling worden
	 	 gegeven door concrete
	 	 projectideeën.

1.2.2 	Promotie Nieuwe	 Aansluiten bij landelijke	 2014	 RBT Rivierenland,	 € 15.000,-	 € 15.000,-	 € 15.000,-	 De bestedingen in de
	 Hollandse Waterlinie	 initiatieven voor de NHW.	 -2015	 Uit®waarde	 	 	 	 vrijetijdseconomie
	 	 Ontsluiten van het 	 	 	 	 	 	 zijn met 20% gestegen.
	 	 Rivierenlandse deel van de NHW
	 	 met specifieke arrangementen. 
	 	 De samenwerking met de 
	 	 stichting Liniebreed 
	 	 Ondernemen wordt uitgebreid.

Tabel 1.1 Projectoverzicht
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 	 	 Omschrijving	 Jaartal	 Trekker	 Indicatie	 Indicatie	 Indicatie	 Project draagt primair
	 	 	 	 	 beoogde	 beoogde	 cofinanciering	 bij aan volgende doel
	 	 	 	 	 subsidie	 cofinanciering	 door derden	 (2015 t.o.v. 2011)
	 	 	 	 	 Regiocontract	 gemeenten
	 	 	 	 	 met provincie

1.2.3 	 Bevordering	 Inwoners en bezoekers	 2013	 RBT Rivierenland	 € 25.000,-	 € 20.000,-	 € 5.000,-	 De bestedingen in de

	 cultuurtoerisme	 in contact brengen met het	 -2015	 	 	 	 	 vrijetijdseconomie zijn
	 	 aanbod op het gebied van	 	 	 	 	 	 met 20% gestegen.
	 	 cultuurtoerisme door
	 	 arrangementen en
	 	 productontwikkeling.

1.2.4 	 Versterken en uitbouwen	 Marketing inzetten als	 2012	 Regio	 € 50.000,-	 € 50.000,-	 € 50.000,-	 Deel werkgelegenheid

	 zakelijke markt	 acquisitiemiddel om	 -2015	 Rivierenland	 	 	 	 in R&T is gelijk aan
	 	 bedrijven en investeerders	 	 / RBT	 	 	 	 het gemiddelde
	 	 naar de regio te trekken.	 	 Rivierenland	 	 	 	 in Nederland.
	 	 Bijvoorbeeld door een
	 	 prospect te maken welke
	 	 kansen en mogelijkheden
	 	 er in regio Rivierenland
	 	 voor de ondernemer liggen.

1.2.5 Verbinden van aanbod	 Rivierenland passe-partout: 	 2014	 RBT Rivierenland	 € 25.000,-	 € 15.000,-	 €25.000,-	 De bestedingen in de
	 	 Bezoekers kunnen een passe-	 -2015	 	 	 	 	 vrijetijdseconomie zijn
	 	 partout kopen voor een aantal	 	 / NORT	 	 	 	 met 20% gestegen.
	 	 aanbieders en zo hun eigen 
	 	 programma in Rivierenland bepalen.

Totaal marketing	  	  	  	 € 415.000,-	 € 198.000,-	 € 402.000,-
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 	 	 Omschrijving	 Jaartal	 Trekker	 Indicatie	 Indicatie	 Indicatie	 Project draagt primair
	 	 	 	 	 beoogde	 beoogde	 cofinanciering	 bij aan volgende doel
	 	 	 	 	 subsidie	 cofinanciering	 door derden	 (2015 t.o.v. 2011)
	 	 	 	 	 Regiocontract	 gemeenten
	 	 	 	 	 met provincie

2. 	 PRODUCTONTWIKKELING

2.1 	 Verblijfsrecreatie

2.1.1 	 Bevordering uitbreiding	 Opsporen latente plannen voor	 2012	 NORT	 € 30.000,-	 € 15.000,-	 € 60.000,-	 Aanbod aan
	 accommodaties	 het realiseren van	 -2015	 RBT	 	 	 	 verblijfsaccommodaties
	 verblijfsrecreatie	 verblijfsaccommodaties.	 	 Rivierenland	 	 	 	 is gestegen met
	 (hotels, bungalows,	 Stimuleren en ondersteunen	 	 	 	 	 	 400 bedden.
	 nieuwe initiatieven)	 van (potentiële) ondernemers.

2.1.2	 Stimuleer partijen tot	 Ondernemers waarbij dit	 2013	 NORT,	 € 10.000,-	 € 10.000,-	 € 10.000,-	 Aanbod aan
	 realisatie van 	 relevant is (zoals	 -2015	 RBT	 	 	 	 verblijfsaccommodaties
	 camperplaatsen	 campinghouders) adviseren 	 	 Rivierenland,	 	 	 	 is gestegen met
	 	 over de kansen en mogelijkheden 	 	 UIterwaarde	 	 	 	 400 bedden.
	 	 van realisatie van camperplaatsen.

2.2 	 Attractie
	
2.2.1 	 Fruitbelevingscentrum	 Onderzoeken uitvoeren om	 2012 	 RBT	 € 40.000,-	 €30.000,-	 € 25.000,-	 Er is ten minste één	
	 fase 2 (Fruitrijk)	 tot eventuele	 -2014	 Rivierenland	 	 	 	 nieuwe toeristisch
	 	 uitvoeringsfase te komen	 	 Uiterwaarde	 	 	 	 -recreatieve hotspot
	 	 (haalbaarheidsonderzoek, 	 	 	 	 	 	 gerealiseerd.
	 	 locatieonderzoek, werving 
	 	 ondernemer/ investeerder etc.).

2.2.2 	 GeoFort	 Ondersteuning van	 2012	 Stichting	 € 600.000,-	 € 100.000,-	 € 1.312.000,-	 Er is ten minste één
	 	 ontwikkeling van het	 -2013	 Geofort	 	 	 	 nieuwe toeristisch
	 	 Geoexperiencecenter	 	 	 	 	 	 -recreatieve hotspot
	 	 in het Geofort.	 	 	 	 	 	 gerealiseerd.

2.2.3	 Organiseren	 Ontwikkelen van een	 2015	 RBT	 € 50.000,-	 € 40.000,-	 € 50.000,-	 De bestedingen in de

	 grootschalig evenement	 onderscheidend concept dat 	 	 Rivierenland	 	 	 	 vrijetijdseconomie
	 	 Rivierenland-breed uitgerold 	 	 	 	 	 	 zijn met 20% gestegen.
	 	 kan worden. Een evenement 
	 	 met internationale 
	 	 aantrekkingskracht.
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 	 	 Omschrijving	 Jaartal	 Trekker	 Indicatie	 Indicatie	 Indicatie	 Project draagt primair
	 	 	 	 	 beoogde	 beoogde	 cofinanciering	 bij aan volgende doel
	 	 	 	 	 subsidie	 cofinanciering	 door derden	 (2015 t.o.v. 2011)
	 	 	 	 	 Regiocontract	 gemeenten
	 	 	 	 	 met provincie

2.3 	 Ruimte voor 	 	
	 ondernemerschap

2.3.1 	 Kansenkaart	 Verder invulling geven aan	 2012	 NORT	 Uren	 Uren	 	 Visievorming,
	 	 kansenkaart.	 	 	 	 	 	 monitoring en evaluatie.

2.3.3	 Stimuleren van 	 Stimuleer ondernemerschap	 2012	 NORT	 € 15.000,-	 € 35.000,-	 € 15.000,-	 Het aandeel in de,
	 ondernemerschap	 bij bestaande bedrijven, 	  - 2015	 RBT	 	 	 	 werkgelegenheid bij
	 	 bijvoorbeeld via ‘Mijn Idee- 	 	 Rivierenland,	 	 	 	 R&T is gelijk aan het
	 	 Goed Idee’. Hierbij ligt de focus 	 	 Kamer van	 	 	 	 gemiddelde in
	 	 op de concentratiegebieden die op 	 	 Koophandel	 	 	 	 Nederland.
	 	 de kansenkaart zijn aangeduid.

2.3.2 	 Bijeenkomsten 	 Bijeenkomsten met	 2012	 Regio	 Uren 	 Uren	 -	 Aandeel Ruimtelijke  ont		
wikkeling	 gemeenten over de invulling 	 - 2013	 Rivierenland,	 	 	 	 werkgelegenheid
	 	 van RO op het gebied van toerisme 	 	 Gemeenten	 	 	 	 in R&T is gelijk aan
	 	 en recreatie (o.a. over vrijkomen 	 	 	 	 	 	 het gemiddelde
	 	 agrarische bebouwing, realiseren 	 	 	 	 	 	 in Nederland.
	 	 verblijfsaccommodaties).

2.4	 Conceptontwikkeling

2.4.1	 Ontwikkeling 	 Een concept bedenken om	 2014	 Uit®waarde,	 € 15.000,-	 Uren	 € 15.000,-	 De bestedingen in de
	 Waterconcept	 waterrecreatie in de regio	 	 RBT	 	 	 	 vrijetijdseconomie
	 	 aantrekkelijker te maken.	 	 Rivierenland	 	 	 	 zijn met 20% gestegen.

2.4.2 	 Ontwikkeling wellness	 Geen grootschalig	 2012	 RBT	 € 25.000,-	 € 25.000,-	 € 25.000,-	 De bestedingen in de
	 / vitaliteit	 wellnesscentrum, maar inzetten 	 -2015	 Rivierenland,	 	 	 	 vrijetijdseconomie
	 	 op meer kleinschalige 	 	 Uit®waarde	 	 	 	 zijn met 20% gestegen.
	 	 onderscheidende wellness- en 
	 	 vitaliteitsconcepten en 
	 	 productontwikkeling. Bij dit 
	 	 project gaat het om het onderzoeken 
	 	 naar de kansen en mogelijkheden, 
	 	 productontwikkeling en 
	 	 bijbehorende marketingcampagne. 

2.4.3 	 Nederlands Food en Agri 	 Agrarisch museum	 2013	 Regio	 € 10.000,-	 € 10.000,-	 € 200.000,-	 De bestedingen in de
	 Mariënwaerdt 	 	 -2014	 Rivierenland	 	 	 	 vrijetijdseconomie
	 	 	 	 	 	 	 	 zijn met 20% gestegen.
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 	 	 Omschrijving	 Jaartal	 Trekker	 Indicatie	 Indicatie	 Indicatie	 Project draagt primair
	 	 	 	 	 beoogde	 beoogde	 cofinanciering	 bij aan volgende doel
	 	 	 	 	 subsidie	 cofinanciering	 door derden	 (2015 t.o.v. 2011)
	 	 	 	 	 Regiocontract	 gemeenten
	 	 	 	 	 met provincie

2.5	 Wandelen en fietsen
	  	  	  	  	  	 	
2.5.1	 Ontwikkeling en 	 Voorbereiding en ontwikkeling	 2012	 Uit®waarde	 € 150.000,-	 € 150.000,-	 -	 Het aantal
	 bewegwijzering 	 van een volledig netwerk van	 -2015	 	 	 	 	 routegebonden
	 wandelnetwerk 	 wandelroutes (inclusief 	 	 	 	 	 	 buitenrecreatie-
	 	 bewegwijzering naar	 	 	 	 	 	 activiteiten is met 
	 	 vrijetijdsaanbod en ontsluiting 	 	 	 	 	 	 15% toegenomen 
	 	 via digitale media). Inclusief het 	 	 	 	 	 	 tov 2009.
	 	 gebied van de Hollandse	 	 	 	 	 	 Het aantal wandelroutes 
	 	 Waterlinie	 	 	 	 	 	 is uitgebreid met ten
	 	 	 	 	 	 	 	 minste 200 kilometer.

2.5.2	 Opwaarderen 	 Knelpunten en verbeterpunten	 2012	 Uit®waarde	 € 20.000,-	 € 20.000,-	 -	 Het aantal 
	 fietsroutenetwerk	 opsporen en oplossen.	 -2015	 	 	 	 	 routegebonden
	 	 	 	 	 	 	 	 buitenrecreatie-
	 	 	 	 	 	 	 	 activiteiten is met
	 	 	 	 	 	 	 	 15% toegenomen
	 	 	 	 	 	 	 	 tov 2009.
	 	 	 	 	 	 	 	 Minimaal 15 rustpunten
	 	 	 	 	 	 	 	 zijn gerealiseer bij het
	 	 	 	 	 	 	 	 fietsroutenetwerk.
	 	 	 	 	 	 	 	 Betere afstemming
	 	 	 	 	 	 	 	 met fietsroutes buiten
	 	 	 	 	 	 	 	 de regio heeft
	 	 	 	 	 	 	 	 plaatsgevonden.
	
2.5.3	 Realisatie fiets- en 	 Uitvoering haalbaarheidsstudie	 2012	 Uit®waarde	 € 10.000,-	 € 10.000,-	 € 20.000,-	 Het aantal
	 voetveren en trekpontjes	 gevolgd door ontwikkeling,	 -2015	 	 	 	 	 routegebonden
	 	 fiets- en voetveren en trekpontjes	 	 	 	 	 	 buitenrecreatie
	 	 	 	 	 	 	 	 -activiteiten
	 	 	 	 	 	 	 	 is met 15% toegenomen
	 	 	 	 	 	 	 	 t.o.v. 2009.
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 	 	 Omschrijving	 Jaartal	 Trekker	 Indicatie	 Indicatie	 Indicatie	 Project draagt primair
	 	 	 	 	 beoogde	 beoogde	 cofinanciering	 bij aan volgende doel
	 	 	 	 	 subsidie	 cofinanciering	 door derden	 (2015 t.o.v. 2011)
	 	 	 	 	 Regiocontract	 gemeenten
	 	 	 	 	 met provincie

2.6 	 Waterrecreatie
 
2.6.1 	 Kwaliteitsverbetering 	 Bundeling van bestaande 	 2012	 NORT	 € 10.000,-	 € 30.000,-	 -	 De bestedingen in de
	 uitbreiding jachthavens 	 ondernemers en gezamenlijke 	 - 2015	 	 	 	 	 vrijetijdseconomie
	 	 aanpak van kwaliteitsverbetering 	 	 	 	 	 	 zijn met 20% gestegen.
	 	 aanjagen. Opsporen potentiële 	 	 	 	 	 	 De fysieke infrastructuur
	 	 locaties en deze ‘vermarkten’ 	 	 	 	 	 	 voor waterrecreatie in
	 	 naar potentiële ondernemers.	 	 	 	 	 	 Rivierenland is versterkt.

2.6.2	 Aanleg rivierpleister-	 Kansrijke locaties in kaart brengen	 2013	 Uit®waarde	 € 25.000,-	 € 25.000,-	 -	 De bestedingen in de
	 en passantenplaatsen 	 en realiseren.	 -2014	 	 	 	 	 vrijetijdseconomie
	 	 	 	 	 	 	 	 zijn met 20% gestegen.
	 	 	 	 	 	 	 	 De fysieke infrastructuur 	
	 	 	 	 	 	 	 	 voor waterrecreatie is 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 versterkt met minimaal 
	 	 	 	 	 	 	 	 8 pleisterplaatsen 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 en minimaal 
	 	 	 	 	 	 	 	 10 passantenplaatsen
.
Totaal productontwikkeling	  	  	  	 € 1.010.000,-	 € 500.000,- 	 € 1.732.000,-
  
Totaal marketing en productontwikkeling	 	 	 € 1.425.000,-	 € 7.000,-	 € 2.134.000,-
	
Evaluatie en actualisatie visie Recreatie en Toerisme in 2014	 	 	 € 7.000,-	 € 7.000,-	 -	 Visievorming, 
	 	 	 	 	 	 	 	 monitoring en evaluatie

Post onvoorzien (24%)	 	 	 	 € 456.000.-	 -	 € 456.000,-	 De bestedingen in de 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 vrijetijdseconomie zijn 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 met 20% gestegen.
 
Totaal	 	 	 	 € 1.888.000,-	 € 705.000,-	 € 2.590.000,-	
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Bijlage 1

Project  	 Uitvoering
Ontwikkeling aanbod Meetings, 	 22.	Inventarisatie en actieplan 
Incentives, Conventions, 	 23.	Realiseren centrale informatievoorziening	
Exhibitions (MICE)	 24.	Promotie en marketing mogelijkheden MICE  	  

Ontwikkelen en benutten boegbeelden 	 25.	 Inventarisatie en promotie/marketing campagne 

Marketing en promotie 	 26.	Stimuleren productontwikkeling streekeigen thema’s
 	 27.	Intensivering marketing en promotie inclusief 
	 	 website 

Ontwikkelen en benutten 	 28.	Inventarisatie wensen en eisen doelgroepen 
concentratiegebieden	 	 concentratiegebieden en versterking verbinding 
	 	 achterland 

Verbeteren kwaliteit ondernemers 	 29.	Stimuleringsproject Recreatie en Toerisme 
en product

Marketing en promotie 	 30.	Plaatsen informatiepanelen 
  	 31.	Toeristische bewegwijzering 

Ontwikkeling routestructuren 	 32.	Realisatie pleisterplaatsen bij bestaande routes 
 	 33.	Knelpunten bestaande routes oplossen 

Recreatie dichtbij huis 	 34.	Tevredenheidsonderzoek 
  	 35.	Verbeteren uitloopgroen en recreatieve 
	 	 mogelijkheden eigen omgeving 

Verbeteren kwaliteit ondernemers 	 36.	Stimuleringsregeling ontwikkeling nieuw aanbod en
en product	 	 kwaliteitsverbetering bestaand aanbod 

Verbeteren faciliteiten waterrecreatie 	 37.	Realisatie rondje rivieren 

 

Realisatie uitvoeringsprogramma ‘Kansen tussen de dijken’
Aan de visie ‘Kansen tussen de dijken’ uit 2006 is een uitvoeringsprogramma gekoppeld. 
Het grootste gedeelte van de projecten is uitgevoerd (groen). Een aantal projecten is nog in 
uitvoering (blauw) en een deel is nog niet uitgevoerd (rood). 

Tabel 1.1 Realisatie uitvoeringsprogramma ‘Kansen tussen de dijken.’

Project  	 Uitvoering 
Beleidsontwikkeling waaronder 	 1.	 Programmamanager 
plattelandstoerisme	 2.	 Stimulering plattelandstoerisme 
  	 3.	 Ontwikkeling en benutten boegbeelden 
  	 4.	 Knelpunten boegbeelden 
  	 5.	 Monitoring

Ontwikkeling van routestructuren 	 6.	 Inventarisatie bestaande wandel- en fietsroutes 
  	 7.	 Ontwikkeling fietsknooppuntensysteem 

Ontwikkeling TOP’s 	 8.	 Realiseren van Toeristische Overstap Punten (TOP’s)
 
Verbeteren en versterken aanbod 	 9.	 Zichtbaar en bezoekwaardig maken van cultureel
cultuurtoerisme	 	 erfgoed en de  bezoeker informeren door promotie 
	 	 en marketing 

Beleid 	 10.	Economische kengetallen 
  	 11.	Actieplan plattelandstoerisme 

Verbeteren kwaliteit ondernemers en 	 12.	Kennisvergroting ondernemers over te 
product	 	 bedienen markt 
  	 13.	Ketenvorming voor kwaliteitsverbetering en 
	 	 verbetering economische rentabiliteit (iig handboek 
	 	 kleinschalige logies en kwaliteitsbeoordeling 
  	 14.	Toeristisch streekproduct; streekproducten koppelen
	 	 aan toeristische activiteiten 

Ontwikkeling routestructuren 	 15.	Ontwikkeling vijf thematische routes 

Verbeteren en versterken aanbod 	 16.	Inventariseren cultureel erfgoed en
cultuurtoerisme	 	 opstellen actieplan 
  	 17.	Stimuleren ontwikkeling dagrecreatie 
  	 18.	Ketenvorming culturele organisaties, publieke en 
	 	 private partijen 
  	 19.	Uitvoering fase 1 Masterplan &Route 

Verbeteren faciliteiten waterrecreatie 	 20.	Opheffen knelpunten 
  	 21.	Ontwikkelen trekvaart Culemborg en Zaltbommel 
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Terugblik en huidige situatie Rivierenland 

In deze bijlage wordt ingegaan op de vrijetijdssector in Rivierenland. Eerst wordt een blik geworpen 
op de meest recente cijfers van de vrijetijdssector in Rivierenland, waarna wordt ingegaan op de 
ontwikkelingen in tijd. Het gaat om de ontwikkelingen die zich hebben voorgedaan tussen de jaren 
2006 en 2011. In 2006 is namelijk de eerste visie ‘Kansen tussen de Dijken’ opgesteld. De cijfers krijgen 
pas een betekenis als ze vergeleken worden met andere regio’s. Daarom is in deze bijlage ook een 
vergelijking opgenomen tussen verschillende regio’s en Rivierenland. Hiervoor is noodgedwongen 
gebruik gemaakt van bronnen uit verschillende onderzoeksjaren. Daar waar dit relevant is, wordt 
hierover een opmerking gemaakt.

2.1		 Regio Rivierenland in cijfers
De belangrijkste cijfers met betrekking tot de vrijetijdssector in Rivierenland zijn onderstaand kort 
opgesomd. Deze gegevens zijn afkomstig uit de Monitor Vrijetijdseconomie en gaan over het jaar 
2009. 

Verblijfstoerisme
In 2009 hebben er ruim 642.000 overnachtingen in Rivierenland plaatsgevonden. Van deze 
overnachtingen vond meer dan de helft plaats op toeristische campingplaatsen (57,5%) en 20,5% 
in middenklasse en luxe hotels. De overigen categorieën hebben aanmerkelijk kleiner aandeel;
De totale bestedingen in verblijfstoerisme in Rivierenland in 2009 komen neer op circa 
€ 61,5 miljoen. Het aandeel van de bestedingen van de gasten op een vaste standplaats op de 
campings zijn het hoogst (€ 18 miljoen). De bestedingen aan hotelovernachtingen volgen met een 
besteding van ruim € 15,6 miljoen;
De werkgelegenheid in de verblijfssector bedroeg in 2009 814 FTE. Het grootste gedeelte van de 
werkgelegenheid is toe te schrijven aan de vaste campingplaatsen, hier worden namelijk ook de 
meeste bestedingen gedaan. 

Dagtoerisme
Ruim 4,7 miljoen dagtoeristische bezoeken werden in 2009 in Rivierenland ondernomen. De top 
drie van dagtochten bestaat uit routegebonden buitenrecreatie (wandelen, fietsen, toeren met de 
auto/motor) (21,1%), uitgaan (uit eten gaan, bezoek café/ discotheek, op terras zitten) (18,1%) en 
bezoek van evenementen (17,6%);
De totale bestedingen in het dagtoerisme bedragen bijna € 87 miljoen en 1.245 FTE. Van deze 
bestedingen komt het grootste gedeelte voort uit de activiteit uitgaan (ruim € 25 miljoen) en 
recreatief winkelen (ruim € 21 miljoen). Ook hier blijkt de meeste werkgelegenheid bij de 
dagtochten te liggen waar de totale bestedingen het hoogst zijn (uitgaan en recreatief winkelen). 

In totaal is toerisme en recreatie in Rivierenland in het jaar 2009 goed voor € 159 miljoen aan 
bestedingen en 2.226 FTE. Het dagtoerisme heeft in Rivierenland een groter belang (€ 87 miljoen) dan 
verblijftoerisme (61,5 miljoen). Ook landelijk is de economische betekenis van dagtoerisme groter 
dan het verblijfstoerisme. 

Bijlage 2
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2.2		 Ontwikkelingen regio Rivierenland in tijd 

Ontwikkelingen verblijfstoerisme in tijd
De Provincie Gelderland heeft voor de regio Rivierenland op het gebied van verblijf inzicht verschaft 
in resultaten van de jaren 2006 tot en met 2011. In het jaar 2006 is de visie ‘Kansen tussen de dijken’ 
opgesteld. Door middel van een vergelijking tussen de jaartallen is te bekijken hoe de marktvraag 
naar overnachtingen met een vrijetijdsmotief zich in de regio Rivierenland heeft ontwikkeld. In 
Rivierenland is er sprake van een dusdanig kleine steekproef dat er onverklaarbare schommelingen 
ontstaan. De provincie Gelderland heeft daarom een driejaargemiddelde berekend waardoor deze 
schommelingen worden afgezwakt en het mogelijk wordt om een trend te zien. 

Het aantal toeristische vakanties in Rivierenland door Nederlanders laat vanaf 2008 een stijgende lijn 
zien. Het totaal aantal binnenlandse vakanties (toeristisch en vaste standplaats) door Nederlanders 
laat ten opzichte van 2007 een stijgende lijn zien. Dit zijn positieve ontwikkelingen. 

Tabel 2.1 Aantal vakanties en overnachtingen in Rivierenland 
	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 Mutatie 
	 	 	 	 	 	 	 in %, 
	 	 	 	 	 	 	 2011 t.o.v. 
	 	 	 	 	 	 	 2010
Toeristische vakanties	 	 	 	 	 	 	
Aantal toeristische 	 61.667	 67.000	 60.333	 64.000	 66.667	 70.667	 6,0%
binnenlandse vakanties	
Aantal overnachtingen	 323.667	 323.000	 293.667	 316.667	 341.000	 383.000	 12,3%
tijdens toeristische 
vakanties

Toeristische + vaste 
standplaatsvakanties6

Alle binnenlandse 	 92.000	 90.667	 98.667	 113.667	 125.667	 128.000	 1,9%
vakanties
Aantal overnachtingen 	 601.000	 526.000	 614.000	 653.000	 754.667	 790.000	 4,7%
tijdens binnenlandse 
vakanties
Bron: Provincie Gelderland (2012)

Ontwikkelingen dagtoerisme in tijd
Dagrecreatie vormt een belangrijk onderdeel van de vrijetijdseconomie van Rivierenland. Het is 
daarom ook belangrijk om weer te geven wat de ontwikkelingen in tijd op het gebied van dagrecreatie 
zijn. Wandelen en fietsen zijn belangrijke dagtochten die in Rivierenland worden ondernomen. 
Om te kijken of er een toename in het aantal wandel- en fietsbewegingen in regio Rivierenland 
is te constateren, is gekeken naar het aantal overzettingen door middel van fiets- en voetveren in 
Rivierenland. Van overige dagtochten dan wandelen en fietsen is geen informatie voorhanden die ver 
terug in de tijd gaat. 

6	 Onder vaste standplaatsvakanties worden vakanties verstaan doorgebracht in eigen accommodatie, zoals een tweede woning,
	 (sta)caravan op seizoen- of jaarplaats, volkstuinhuisje of boot met vaste ligplaats. Alle overige vakanties zijn toeristische 
	 vakanties. 
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De cijfers van het aantal overzettingen door middel van de fiets- en voetveren in Rivierenland laten 
van 2006 tot en met het jaar 2009 een stijging zien (respectievelijk 38.153 en 59.602 passagiers). 
Kinderen tot 12 jaar zijn niet meegerekend (circa 15%-20%). Zij mogen gratis van de veren gebruik 
maken. 

Van de passagiers is naar circa 80% fietsers en 20% voetgangers. De stijging in passagiers is mede 
te verklaren door het in gebruik nemen van de veerpont Batenburg-Demen, maar ook zeker door de 
opening van het fietsknooppuntennetwerk. Door de opening van het fietsroutenetwerk is in 2009 een 
piek in het aantal passagiers te zien. Het jaar 2010 is een minder jaar voor de veren: 50.997 passagiers. 
Dit is mogelijk te verklaren door het wisselende weer in de zomer. In 2011 is het aantal passagiers 
gestegen naar 62.374. Deze stijging komt grotendeels door het in gebruik stellen van de veren bij 
Beuningen - Slijk-Ewijk, Ravenstein- Niftrik en de Liniepont. Het veer bij Enspijk-Mariënwaerdt is in 
2011 overgedragen aan het landgoed Mariënwaerdt.(Gegevens Uit®waarde, 2011). 

De stijging van het aantal gebruikers van de veren is opvallend, gezien de landelijke daling in het 
aantal fiets- en wandeltochten.

Werkgelegenheid in tijd
Vanaf het jaar 2006 is, op het jaar 2010 na, een stijging te zien in de werkgelegenheid7   in de 
toeristisch-recreatieve sector. Het gemiddelde percentage jaarlijkse groei 2006-2011 is 1,5. 

2.3		 Regio Rivierenland in relatie tot andere vergelijkbare regio’s

2.3.1	 Regio Rivierenland ten opzichte van regio Zuid-Holland-Zuid, Flevoland en 
	 	 regio Arnhem Nijmegen 

Verblijfstoerisme
De bovenstaande cijfers krijgen pas een betekenis als ze vergeleken worden met andere regio’s. 
In de Monitor Vrijetijdseconomie Rivierenland is er een vergelijking gemaakt met de regio 
Arnhem Nijmegen, Zuid-Holland-Zuid en Flevoland. In deze regio’s is op vergelijkbare wijze een 
monitoronderzoek verricht. Zuid-Holland-Zuid is vanwege haar ligging en Flevoland vanwege haar 
inwoneraantal redelijk vergelijkbaar met Rivierenland. Het onderzoek in de regio Arnhem Nijmegen 
en Flevoland betreft cijfers uit 2009 en het onderzoek van Zuid-Holland-Zuid cijfers uit 2007. Doordat 
de meting op het gebied van dagtoerisme op een andere manier is verricht, is er bij de regio’s alleen 
een goede vergelijking te maken met verblijfstoerisme. Daarnaast zijn bij Zuid-Holland-Zuid en 
Flevoland de bungalowaccommodaties niet meegenomen, in Zuid-Holland-Zuid is deze categorie 
op een andere manier gemeten en in Flevoland is deze categorie vele malen groter en dus niet te 
vergelijken met Rivierenland. 

Bij de regio Arnhem Nijmegen zijn de steden Arnhem en Nijmegen buiten beschouwing gelaten 
omdat deze een te zware stempel drukken op de economische betekenis van de vrijetijdseconomie. 
Het verschil tussen de economische betekenis van de regio Rivierenland en Regio Arnhem Nijmegen 
bedraagt circa € 29 miljoen euro. Dit verschil blijkt vooral te komen door het grotere aanbod van 
verblijfsaccommodaties in regio Arnhem Nijmegen. Dit geldt voor alle categorieën behalve voor de 
plaatsen in jachthavens. De bezettingsgraad voor de verblijfsaccommodaties is echter in Rivierenland 
hoger met uitzondering van groepsaccommodaties.   

7	 Bron: Provinciale Werkgelegenheidsenquête, Bureau Economisch Onderzoek, Provincie Gelderland, overzicht werkgelegenheid 
	 2006-2011

 
Tabel 2.2 Economische betekenis regio’s
Categorieën 	 Rivierenland 	 Regio Arnhem	 Zuid-Holland-	 Flevoland
	 (exclusief B&B)	 Nijmegen	 Zuid	
	 	 (excl. Arnhem
	 	 Nijmegen)
Hotels (vanaf 3 sterren)	 € 15.667.900	 € 51.324.210	 € 30.329.740	 € 23.800.350
Minicampings toeristisch	 € 739.055	 -	 € 1.275.570	 € 252.660
Campings toeristisch	 € 8.685.385	 € 4.699.295 	 € 1.211.650	 € 15.383.820
	 	 (incl. 
	 	 minicampings)
Groepsaccommodaties	 € 393.100	 € 2.113.325	 € 1.702.195	 € 792.015
Bungalowaccommodaties	 € 1.025.200	 € 8.118.695	 -	 -
Watersport passanten	 € 1.110.175	 € 126.135	 € 2.412.065	 € 5.493.905
Campings vast	 € 17.981.665	 € 18.023.615 	 € 8.936.620	 € 17.378.560
Watersport vast	 € 13.026.905	 € 3.080.330	 € 16.600.105	 € 32.641.570
Totaal verblijfstoerisme	 € 58.629.385	 € 87.786.310	 € 62.467.950	 € 95.742.875
Bron: Monitor Vrijetijdseconomie Rivierenland (2011)

Het economisch belang in verblijfstoerisme in Zuid-Holland-Zuid is vergelijkbaar met het belang 
in Rivierenland (circa € 62 miljoen en € 59 miljoen). Flevoland daarentegen heeft een veel groter 
economisch belang (circa € 96 miljoen). Uit de Monitor Vrijetijdseconomie blijkt dat de verschillen 
voor Flevoland te verklaren zijn door het grotere aanbod van verblijfsaccommodaties en de hogere 
bestedingen aan deze accommodaties dan in Rivierenland, dit geldt voornamelijk voor hotels. 
Uitzondering is het aantal vaste campingplaatsen. In Flevoland en Zuid-Holland-Zuid zijn er minder 
vaste campingplaatsen dan in Rivierenland. In Flevoland wordt er aan deze plaatsen wel meer geld 
besteed waardoor de totale bestedingen aan deze categorie vergelijkbaar zijn.

Dagtoerisme: attracties
Ondanks het feit dat de categorieën op het gebied van dagtoerisme niet geheel vergelijkbaar zijn, is 
het toch goed om te kijken naar het volume aan bestedingen binnen de regio’s. Voor deze vergelijking 
zijn de regio’s Flevoland en Arnhem Nijmegen genomen omdat dat in die onderzoeken dagattracties 
als aparte categorie is opgenomen. 

In de Strategische Marketing Visie 2012-2016 van het RBT Rivierenland staat dat Flevoland met Factory 
Outlet Batavia Stad € 109 miljoen aan bestedingen heeft. Dit is een hoger volume aan bestedingen 
dan Rivierenland in totaal opbrengt aan dagtoerisme (€ 87 miljoen). De attracties in Flevoland (groot 
en klein) dragen met € 46,6 miljoen ook voor een groot gedeelte bij aan het economisch belang van 
Flevoland. De attracties Walibi World en het Dolfinarium zijn hier grotendeels voor verantwoordelijk 
(RBT Rivierenland, 2011). In de regio Arnhem Nijmegen zijn de bestedingen aan attracties € 43,3 
miljoen (ZKA, 2011). Dit is inclusief de attracties binnen de gemeenten Arnhem en Nijmegen. In 
Rivierenland zijn de bijdragen van attracties vele malen kleiner dan de regio Arnhem Nijmegen en 
Flevoland (circa € 3,3 miljoen) doordat het aanbod aan attracties vergelijkbaar met Flevoland en de 
regio Arnhem Nijmegen niet in de regio aanwezig is.
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10	Provincie Gelderland (2011)
10	Provincie Gelderland (2011)

2.3.2	 Regio Rivierenland binnen Gelderland 	
Om ook een beeld te geven hoe regio Rivierenland als regio binnen Gelderland presteert, is in deze 
paragraaf een vergelijking opgenomen met de andere regio’s in Gelderland. Deze regio’s zijn minder 
goed te vergelijken met Rivierenland dan de boven beschreven regio’s. Zeker de Veluwe, aangezien de 
Veluwe een van de populairste vakantiegebieden in Nederland is. 

Aandeel van Rivierenland in binnenlandse vakanties, zakenreizen en vrijetijdsactiviteiten in de Gelderse regio’s
De marktcijfers voor Rivierenland uit het onderzoek van de provincie Gelderland moeten met enige 
voorzichtigheid worden geïnterpreteerd, wegens de kleine steekproefgrootte binnen het onderzoek. 

Uit onderstaande tabel 2.3 blijkt dat het huidige aandeel van Rivierenland op het gebied van toerisme 
klein is vergeleken met de andere Gelderse regio’s. Het aandeel aan binnenlandse toeristische 
vakanties en vaste standplaatsvakanties van Rivierland is binnen Gelderland het laagste. Alleen het 
aandeel binnenlandse zakenreizen is enigszins hoger dan in de Achterhoek (respectievelijk 8% en 7%). 

Tabel 2.3 Aandeel Rivierenland ten opzichte van andere regio’s	 in Gelderland
	 	 	 Veluwe 	 Achterhoek 	 Arnhem 	 Rivierenland 
Aandeel binnenlandse toeristische 	 62% 	 18% 	 17% 	 3%
vakanties 2010 
Aandeel vaste standplaatsvakanties 2010 	 62% 	 20% 	 10% 	 9% 
Aandeel binnenlandse zakenreizen8  2008 	 54% 	 7% 	 32% 	 8% 
Aandeel vrijetijdsactiviteiten9 van	 35% 	 21%	 34%	 11%
Nederlanders 2010/2011
Bron: Provincie Gelderland (2011), (2012)

Het aandeel van vrijetijdsactiviteiten in Rivierenland is eveneens ten opzichte van de andere Gelderse 
regio’s aan de lage kant (11%). Het gaat hier om alle activiteiten van langer dan twee uur die mensen 
in hun vrije tijd ondernemen. In onderstaande tabel staat het aandeel van vier activiteiten voor 
Rivierenland, Gelderland en Nederland uitgesplitst. Alleen voor deze vier activiteiten waren de 
uitgesplitste data beschikbaar. Dit zijn echter vier relevante activiteiten voor regio Rivierenland. Uit 
de tabel blijkt dat het aandeel wandelen en fietsen hoger is in het totaal aantal vrijetijdsactiviteiten 
dan in Gelderland en Nederland het geval is. Het ondernemen van een wandeling of fietstocht is 
in Rivierenland dus populairder dan in Gelderland en Nederland. Een verklaring hiervoor is het 
aantrekkelijke decor van   Rivierenland voor een wandel- en/of fietstocht en goede routestructuur. 
Voor uit eten gaan en funshoppen is het omgekeerde het geval. Het aandeel van uit eten gaan en 
funshoppen (in het totaal aantal vrijetijdsactiviteiten) is in Rivierenland lager dan in Gelderland en 
Nederland. Een mogelijke verklaring is dat Rivierenland minder verstedelijkt is en daardoor minder 
horeca-aanbod en funshopmogelijkheden biedt. 

Tabel 2.4 Aandeel van vrijetijdsactiviteiten in totaal vrijetijdsactiviteiten 
Gemiddeld aandeel jaren 2006/2008/2010	 Rivierenland	 Gelderland	 Nederland 
Uit eten gaan	 7,9%	 9,0%	 9,2%
Funshoppen (gewinkeld in binnenstad)	 9,1%	 11,7%	 11,9%
Fietstochten	 10,2%	 8,5%	 7,3%
Wandeltochten	 12,8%	 12,6%	 11,8%
Bron: Provincie Gelderland (2012), bewerking van CVTO 2010/ 2011
8	 Het betreft Nederlanders die voor het werk één of meer nachten van huis zijn. Men moet tenminste één nacht met een zakelijke 
	 reden buitenshuis hebben overnacht. 
9	 Een uitstapje is een recreatieve activiteit die buiten de eigen woning wordt ondernomen en waarbij men minimaal twee uur van 
	 huis is (inclusief reistijd) of een combinatie van twee of meer activiteiten die langer dan twee uur duurt. Bezoeken aan familie of
	 kennissen zijn geen uitstapjes. Dit geldt ook voor uitstapje binnen een vakantie. 

 
2.5		 Werkgelegenheid in Rivierenland 
Uit het Rapport van de Provincie Gelderland ‘Maak kennis met de vrijetijdseconomie in Gelderland’ 
uit 2011 blijkt dat 12% van alle bedrijvigheid in Rivierenland uit toeristisch-recreatief bedrijfsleven 
bestaat. Deze 12% zorgen voor 10% van alle banen in de vrijetijdssector in Rivierenland. Dit duidt op 
een groter aandeel in kleinschalige bedrijvigheid dan in de andere regio’s. Op de Veluwe bijvoorbeeld 
zorgt 33% van de toeristisch recreatieve bedrijven voor 35% van de toeristisch-recreatieve banen. 

Tabel 2.5 Werkgelegenheidscijfers
	 T&R bedrijven in  	 Banen in  	 Aandeel R&T in	 Gem. % jaarlijkse
	 201010	 201011	  % totaal 2011	 groei R&T  
	 	 	 	 2006/2011
Veluwe 	 33% 	 35% 	 6,0%	 2,3%
Arnhem Nijmegen 	 35% 	 35% 	 6,0%	 1,6%
Achterhoek 	 19% 	 18% 	 6,2%	 1,8%
Rivierenland 	 12% 	 10% 	 4,9%	 1,5%
Gelderland 	 100% 	 100% 	 5,9%	 1,9%
Nederland	 -	 -	 6,1%	 1,7%
Bron: Provincie Gelderland (2012)

Het aandeel van de toeristisch-recreatieve werkgelegenheid in Rivierenland blijft met 4,9% achter ten 
opzichte van het Gelders gemiddelde. De gemiddelde jaarlijkse groei van de toeristisch-recreatieve 
werkgelegenheid loopt in de periode 2006-2011 tussen de regio’s niet sterk uiteen, alleen de Veluwe 
heeft een kleine uitschieter van 2,3%. 

2.6		 Conclusie 
Rivierenland heeft de potentie om een verdere inhaalslag te maken. De toeristisch-recreatieve 
sector in Rivierenland is groeiende. Er is overall een stijgende trend te zien in het aantal vakanties, 
de werkgelegenheid en de passagiers voor de voet- en fietsveren in de regio Rivierenland. Dit in 
tegenstelling tot de dalende trend die op sommige deelgebieden landelijk te zien is.

In vergelijking tot andere regio’s in Nederland (Flevoland, Zuid-Holland) is het aanbod in Rivierenland 
beperkter en zijn de samenhangende bestedingen dus ook lager. Rivierenland heeft ten opzichte 
van de andere regio’s in Gelderland een lagere groei in de toeristisch-recreatieve werkgelegenheid 
en een lager aandeel in de toeristisch-recreatieve sector van Gelderland. Het aanwezige aanbod 
is daarnaast overwegend kleinschalig. Er is het verleden vooral ingezet op kleinschaligheid en het 
realiseren van een basisinfrastructuur. Dit heeft nog geen grote groei meegebracht. Door uitbreiding 
en versterking van het huidige aanbod dat aansluit bij de vraag van de markt kan Rivierenland een 
schaalsprong maken en daarmee meer toeristisch recreatieve werkgelegenheid creëren. Zeker omdat 
voor de andere regio’s in Gelderland de wet van de remmende voorsprong geldt. In deze regio’s is 
bijvoorbeeld sprake van veroudering van het aanbod. 
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Bijlage 3

Voor een grotere weergave van de 
kansenkaart kijk op 

www.regiorivierenland.nl/
programma/welvarend
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Aanleiding
De Kansenkaart Recreatie & Toerisme Rivierenland kent een tweeledige aanleiding. In de eerste plaats 
is de Kansenkaart een ruimtelijke vertaling van de Toeristisch recreatieve visie Regio Rivierenland 
2012-2015 ‘Versterken en uitbouwen’ uit voorjaar 2012. Deze visie heeft tot doel de economische 
groei in Rivierenland op het vlak van recreatie en toerisme te blijven bevorderen. Op de Kansenkaart 
geven de gemeenten in deze regio aan welke kansen zij voor welke gebieden zien bij het verder 
stimuleren van het dag- en verblijfstoerisme. 

In de tweede plaats is de Kansenkaart mede ontstaan vanuit een behoefte van het bedrijfsleven. 
Regelmatig kloppen ondernemers bij de intermediaire toeristische organisaties aan met de vraag 
of er steun valt te verwachten voor hun initiatief. Het gaat hierbij soms om een uitbreiding van een 
bedrijf dat al in Rivierenland gevestigd is, soms om een bedrijf dat zich ergens in het gebied zou willen 
vestigen. Een ruimtelijk overzicht van de regio in de vorm van een Kansenkaart kan de ambities van 
overheid en bedrijfsleven dichter bij elkaar brengen.

Doel van de Kansenkaart
De Kansenkaart Recreatie & Toerisme Rivierenland moet een ruimtelijk overzicht bieden van de kansen 
die de gemeenten in de bestuurlijke regio Rivierenland zien als het gaat om toeristisch-recreatieve 
ontwikkelingen. Hiermee is de kaart tegelijk een geografische weergave van waar de gemeenten 
bepaalde initiatieven willen stimuleren of juist voor ongewenst houden. Aan de Kansenkaart kunnen 
echter geen rechten worden ontleend, ten allen tijden blijven de geldende bestemmingsplannen 
hiertoe leidend.

De Kansenkaart is een werkdocument: een inspirerend en richtinggevend toekomstbeeld. Het is 
met opzet bedoeld om niet statisch te blijven maar juist steeds verder te worden ingevuld. Om die 
reden is het denkbaar dat de Kansenkaart herhaaldelijk opgefrist zal moeten worden. Vooralsnog 
zijn hierover geen afspraken gemaakt, maar een voorstel zou kunnen zijn eenmaal per 2 jaren op 
herhaling te gaan.

Begrenzing van de Kansenkaart
De geografische begrenzing van de Kansenkaart wordt bepaald door de grenzen van de bestuurlijke 
regio Rivierenland. Thematisch is de kaart afgebakend als (economische kansen voor) de sector 
recreatie en toerisme. Voor deze beperkingen is gekozen om van deze eerste Kansenkaart een 
overzichtelijk en haalbaar project te maken. De kaart kan in de toekomst desgewenst verrijkt worden 
met verbindingen naar omliggende geografische regio’s en/of verbanden met andere sectoren zoals 
natuur, landbouw en cultuur.

Aanpak bij de totstandkoming
De Kansenkaart Recreatie & Toerisme Rivierenland is tot stand gekomen door een aanpak in fasen 
met diverse stakeholders. Na een inventarisatieronde met de 11 gemeenten is een conceptkaart 
doorgenomen met provincie Gelderland, 73 toeristische bedrijven, 10 toeristische platforms en 
7 intermediaire organisaties. Lijsten van de stakeholders waarmee de Kansenkaart is besproken 
zijn te vinden in de bijlage van de volledige ‘Toelichting op de Kansenkaart Recreatie & Toerisme 
Rivierenland’.

De Kansenkaart is als project is uitgevoerd door Johan Kaspers van NORT Gelderland met ondersteuning 
van Gerard Nijenhuis en Fons van Dael van provincie Gelderland. NORT Gelderland was trekker en 
heeft de inhoudelijke kant van het project verzorgd. Provincie Gelderland heeft meegedacht en heeft 
de door NORT verworven informatie vertaald naar een ruimtelijke kaart.

Verkrijgbaarheid van de Kansenkaart
De Kansenkaart Recreatie & Toerisme Rivierenland is verbonden aan en gevoegd bij de Toeristisch 
recreatieve visie Regio Rivierenland 2012-2015 ‘Versterken en uitbouwen’ uit voorjaar 2012. De 
Kansenkaart Recreatie & Toerisme Rivierenland is verder digitaal verkrijgbaar via de websites van de 
gemeenten in de bestuurlijke regio Rivierenland en via de website van de provincie Gelderland.

Leeswijzer en begrippen bij de legenda 
De Kansenkaart kent naast een algemene legenda met landschappelijke kenmerken een overzicht 
van de kansen per gemeente. Op de kaart zelf wordt per gemeente met een codenummer en een kleur 
aangegeven welke ambities er voor bepaalde punten of zones gelden. Sommige kansen hebben niet 
met een specifieke plaats of juist met vele plaatsen of de gehele gemeente te maken: deze kansen 
zijn op de kaart met een codenummer en een kleur onder de gemeentenaam vermeld. 

Het overzicht van de kansen bevat begrippen en omschrijvingen die voor meerdere definities vatbaar 
zijn. Bij onduidelijkheden hierover kan het best met de desbetreffende gemeente contact worden 
gezocht. De hoofdbegrippen van de legenda worden hier nader toegelicht:

Extensieve recreatie:	  “Recreatie met beperkt bezoekersverkeer en relatief lage druk op de 
	 omgeving zoals wandelen, fietsen, kanoën, golf en agrotoerisme 
	 (bij dagrecreatie) en B&B, groepsaccommodaties, minicampings en kleine 
	 hotels (bij verblijf).”
Intensieve recreatie:   “Recreatie met uitgebreid bezoekersverkeer en relatief hoge druk op de 
	 omgeving zoals dagrecreatieterreinen, zwembaden en pannenkoeken-
	 restaurants (bij dagrecreatie) en campings, bungalowparken, hotels en 
	 jachthavens (bij verblijf).”
Recreatieve kans:	 “Vaststelling van de recreatieve mogelijkheden van een zone of punt zonder 
	 op dit moment te bepalen wat de ontwikkeling in kan houden en of dit een 
	 extensief dan wel intensief karakter kan hebben.”
Ontwikkeling routes:  “Wens tot ontwikkeling van nieuwe routes of doorontwikkeling van 
	 bestaande routes voor wandelen, fietsen etc.”
Landgoed: 	 “Een nieuw landgoed is een nieuw te ontwikkelen en duurzaam te beheren 
	 boscomplex (al dan niet met overige gronden) met daarin één gebouw 
	 (woonhuis) van allure met daarin maximaal 3 wooneenheden. Het gebouw 
	 heeft primair een woonfunctie. De minimale omvang van de bebossing is vijf 
	 hectare. Maximaal 10% van het totale oppervlakte is privé-terrein en de rest 
	 is openbaar toegankelijk. Het geheel heeft een belangrijke maatschappelijke 
	 meerwaarde.” (Ministerie van LNV en VROM en provincie Gelderland).  
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