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Begroting met een negatief resultaat

Op 1 april 2012 zijn de pensicenpremies door ABP verhoogd in verband met de lage dekkingsgraad.
Tot eind oktober was er geen duidelijkheid over de vergoeding van deze extra loonkosten door het
ministerie van OCW. Nu blijkt dat het ministerie slechts een beperkt deel van deze extra kosten gaat
vergoeden, en de rest als schade bij de schoolbesturen laat.

Fluvium heeft besloten vanwege haar financiéle positie deze tekorten niet om te zetten naar minder
formatie voor de scholen door het berekenen van een hogere gemiddelde personele last (GPL). Dit
betekent dat het ontstane tekort voor het schooljaar 2012-2013 ten laste van het eigen vermogen
wordt geboekt. Voor 2013 komt dit ongeveer neer op het begrote tekort van € 46.491,=. Vanaf het
schooljaar 2013-2014 wordt de hogere pensioenlast wel doorberekend in de GPL,

De scholen

Fluvium is 1 stichting met 15 BRIN nummers. De scholen maken allemaal onlosmakelijk deel uit van
Stichting Fluvium en haar financiéle administratie. Aan de schelen wordt een schoolbudget
toegekend waarvoor de directeuren autonoom verantwoordelijk zijn. Later in dit stuk kom ik nog
terug op de schoolhegroting.

Personele begroting

Onze stichting kent een Fluvium aanstelling voor al haar personeel. Dat wil zeggen dat het personeel
een aanstelling heeft bij Fluvium, en niet bij de school. Het personele risico ligt dan ook op het niveau
van het bestuur.

Om geen tekorten op te lopen op personeel gebied kent Fluvium het bestuur formatieplan en het
allocatiemodel. Hierdoor komen de juiste middelen bij de juiste school. Via een omrekening van het
budget per school naar functieplaats eenheden FPE, kan de directeur autonoom zijn benodigde
formatie voor de school samenstellen. Dit resulteert in principe in een sluitende personele begroting.

Materiéle begroting

De materiéle begroting is een groter zorgenkind voor het bestuur en de scholen

Bovenschools materieel
® Schoonmaak, groot- en klein enderhoud
« |CT
* Algemeen beheer en bestuur

Deze budgeten worden vanuit het bestuurskantoor beheerd en besteed.



Schoolbudget

Het schoolbudget bestaat uit de volgende componenten:
*  40% van het personeel- en arbeidsmarktbeleid budget
*+ Materiéle bekostiging excl. bovenschools materieel
s Leerlinggebonden financiering materieel
s Cultuursubsidie

40% van het personeel- en arbeidsmarktbudget

Tot en met het schooljaar 2010-2011 mocht op dit budget geen formatie worden aangenomen. Veel
directeuren wilde hier een vrije keuze in. Aan dit verzoek is toegegeven met ingang van het
schooljaar 2011-2012.

Met deze personele bekostiging die in het schoolbudget de functie heeft van Lumpsum werden in
het verleden ook materiéle tekorten gedekt. Door een deel van dit budget te gebruiken voor
formatie kan er op schoolniveau een krapte ontstaan in het materiéle budget. Dit is vooral te zien bij
scholen met een zeer hoge energierekening, hoog verbruik aan leermiddelen, hoge afschrijvingen op
methoden en meubilair.

Een directeur van een school moet daarom wel goed afwegen of hij dit budget wel wil inzetten voor
formatie! Hij mag namelijk geen tekorten hebben op zijn schoolbudget.

Materiéle bekostiging excl. bovenschools budget

Voor het materiéle budget gelden veelal nog de Londo normen die vaak niet toereikend zijn voor de
kosten die een school maakt.

De energiekosten zijn hier een goed voorbeeld van. De bekostiging van een school is vaak maar
toereikend voor 70% van de werkelijke stookkosten. Dit tekort moet dan worden gecompenseerd uit

andere budgeten.

Met vergoedingen voor schoonmaak en onderhoud moet zeer secuur gestuurd worden om geen
tekorten op te bouwen. Dit geschiedt op bestuursniveau.

Leerlinggebonden financiering materieel

Dit is geoormerkte financiering voor rugzakleerlingen.
Cultuursubsidie

Voorheen was dit een geoormerkte subsidie, maar met ingang van 2012 onderdeel van de
prestatiebox voor scholen. Scholen kunnen met deze middelen het cultuuronderwijs binnen de
school stimuleren. In de normale materiéle bekostiging zijn ook middelen voor cultuuronderwijs
voorzien,



Autoncom omgaan met het schoolbudget

De directeur van de school is autonoom voer wat betreft de besteding van het schoolbudget. Hierin
moet hij/zij een aantal keuzes maken:

s Betaal ik formatie uit mijn 40% personeel- en arbeidsmarktbeleid budget. (= minder
schoolbudget en meer formatie)
s  Welke uitgaven zijn moeilijk te sturen of te beheersen?
o Lopende afschrijvingen op methoden en meubilair
o Energierekening
o Kopieercontract
o Telefoonkosten
o Publiekrechtelijke heffingen
» Wat heb ik aan middelen nodig om mijn school materieel draaiende te houden zonder dat ik
tekorten oploop
o Schoolkantine
Opleiding personeel
Nascholing BHV'ers
Verbruiksmateriaal leermiddelen
Testen en toetsen
Kantoorkosten
Overige schoolkosten
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De schoolbegroting is een inschatting van de directeur waaraan de middelen van de school
vermoedelijk worden hesteed. Hier mag de directeur lopende het schooljaar van afwijken. Het is
richtinggevend en niet bindend opgesteld. De directeur moet wel binnen het budget van de school
blijven.

Scholen met een negatieve begroting voor 2013

Een aantal scholen hebben een probleem met de hoge energierekening, waardoor het positief
begroten tot grote problemen op schoolniveau gaat leiden.

Een aantal schoolbegrotingen zijn negatief geworden nadat de afschrijvingen uit de meerjaren
investeringsbegroting zijn ingevoerd.

Fluvium accepteert voor de begroting van 2013 dat de resultaten negatief begroot zijn, maar
verwacht van de directies van de scholen dat zij een ulterste inspanning zullen doen om werkelijke
negatieve resultaten in 2013 te voorkomen. Hiervoor geldt een inspanningsverplichting.

In 2013 neemt Fluvium afscheid van energieleverancier Dong energy. Dong heeft het beleid om
spaarpotten te creéren bij haar klanten door het gebruik van berekende meterstanden. Mogelijk
volgen er flinke teruggaven voor de scholen, waardoor het binnen budget blijven iets eenvoudiger
wordt in de realisatie.

Fluvium neemt zelf extra maatregelen om de hoge energierekening te bestrijden middels een
samenwerking met de Grontmij. Samen met onze installateurs zullen zij de installaties van onze
scholen de komende maanden gaan optimaliseren waardoor een hesparing van tussen 15% en 23%
mogelijk moet zijn.



Fluvium duurzaam gezond

Fluvium wil een goede werkgever zijn die zoveel mogelijk werkgelegenheid wil behouden op de
werkvloer, Om goed de toekomst in te sturen heeft Fluvium koers gezet naar 2017 middels een
meerjarenbegroting gebaseerd op een risico-analyse.

Dit document wordt opgesteld voor alle stakeholders. Inspectie, gemeenten, GMR en MR. Dit
document komt 2° helft januari af, en zal een route doen langs onze GMR,

Fluvium is kerngezond, en moet dit cok met kerngezond beleid blijven.
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