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Regionaal Archief Rivierenland

Informatienota aansluiting Streek Archief Bommelerwaard bij het Regionaal Archief
Rivierenland.

Inleiding

Het Streek Archief Bommelerwaard (SAB) en het Regionaal Archicf Rivierenland (RAR) zijn al vele
Jaren actief aan beide zijden van de Waal. Ze hebben beide de status van een gemeenschappelijke
regeling,

In het SAB nemen deel de gemeenten Maasdriel en Zaltbommel. Het RAR wordt gevormd door de
gemeenten Buren, Culemborg, Geldermaisen, Neder-Betuwe, Neerijnen en Tiel.

Het Waterschap Rivierenland neemt van zowel het SAB als het RAR op contractbasis diensten af.

Het totale inwoneraantal van de gemeenten is rnim 207.000. Het SAB opereert vanuit een locatie in
Zaltbommet en het RAR heeft vorig jaar een compleet nieuw complex jn Tiel in gebruik genomen,

Beide archiefdiensten hebben de afgelopen jaren fors ingezet op digitalisering van genealogische
bronnen. Het SAB kan op dit gebied “in archiefland” duidelijk als een van de koplopers worden
aangemerkt.

De voortgaande digitalisering en daarmee gepaardgaande professionaliscring vraagt steeds meer van
directie en medewerkers. Kwetsbaarheid moet worden afgedekt en dat is niet altijd gemakkelijk,
kijkend naar de omvang van met name het SAB,

Reeds in 2008 zijn er verkenningen geweest of de beide archiefdiensten, samen met het Sireekarchief
West-Betuwe, zouden kunnen fuseren en wat daar de meerwaarde van zou zijn.

Uiteindelijk is toen door het SAB geconcludeerd dat een fusie of intensieve samenwerking op dat
moment nog niet die meerwaarde had, die men zocht,

Achterliggende gedachte was daarbij onder meer dat de bedrijfsvoering bij het RAR toen nog niet de
standaard had waar het SAB al aan gewend was en dat het RAR toen kampte met grote
huisvestingsproblematiek,

Kort na dat moment heefl het Streekarchief West-Betuwe, destijds gevormd door de gemeenten
Geldermalsen, Lingewaal en Neerijnen, zich ontbonden. De gemeenten Geldermalsen en Neerijnen
hebben zich daarma per de opheffingsdatum aangesloten bij het RAR. De gemeente Lingewaal heeft
zich op Gorinchem gericht,

Het RAR heeft in de afgelopen jaren qua bedrijfsvoering en huisvesting een forse
ontwikkeling doorgemaakt,

In het voorjaar van 2012 heeft het SAB het initiatief genomen om opnieuw te komen tot een
verkenning met RAR om te kijken of er meenwaarde zou kunnen worden bereikt door een fuste.,




Daarbij werd de werkwijze gehanteerd zoals die op onderstaand overzicht is aangegeven.

Gehanteerde werkwijze:

Om voortgang van het proces voorspoedig te laten verlopen, maar vooral om zorgvuldigheid in het
besluittraject te waarborgen is er vanaf september 2012 aan de hand van het volgende
informatiestroomschema gewerkt.
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Bij de verkenning is vooral gebruik gemaakt van de in eigen huis beschikbare kennis en menskracht.
Al snel kon de conclusie worden getrokken dat er flinke meerwaarde valt te bereiken door de krachten
te bundelen. Meer professionaliteit, het opheffen van kwetsbaarheid en het gezamenlijk optrekken met
onder meer digitalisering gaan hand in hand met het bereiken van meer efficiency.

Het SAB is op grond van de gemeenschappelijke regeling een openbaar lichaam met eigendommen en
aangegane geldelijke verplichtingen.




Uitgangspunt is dat de gemeenten Maasdriel en Zaltbomumel, die beiden participeren in de
gemeenschappelijke regeling, de vastgoedpositic van het SAB en de daarvoor aangegane geldleningen,
zelf athandelen.

Hel nicuwe complex van het RAR in Tiel is ruim van opzet. Er is voldoende kantoorruimte met
optimale faciliteiten beschikbaar. Ook de archieven van het SAB kunnen gemakkelijk worden
ondergebracht in de nieuwe depots van het RAR.

Wel verdwijnt daarmee over een aantal jaren de oorspronkelijke restcapaciteit van het RAR,
Op termijn moet daarover nog een besluit worden genomen,

Het vertrek van de archieven it de Bommelerwaard vraagt wel om extra aandacht en attitude voor dit
gebied, ook al neemt door de toegenomen digitalisering, het bezoek aan de studiezalen in zijn
algemeenheid af.

In de bedrijfsvoering van het nicuwe RAR zal daar op worden ingespeeld.

Zo is onder meer voorzien in de plaatsing van 2 historische informatiezuilen en zal er extra aandacht
zijn voor de Vriendenstichting. Ook zijn er rnime en moderne faciliteiten beschikbaar voor de
vrijwilligers die actief zijn voor het SAB en het RAR.

De inzet van de vrijwilligers wordt breed gewaardeerd en is heel belangrijk om bijvoorbeeld in de
komende jaren een verdere digitaliseringsslag te kunnen maken.

Afrondend hebben de ingestelde Stuurgroep en de beide d.b.’s geconcludeerd dat er veel meerwaarde
ligt in het vanaf ] januari 2014 gezamenlijk optrekken van het SAB en het RAR en dat het in
praktisch juridische zin de voorkeur heeft dai het SAB, in casu de gemeenten Maasdriel en
Zaltbommel, zich aansluiten bij het RAR,

Uit een oogpunt van zuiverheid en om het bestuurlijk belang te onderstrepen is gekozen voor cen
nieuwe gemeenschappelijke regeling die aan alle 8 deelnemende gemeenten ter vaststelling zal worden
aangcboden.

In retatie tot het voorgaande zijn de volgende 3 stukken bijgevoegd die hierna kort worden tocgelicht.
Deze 3 stukken maken deel vit van deze informatienota.

Uitgangspuntennota met betrekking tot het beleidsprofiel van het Regionaal Archief
Rivierenland na aansluiting van het Streek Archief Bommmelerwaard,

(doel/meethaar effect/argumenten)

De Uitgangspuntennota vormt feitelijk cen uvittreksel it een reeks ambtelijke stukken die is
geproduceerd tijdens de verkenning naar de meerwaarde van fusie.
De Uitgangspuntennota is door de beide directeuren opgesteld en vasigesteld door de Stuurgroep.

De nota zal de basis vormen voor een nieuw Beleidsplan 20i4-2017. In de nota zijn de accenten
vermeld waar de archiefdienst zich op zal gaan richten.

Zo komen er meer uren beschikbaar voor de inspectietaak, wat een must is, gelet op het vigerende
wettelijk regiem en zal er nog meer inzet uitgaan naar het ontsluiten van archieven, Buiten dat zal er
nodige aandacht besteedt worden aan de educatieve activiteiten.

Om dat mogelijk te maken heeft de Stuurgroep aangegeven dat de totaal formatie van SAB en RAR in
stand kan blijven.

Enkele aspecten uit de Uitgangspuntennota zijn hiervoor in de inleiding al aangestipt.




De Archiefdienst gaat werken met een mission statement wat is vitgewerkt in 4 hoofdtaken:
a. Behoud en beheer
b. Dienstverlening en educatie
¢. Digitalisering en collecties
d. Inspectie
De bedrijfsvoering wordt ook langs deze lijnen ingericht.
Begroting 2014
(financiéle aspecten)
Er is voor het RAR (inclusief de aansluiting van het SAB) een begroting opgesteld.
De begroting gaat vergezeld van een toelichting,
Bij de raming van de kosten van automatisering is er van uitgegaan dat de hoge standaard die het SAB
hanteert voor het kunnen raadplegen van genealogische bronnen kan worden voortgezet en dat het

systeem van het RAR een upgrading zal ondergaan, zodat zo snel mogelijk tot een geintegreerde
benadering kan worden gekomen.

Onderstreept wordt dat in de begroting alleen de huisvestingskosten van het nicuwe archiefcomplex in
Tiel zijn opgenomen.

Binnen de begroting is rekening gehouden met de lasten van een eenmalige investering in
frictiekosten. Die worden geraamd op € 85.000,-- en hebben voornamelijk een relatie met de
verhuiskosten van de archieven en de integrafie van systemen.

De berekende bijdrage per inwoner komt in 2014 voor alle deelnemende gemeenten uit op € 9,42

(excl. btw)

De individuele begrotingen voor 2013 geven de volgende bijdrage (excl.btw) per inwoner aan:

Gemeenten Buren, Culemborg, Neder-Betuwe en Tiel 10,66
Gemeenien Geldermalsen en Neerijnen (stijgende ingroei-bijdrage) 9,87
Gemeenten Maasdricl en Zaltbommel 10,01

Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief Rivierenland 2014
(bestuuriijke- en juridische aspecten)

Er is een nienwe gemeenschappelijke regeling gemaakt voor het RAR. Een toelichting is bijgevoegd.
Er zijn strakke bepalingen en termijnen opgenomen voor het tijdig informeren en consulteren van de
gemeenten rondom de begroting en jaarrekening.

De datum van 1 april in het jaar is daarbij vitgangspunt. In de praktijk zal dit geen problemen geven.
Het RAR heeft de bedrijfsvoering al enkele jaren geleden op deze termijn(en) afgestemd.

Er is voorzien in een algemeen bestuur en een dagelijks bestuur. Het algemeen bestuur bestaat uit 2
leden namens elke deelnemende gemeente. Een lid van de gemeenteraad en een lid van het college van
burgemeester en wethouders.




Het dagelijks bestuur wordt gekozen door en uit het algemeen bestuur, Het is niet voorgeschreven,
maar wel usance dat het dagelijks bestuur niteindelijk zal bestaan uit een collegelid van elke gemeente.
Het dagelijks bestuur heeft de mogelijkheid om zelf te besluiten tot instelling van een “kem-db”, dan
wel op een andere manier onderling te komen (ot een toedeling van taken en aandachtsvelden.

Bijlagen:

a,

Uitgangspuntennota met betrekking tot het beleidsprofiel van het Regionaal Archief
Rivierenland na aansluiting van het Streek Archief Bommelerwaard (hier zie agendapunt 8b)

Begroting 2014 met bijbehorende toelichting (hier zie agendapunt 6b)

Gemeenschappelijke Regeling Regionaal archief Rivierenland 2014 met bijbehorende
toelichting (hier zie agendapunt 8c)

Voorstel:

a.

b.

C.

Besluiten in te stemmen met de aansluiting per 1 januari 2014 van het Streckarchief
Bommelerwaard, in casu van de gemeenten Maasdriel en Zaltbommel, bij het Regionaal
Archief Rivierenland;

Daartoe de Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief Rivierenland 2014 vast te stellen,
waarin zit besloten dat de beide vigerende gemeenschappelijke regelingen per 1 januari 2014
komen te vervallen;

Te benoemen tot lid van het algemeen bestuur het RAR 2014 het lid van het college en het lid
van de gemeenteraad die beiden nu al als zodanig zijn benoemd in relatie tot de huidige
gemeenschappelijke regelingen.
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Uitgangspuntennota met betrekking tot het beleidsprofiel van het Regionaal Archief
Rivierenland na aansluiting van het Streekarchief Bommelerwaard.

Samenvatting

Taeelichting
De besturen van het SAB bij het RAR hebben gevraagd om een bedrijfsplan voor de organisatie na de

samenvoeging te formuleren, Onderstaand is een samenvatting van de Uitgangspuntennota met
betrekking tot het beleidsprofiel dat door de stuurgroep Aansluiting SAB bij het RAR en de beide
besturen is goedgekeurd.

Het document is tot stand gekomen op basis van aanwezige beleidsdocumenten van het RAR en SAB.
Daarnaast is rekening gehouden met de wens om door de aansluiting daar waar mogelijk een
versterking/verbetering te bereiken van de organisatie en de dienstverlening aan de aangesloten
gemeenten. Deze Uitgangspuntennota zal, na de daadwerkelijke aansluiting, als basis dienen voor het
schrifven van een beleidsplan 2014-2017. Daarbij zijn, voor de komende beleidsperiode, 2
speerpunten van beleid benoemd: de digitale dicnstverlening en het toezicht op de moderne
gemeentelijk archieven (inspectietaak).

Hieronder worden eerst de taken en verantwoordelijkheden van de archiefdienst in enkele taakvelden
toegelicht om vervolgens de koppeling te maken naar de organisatiestructuur en verantwoording van

de formatieverdeling.

Mission statement van het nieuwe RAR
Voor de samengevoegde dienst wordt het volgende mission statement voorgesteld:

Het Regionaal Archief Rivierenland is een professionele, tockomstgerichte archiefbeheerder voor het
rivierengebied, die klantgerichtheid en zorgvuldigheid in de dienstverlening aan de burger en de
overheid voorop heefl staan, die de meerwaarde van samenwerkingsverbanden onderkent en die op
actieve wijze gebruik van de bronnen en informatie daoruit stimuleer!.

Al dat onder het motio: Betrouwbaar, Betrokken, Bekwaam.

Taken en verantwoordelijkheden

In het beleid van dienst worden vier hoofdtaken onderscheiden, die alle vier van wezenlijk belang zijn,
cen grote onderlinge samenhang vertonen en die dan ook tot nitdrukking komen in het te presenteren
organisatieschema. Die vier hoofdtaken worden hieronder eerst behandeld.

1. Behoud en beheer
Een goede dienstverlening is afhankelijk van goed en veilig bewaarde en goed ontsloten archieven en

collecties. Het vormt de basis voor alle activiteiten. Zonder juist behoud en goed beheer, waaronder
ontsluiting, zijn zaken als digitalisering, publicksbereik, educatie en acquisitie niet op een
verantwoorde manier vorm te geven.




De afgelopen jaren is er veel aandacht besteed aan het toegankelijk maken van archieven en collecties.
Zowel RAR als SAB kampen echier nog steeds met grote achterstanden in de ontsluiting en daarom
zal dif aspect ook blijvend de aandacht vragen. Bij ontshuitingswerkzaamheden wordt onderscheid
gemaakt tussen primaire ontsluiting (het opschonen en inventariseren van de archieven) en secundaire
ontsluiting. Dat laatste omvat het nader toegankelijk maken van belangrijke archiefbestanddelen
middels lijsten, naamindexen, e.d.

Gezien de enorme belangstelling van het publiek voor genealogische bronnen en bouwvergunningen,
zal sterk ingezet worden op het nader op naam ontsluiten (indexeren) van die bronnen, In de
Bommelerwaard is dat al grotendeels gebeurd, maar voor de rest van het werkgebied is op dit terrein
nog veel werk te verzetten. Voor dat werk zal dankbaar gebruik worden gemaakt van vrijwilligers.
Voor het overige zal sterk de nadruk komen te liggen op het eerst primair ontsluiten van de archieven,
alvorens op basis van historisch belang en gebruiksfrequentie verder kan worden gewerkt aan nadere
ontsluiting.

Er zal, net als voorheen, zorgvuldige aandacht vitgaan naar materiéle verzorging, conservering en, zo
nodig, restauratie van de archieven en collecties. De materiéle verzorging als onderdeel van de acticve
conservering zal net als eenvoudige restauratiewerkzaamheden in eigen beheer uitgevoerd worden.
Omvangrijke en/of ingewikkelde restauraties zullen extern uitbesteed worden. Waar digitalisering de
noodzaak tot actieve restauratic kan beperken, omdat na digitalisering de gebruiksfrequentie en
daarmee de gebruiksslijtage minimaal worden, zal daarvoor worden gekozen.

2. Dienstverlening en educatie

Om de grootste kracht van de organisatic (beschikken over rijke, authentieke, historische bronnen)
optitnaal tc benutien is een actieve houding in het bereiken van publieksgroepen vereist, Daarbij is van
groot belang het aangaan en het onderhouden van relevante netwerken en samenwerkingsverbanden.
Zo is van wezenlijk belang om de lijnen met andere culturele instellingen, onderwijsveld en
historische verenigingen in het gehele werkgebied kort te houden. Een vrij nicuwe ontwikkeling in het
onderwijs is, dat er vanuit ministerie van OCW verplicht is gesteld om erfgoededucatie binnen het
curriculum van de scholen vorm te geven. Dat biedt een mogelijkheid om het archief op scholen sterk
neer e zetien, waarbi} niet alleen gedacht kan worden aan rechtstreekse contacturen met het onderwijs,
maar ook aan het aanbieden van maatwerk met betrekking tot educatief lesmateriaal. Een meerwaarde
van de aansluiting op gebied van educatie kan worden gevonden in het zo veel mogelijk "vertalen" van
bij het RAR bestaande onderwijs producten naar de Bommelerwaardse archieven en daar aanwezige
onderwijsinstellingen.

Binnen volwasseneneducatie zijn er geen belemmeringen om het bestaand aanbod van het RAR
geografisch verder uil te breiden.

De dienstverlening op de fysieke studiezaal zal op een zo hoog mogelijke niveau verleend worden,
gezien de veranderende vraag van de bezockers nu meer routinematige vragen steeds meer via de
website (digitale studiezaal) worden afgehandeld. Het betreft siceds vaker vragen met meer diepgang
waarbij meer archivistische kennis vereist is. Er wordt naar gestreefd om het zwaartepunt van de basis
dienstverlening te verschuiven naar de digitale studiezaal, onder meer door de inrichting van een
kennisbank, wiki ¢n athandeling van vragen door middel van stroomschema’s.

Het tentoonstellingenbeleid zal herzien moeten worden op toepasbaarheid voor het nieuwe
werkgebied, wellicht dat er meer geanticipeerd moet worden op kleinere reizende of lokale
tentoonstellingen, Daarbij moet vermeld worden, dat het maken van cigen tentoonstellingen een
ondersteunende functie zal krijgen bij de activiteiten van de archiefdienst en geen doel op zich zal
worden,

Aandachtspuni:

- Het fysieke vertrek vit Bommelerwaard zal ¢en uitdaging vormen om het contact met de
bewoners in het gebied niet te verliezen. Mogelijke oplossingen zijn te vinden in het plaatsen
van, net als in de "RAR-gemeenten”, historische informatiezuilen, of het ter plaatse
organiseren van spreekuren, voorlichtingsavonden en exposities. Verder kan worden




overwogen om een net van lokale “correspondenten” op te zetten, die de oren en ogen van de
dienst in de streek vormen en die wijzen op mogelijke acquisities, verschenen publicaties, etc.
Bovendien zullen de faciliteiten van het gebouw van het RAR ook beschikbaar zijn voor
historische en culiurele instellingen uit de Bommelerwaard. Daarnaast is het zaak om de
kennis van de medewerkers van het SAB van de Bommelerwaard vooral in de beginfase zo
optimaal mogelijk te benutten door ze deels ‘gebiedsgebonden’ te laten werken.

3. Digitalisering en collecties

Afgelopen tijd is veel aandachi uitgegaan naar het digitaliseren van de meest geraadpleegde
genealogische bronnen en onderdelen van de beeldcollecties. Dat wordt erg gewaardeerd door de
gebruikers van het archief. Er ontstaat echter (vervolg)vraag naar andere historische bronnen, zoals
rechterlijke en notariéle archieven en delen van gemeentelijke archieven, zoals raads- en
collegenotulen en (bouw)vergunningen. Feitelijk verschuift langzaam maar zeker de dienstverlening
steeds meer van fysiek naar digitaal. Zo sterk zelfs dat op den duur de belangstelling voor de
archicfbronnen grotendeels slechts blijvend kan worden gestimuleerd door verregaande digitale
beschikbaarstelling van materiaal.

Daar zal op ingespeeld moeten worden. Het is van wezenlijk belang om in de digitate dienstverlening
te blijven investeren en daarom is digitalisering een van de 2 genoemde speerpunten van het beleid in
de eerstkomende jaren. Het is budgettair zeker niet haalbaar om alle archiefbestanden fe digitaliseren,
maar er zal naar worden gestreefd om binnen 15 jaar ongeveer 15% van de fotale bestanden te
digitaliseren. De prioriteiten daarbinnen zullen worden bepaald door de gebruiksfrequentie, het
historische belang en de kwelsbaarheid van het materiaal. Het gedigitaliscerde materiaal zal aan de
gebruikers worden aangeboden via de aan het archiefbeheersysteem gekoppelde *archiefoank’.
Daarnaast zal worden ingezet op het tegen betaling voor onderzockers mogelijk maken van ‘scanning
on demand’. Ook de op deze wijze gedigitaliseerde bestanden kunnen worden toegevoegd aan de
‘archiefbank’. Er zal bij dit alles ook voldoende aandacht moeten zijn voor een duurzaam beheer van
de digitale bestanden.

De archieven en collecties worden webbased beheerd (geinventariseerd en nader ontslolen) en de
gedigitaliseerde bestanden worden via de website ter beschikking gesteld aan derden. Voor de nieuwe
organisatie zal er inificel veel aandacht, middelen en personele kracht gericht moeten worden op de
samenvoeging van de archietheheersystemen en het samenvoegen en (her)inrichten van de website.
Qok daarmna zal er blijvend veel aandacht moeten zijn voor het ontwikkelen van de website en het
gebruik van moderne sociale media.

Aandachtspunt:

- door de samenvoeging ontstaat wellicht cen logistick knelpunt met betrekking tot veelvoudige
opvraging van (bouw)dossiers door de gemeenten Zaltbommel en Maasdriel (en misschien
ook door het te vormen van de RUD). Het probleem zou opgelost kunnen worden door
versneld bouwvergunningdossiers te digitaliseren, zodat ze digitaal beschikbaar zijn voor de
ambtelijke organisatie. De mogelijkheden voor versneld digitaliseren worden op dit moment
in kaart gebracht (mogelijke oplossingen zijn te vinden in: eventueel toegekende provinciale
subsidie, 'scanning on demand' afspraken met een gespecialiseerde tirma, of voorzieningen
treffen om dat in eigen beheer t¢ verzorgen). Een en ander viteraard in overteg met de
betrokken gemeenten en de RUD (regionale vitvoering dienst).

4, Inspectie (archieftoezicht)

Per | januari 2013 is veel veranderd op het gebied van informatiebeheer. Vooral door de
inwerkingtreding van de Wet revitalisering generiek toezicht zijn er meer verantwoordelijkheden
vanuit de Provincie naar de gemeenten overgeheveld. Op liet gebied van informatievoorziening
betekent dat het in de Archiefwet 1995 verankerde toezicht door de archiefdienst op de archiefvorming
bij de deelnemende gemeenten van (nog) groter belang is geworden en aanzienlijk meer aandach zal
vergen.




Naast dit gegeven is het van wezenlijk belang om aandacht te besteden aan de ontwikkelingen richting
e-depot. Een e-depot is een voorziening voor het duurzaaim en ook op langere termijn kunnen beheren
van de *digital born’ archiefbestanden die door de gemeenten steeds vaker en in steeds grotere
hoeveelheden worden geproduceerd. Het bestaat niet alleen uif cen technische infrastructuur
(hardware) en software, maar ook uit bijbehorende sefs met regels en afspraken over beheer,
bestandsformaten, conversiemogelijkheden, selectiemogelijkheden, etc.

Hoewel het niet voor de handliggend is om zelf deze voorzieningen uit t¢ werken, is het cruciaal om te
anticiperen op landelijke / provinciale ontwikkelingen. Dat impliceert investeren in kennisniveau van
de medewerkers die tot kundige gesprekspartners voor de gemeentelijke diensten moeten uitgroeien.
Om hel belang van beide aspecten van archiefloezicht te henadrukken is de inspectietaak tot het
tweede speerpunt bestempeld.

Aandachtspunten:

- Initieel zal er extra aandacht vit moeten gaan naar het opzetten van ecn inspectiecyclus bij de
gemeenten Zaltbommel en Maasdriel, waar op dit moment nog geen structurele inspectie
plaats vindt.

- De dienst zal zich moeten voorbereiden op (vervroegde) overbrenging van digitale bestanden
door de deelnemende gemeenten en daarmee van het beheer van die bestanden binnen E-depot
voorzieningen, al dan niet in eigen beheer.

5. Overige aspecten

Sa. Acquiisitie

Het verzamelbeleid van de nieuwe dienst zal, zeker gezien de verwachte depotcapaciteit, op korte
termijn geformuleerd moeten worden in een acquisitieplan. Daarin zullen aanbevelingen gedaan
worden omtrent de "witte vlekken" in de archieven en collecties, maar ook mogelijkheden tot
dequisitie, dus afstoting van bepaalde bestanden. Het is belangrijk om een zo divers en compleet beeld
van de sociaal-maatschappelijke ontwikkeling van een gebied en zijn inwoners vast te leggen. Daarbij
kan niet volstaan worden met het enkel bewaren van overheidsarchieven, Dat wil zeggen, dat er ook
aandacht (al is het bescheiden) uit zal moeten gaan naar kerkelijke, bedrijfs- en particulieren archieven
en collecties. Daarbij zal — gezien de beperkte middelen - wel zeer kritisch moeten worden gekeken
naar het belang op de langere termijn van een mogelijke acquisitie en naar wat dus wel en niet
verzameld wordt. Altijd zal bij niet-overheidsarchieven gekeken worden in hoeverre de betrokken
organisatie een bijdrage kan leveren in de materiéle verzorging en ontsluiting van het te verwerven
materiaal.

5b. Vvijwilligersbeleid

Gelukkig hebben beide diensten ¢en betrokken groep vrijwilligers aan zich weten te binden. De
ondersteunende werkzaamheden, die ze vertichien op het gebied van indexeren, beschrijven,
digitaliseren, materiéle verzorging, faciliterende werkzaamheden etc. zijn van onschatbare waarde en
kunnen niet gemist worden. Om deze werkzaamheden door de medewerkers in reguliere dienst te laten
vervullen, zou een uitbreiding van vele fte's vereist zijn. Dat is natuurlijk niet de insteek, maar geeft
weer, dat het werk van vrijwilligers op juiste wijze begeleid moet worden, zodat er optimaal
rendement vit gehaald kan worden, dat de vrijwilligers het gevoel krijgen een wezenlijke bijdrage te
leveren aan de maatschappij en het archief in het bijzonder, maar ook om een plezierige
werkomgeving voor ze te creéren. Op deze wijze zullen ze waardering krijgen voor hun inzet, zullen
ze geneigd zijn om lang vrijwilliger te blijven en anderen aanmoedigen om dat te worden.

Se. Vrienden
Beide diensten hebben een vriendenstichting. Het feit dat het SAB zal aansluiten bij het RAR betekend

niet automatisch dat beide stichtingen in één orgaan zullen opgaan. Hoewel het aan de besturen van de
Stichtingen zelf is om deze keuze te maken, zullen ze zeker de mening van de adviserende
streekarchivarissen willen weten. Het is in eerste instantie, gezien de lokale binding, verstandiger om
aparte stichtingen te handhaven, met eventueel wel een aangepaste naam bv. Vrienden van de




Bommelerwaardse archieven. Het is uiteraard te hopen, dat in de loop van de tijd beide stichtingen in
alle vriendschappelijkheid tot één stichting zullen groeien.

6. Bedrijfsvoering

6a, Huisvesting

De nieuwe organisatie {medewerkers en archieven), zal in é¢én gebouw ondergebracht worden. Het
gebouw van het RAR, dat in 2012 in gebruik is genomen, is goed geoutilleerd om de taken van de
dienst op de juiste manier te vervullen.

6h, Financién
Voor het te verwachte financiéle resultaat wordt verwezen naar de begroting 2014 met bijbehorend
memo.

bc. ICT

Wat de kantoorantomatisering betrefi heeft het RAR een SLA met de automaliseringsdienst CGT
{Culemborg, Geldermalsen, Tiel). Het aantal gebruikers (wetkplekken) zal toenemen door de
aansluiting, maar ten aanzien van dit aspect worden geen knelpunten verwacht,

6d. Personeel

Het is van belang om de professionalisering van de organisatie (die ook ten grondslag ligt aan de
schaalvergroting) door te zetten op het gebied van personeclontwikkeling. Er zal aandachl besteed
moeten worden aan kennisdeling met betrekking tot informatie van, uit en over de archieven uit het
hele werkgebied. Daarnaast zal ook gekeken moeten worden of het kennisniveau van de medewerkers
van beide diensten op dezelfde niveau ligt, of het toereikend is om in de nieuwe organisatie naar ieders
tevredenheid te functioneren en of het genoeg up- to- date is om de moderne ontwikkelingen te
vertalen naar de diensten en producten die er nodig zijn. Met andere woorden. Er zal geinvesteerd
moeten worden in het belangrijkste bedrijfskapitaal: mensen. Daarbij zal worden gestreefd naar een
opleidingsplan specitiek toegesneden op de afzonderlijke medewerkers.

be. Organisatiestructuur

De uitgangspunten van het in deze nota beschreven bedrijfsproficl heeft geleid tot de strategische
keuze voor 4 taakvelden en het vormen van de aparte teams: liet team behoud/beheer, het team
dienstverlening/educatie, het team digitalisering/collecties en het team inspectie. Deze teams zijn
verschillend van grote en samen tellen ze 18,25 fte, verdeeld over 23 personen. Daarvan wordt 2,5 fte
ingevuld door Lander medewerkers, middels een verdeling over 4 personen,

Het door de dagelijkse besturen vitgesproken voomeimen om de formatiegrootte na de aansluiting
intact te laten, is gebaseerd op de reéle schatting van de werkzaamheden die samenhangen et de
grootte van het werkgebied en de omvang van de archieven die beheerd worden,

In de uitwerking is gekeken naar de taken van de nieuwe organisatie, mogelijkheden die een dergelijke
organisatieverandering met zich mee brengt, maar ook naar het beschikbare menselijke kapitaal en de
potentie ervan. Deze opzet biedt de mogelijkheid tot een optimale taakuitvoering binnen de
aangegeven (financiéle)kaders.

6f. Juridische vorm
Voor de juridische vorm wordt verwezen naar de nieuwe gemeenschappelijke regeling met
bijbehorende toelichting.
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