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Stichting Fluvium te Geldermalsen

A. Inleiding

Aanbieding

Stichting Fluvium te Geldermalsen biedt u hierbij de jaarstukken 2011 aan. De jaarstukken bestaan uit een
bestuursverslag en een jaarrekening.
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JAARVERSLAG 2011

Stichting Fluvium, openbaar onderwijs in de gemeenten Geldermalsen en
Neerijnen

Met veel genoegen presenteer ik u het jaarverslag 2011 van de Stichting Fluvium.

Stichting Fluvium, gevestigd te Geldermalsen, is op 1 Januari 2006 ontstaan uit de hestuurlijke
verzelfstandiging van de scholen voor openbaar onderwijs in de gemeenten Geldermalsen en
Neerijnen. Ruim 2100 leerlingen en 200 medewerkers, verdeeld over 15 scholen en een
bestuursbureau, vormen samen Stichting Fluvium.

Dit jaarverslag wil een goede weergave zijn van onze inspanningen, activiteiten en resultaten in het
jaar 2011. In dit jaar kwam ons nieuwe vierjarig strategisch beleidsplan tot stand. We zullen vanaf nu
in ons jaarverslag de hoofdstukken van dit beleidsplan als leidraad gebruiken zodat we duidelijker de
link kunnen aangeven tussen onze korte- en langetermijndoeistellingen en de daarmee
samenhangende resultaten op de domeinen:

Organisatie
Onderwijs
Profiel en imago
Huisvesting
Personeel
Financién

e ©¢ ¢ © © @©

Het nieuwe strategisch beleidsplan kreeg de ondertitel: het belang van stromen. Deze ondertitel
verwijst naar het belang van continue ontwikkeling. Onze scholen zijn daar voortdurend mee bezig,
ook in 2011 zijn er veel veranderingen en vernieuwingen doorgevoerd.

Ik wil hier een aantal met name noemen, te weten de start van het integraal kindcentrum De
Plantage, het project ‘Opbrengstgericht Werken’, de start van de plusgroepen voor hoog- en

meerbegaafde leerlingen, het vroeg vreemdetalenonderwijs (VVTO), de uitbreiding brede scholen en
de digiborden voor de kleuters.

Onze medewerkers vormen onze belangrijkste succesfactor. Fluvium heeft daarom ook in 2011 fors
geinvesteerd in verdere professionalisering.

Alle scholen hebben het basisarrangement van de inspectie, waarop we zeer trots zijn.

Uit dit jaarverslag blijkt dat Fluvium een financieel gezonde organisatie is. Ons weerstandsvermogen
is op orde en er Is een goede balans tussen investeringen in nieuw beleid en continuiteit van de

organisatie. Daarmee prijzen we ons bijzonder gelukkig, zeker gezien het feit dat 65% van het
hasisonderwijs in Nederland inmiddels rode cijfers schrijft.

Op huisvestingsgebied zijn grote investeringen gedaan waardoor nu nagenoeg alle scholen er voor de

nabije toekomst goed bijstaan. Voor de laatste twee scholen zijn de inv teringsplannen inmiddels
gemaakt.

Voor identifi
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Met het traject ‘frisse scholen’ is een enorme verbetering van het binnenklimaat gerealiseerd en dit
traject levert daarmee ook een positieve bijdrage aan het welzijn van ons personeel en onze
kinderen. ‘

Zoals u ziet is er ook in 2011 weer voortdurend gewerkt aan vernieuwing en verbetering van onze
organisatie en ons onderwijs. Dit alles uiteraard in het belang van onze kinderen en de kwaliteit van
onze scholen. In dit jaarverslag zal daar per domein in detail verder op in worden gaan.

Namens het bestuur van Stichting Fluvium

Drs. A. Burlet
Algemeen directeur

Voor identificatiedoeleinden.
Behorend bij cpntroleverklaring
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Bestuursverslag 2011

1. Missie en doelen.
Wat wil stichting Fluvium ?

Algemene doelstelling

De Stichting heeft ten doel het oprichten en in stand houden van openbare scholen in de (kernen van
de) gemeenten Geldermalsen en Neerijnen en het geven van openbaar onderwijs aan de scholen die
onder haar gezag vallen, overeenkomstig artikel 46 Wet Op het Primair Onderwijs. Ze oefent alle taken
en bevoegdheden van het bevoegd gezag uit, met uitzondering van de besluitvorming over de
opheffing van een openbare school. Deze ligt bij de beide gemeenten.

Fluvium accepteert kinderen zoals ze zijn. Ze stelt zich ten doel een fundamentele bijdrage te leveren
om ze met vertrouwen hun weg in de toekomstige samenleving in te laten slaan.

In het nieuwe strategisch beleidsplan 2011-2015 is een beeld geschetst hoe de organisatie er over
vier jaar uit zal zien en wat ze bereikt zal hebben ten aanzien van onderstaande doelstellingen.
Daarvoor hebben we ons in 2011 herbezonnen op onze centrale missie en onze ambitie:

“Stichting Fluvium staat voor het stimuleren en waarborgen van kwalitatief hoogwaardig, innovatief,
ophrengstgericht en gevarieerd openbaar onderwijs, waarin veel aandacht is voor samen leren,
samen werken en samen leven, teneinde door ons onderwijs een fundamentele bhijdrage aan de
ontwikkeling van elk kind te leveren.”

Kernwaarden
De missie van Fluvium wordt gekenmerkt door vier kernwaarden:

Een veilig en inspirerend klimaat )
Ambitieus ten aanzien van kinderen en onderwijs
Opbrengst- en kwaliteitsgerichtheid

e Maatschappijgerichtheid

e o @

Deze vier kernwaarden zijn leidraad voor ons beleid en de daaruit voortvloeiende acties. Voor een
gedetailleerde uitwerking van deze kernwaarden verwijzen we naar het nieuwe strategisch
heieidsplan.

Medewerkers op alle niveaus in de organisatie zullen worden gestimuleerd om vanuit deze
kernwaarden te handelen en elkaar daarop aan te spreken. Het eigen gedrag geldt steeds als
voorbeeld voor kinderen en hun ouders.

|
Deze kernwaarden bepalen voor een groot deel het imago en de uitstraling van oJ ze organisatie als
geheel en van iedere school afzonderlijk.

Concreet betekent dat :

P _— Voor ident f_ilcatiedoe[einden:
erschap do _ Behorend pij controleverklaring
o een veilig en inspirerend werkklimaat; j
o competentiegericht Integraal Personeels Beleid (IBP); d.d :
o aandacht voor initiatief en inspraak. ' hl JUN 2012
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Kwaliteitsonderwijs realiseren door:

sturing op hoofdlijnen;

eigenheid van elke school;

integriteit, transparantie en openheid;
kwaliteitsbeleid;

aandacht voor cultuurontwikkeling;
betrokkenheid van ouders.

Voor identificdtiedoeleinden.
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2. Organisatie.
“sterke positie ”

Fluvium heeft zich in de jaren na de verzelfstandiging van de gemeenten meer en meer ontwikkeld
tot een onafhankelijk organisatie met een eigen gezicht. Zij wil de komende jaren verder groeien naar
een organisatie die hoge onderwijskwaliteit biedt aan haar kinderen en daardoor nog aantrekkelijker
is voor ouders. Onze scholen hebben daartoe hun eigen identiteit, zonder daarbij de doelstellingen
van de Stichting uit het oog te verliezen .

Het model van Policy Governance is verder in de organisatie doorgevoerd via de systematiek van
mandatering, resuitaatmanagement en planning en control. Om de centrale doelen te realiseren,

worden in het strategisch beleidsplan en de daaronder hangende jaarplannen te behalen resultaten
geformuleerd.

Het bestuurshureau opereert onder verantwoordelijkheid van de algemeen directeur. De

schooldirecteur wordt gezien als integraal manager van de school. De diverse veraniwoordelijkheden
binnen de organisatie zijn geregeld in het managementstatuut.

Daarnaast waren in 2011 vier werkgroepen actief op de heleidsterreinen:

‘1-zorgroute’;
Personeel;

PR en communicatie;
ICT.

o © @ @

De beleidsgroepen bespreken de beleidsontwikkelingen binnen Fluvium en bereiden de belangrijkste
onderwerpen voor ten behoeve van het directeurenberaad.

Voor identificatiedoeleinden.
Behorend bi| controleverklaring

Pagina 7 van 32

dd. 201



Organisatiestructuur Fluvium met Bestuurs- en managementkader

Gemeenteraad Raad van Toezicht/ Gemeenteraad
Neerlnen .77 7T | Bestuur — =~ — | Geldermalsen

Algemesan
Directeur/Bestuurder

LBestu'urshureau

: f Werk- en beleidsgroepen }
L

[ Dirvectieberaad ]

| Oirecteur |, ° | Directeur

Het maandelijks directeurenberaad is in 2011 gestopt. We zijn overgegaan op een overlegstructuur
met korte overleggen waarin vooral praktische zaken aan de orde komen, afgewisseld met lange
directieberaden, waarin meer beleidsvoorbereidend gewerkt wordt. Dit alles met een frequentie van
één keer per 6 weken. Daarnaast start het schooljaar met een tweedaags overleg voor de
directeuren, waarin de prioriteiten van het beleid centraal staan. '

De medezeggenschap wordt ingevuld door medezeggenschapsraden (MR’en) op iedere school en een
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) op stichtingsniveau.

Het bestuur

Het bevoegd gezag wordt gevormd door het stichtingsbestuur, dat op hoofdlijnen bestuurt, toezicht

houdt op de uitvoering van beleid en verantwoording aflegt aan de gemeenteraad en aan het
ministerie.

Ons bestuursmodel is vorig jaar kritisch doorgelicht door Vos/ABB en voldoet aan alle eisen van de
Code Goede Bestuur.

Het bestuur heeft in 2011 een verdere stap gezet naar een ‘bestuur op afstand’ model om vervolgens
door te groeien naar een ‘Raad van Toezicht’ model in 2013. Conform de afspraken is de eerste stap
daartoe gezet in 2011 door de mandatering naar algemeen directeur om te zetten in delegatie.

Het bestuur is actief gaan netwerken met andere besturen en Raden vaf Toezicht, zowel regionaal als
nationaal, is actief lid van de VTOI, Vereniging van Toezichthouders in Opjderwijsinstellingen, en
bezoekt regelmatig conferenties over actuele thema's.

Het bestuur bezit relevante expertise en treedt vooral kaderscheppend en controlerend op.

Voor identific
Behorend bij
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Het bestuur is in 2011 zeven keer bijeen geweest en heeft de volgende grote thema's geagendeerd:

o stichting nieuwe school en integraal kindcentrum De Plantage en behoud Minzerie;

o schoolontwikkeling en kwaliteitsmonitoring (citoscores);

o samenwerking met andere openbare schoolbesturen in de regio: shared service center en
intensieve samenwerking met Spoenk;

e bestuursverslag en jaarrekening 2010;

begroting 2012;

concept bestuursformatieplan 2012;

plan van aanpak ziekteverzuim (idem kwartaalverslagen verzuim);

behoud van en samenwerking met peuterspeelzalen;

passend onderwijs en nieuw samenwerkingsverband;

strategisch beleidsplan;

code goed bestuur en weg naar Raad van Toezicht;

wetsvoorstel “goed onderwijs, goed bestuur”.

e @ ® © @ © ©

Samenstelling van het bhevoegd gezag

Conform de statuten bestaat het bestuur uit vijf vrijwilligers, allen benoemd door de gemeenteraden.
In 2011 was de samenstelling als volgt:

C.L.M. Warmerdam Functie: voorzitter

Jaar aantreden 2006

Jaar aftreden 2015

Hoofdfunctie: Eigenaar Organisatieadviesbureau Malsen Advies
Nevenfuncties: e Voorzitter Stichting Child Surgery Vietném

) Bestﬁurslid NVP Sollicitatiecodecommissie

» Docent Personeelsmanagement en Verandering hij
BOB Opleiding, Training en Advies

M. Berendse Functie: vicevoorzitter

Jaar aantreden 2006

Jaar aftreden 2014

Hoofdfunctie: o Senior adviseur KPC Groep

e Marktteamleider Onda{wijs Anders

Nevenfuncties: e Projectleider Slim Fit

e Voorzitter Human Dyna ics Academie (HDA)

Voor identlificatiedoeleinden.
Behorend bi| controleverklaring
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o Secretaris Verenigde TOM Groep (VTG)

J. de Hooge Functie: secretaris

Jaar aantreden 2006

Jaar aftreden 2015

Hoofdfunctie: Hoofd beleid kwaliteit leraarschap, directie Leraren,

Ministerie van OCW

Nevenfuncties: Geen

F.H.M. Burgers Functie: penningmeester

Jaar aantreden 2006

Jaar aftreden 2015

Hoofdfunctie: Gepensioneerd, oud kantoor- directeur ING Bank
Nevenfuncties: e Penningmeester Rotaryclub Geldermalsen

¢ Penningmeester Stichting Hans van Dorpfonds
e Penningmeester Vereniging Psorinovo
o Bestuurslid Vereniging Vrienden van Mariénwaerdt

e Penningmeester Stichting Wetenschappelijk
Onderzoek Psoriasis

o Penningmeaester Stichting Kunstvrienden van Lilo-

Art
C. Maas-van Eekeren Functie: lid
Jaar aantreden 2011
Jaar aftreden 2019 ”
Hoofdfunctie: Sales en marketing fun j_ie in de gezondheidszorg
Nevenfuncties: Geen

Voor identi icatiedoe!einden:
Behorend Hij controleverklaring
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Medezeggenschap

Elke school heeft een medezeggenschapsraad (MR) waarin ouders en personeel vertegenwoordigd
zijn. Bovenschools is er een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) waarbij alle scholen
van de stichting zijn aangesloten. Vanuit Fluvium wordt grote waarde gehecht aan een goed
functionerende medezeggenschap. Daartoe wordt intensief overleg gevoerd met de GMR en de
MR’en. We maken daarvoor de betreffende financiéle middelen vrij.

De GMR heeft in de verslagperiode haar instemming verleend en advies gegeven over een groot
aantal zaken, waaronder:

o bestuurlijk formatieplan 2011-2012;
e rekening en verantwoording 2010;
hegroting 2012;
ziekteverzuimbeleid;

o zorgplan 2011-2012;

o strategisch beleidsplan 2011-2015.

L]
L]

Daarnaast heeft de GMR over een groot aantal beleidszaken meegepraat en meegedacht over de
belangrijkste beleidsontwikkelingen binnen de organisatie. De volledige GMR heeft in 2011
inhoudelijke scholing gevolgd.

Klachtenregeling

Fluvium is aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie. In 2011 zijn daar geen klachten
ingediend. Er wordt sinds 2010 bovenschools een overzicht van klachten naar aard en hoeveelheid
bijgehouden. Dit overzicht wordt geanalyseerd en als input gebruikt voor eventuele interventies. In
het kader van de klachtenregeling beschikt iedere school over een interne vertrouwenspersoon.

Bij het bestuur zijn acht informele klachten gemeld over zaken die op scholen speelden. Geen van
deze contacten of meldingen heeft tot een formele klacht geleid. Daar waar nodig is vanuit de
algemeen directeur ondersteuning geweest, in de meeste gevallen is de oplossing zonder
ondersteuning binnen de school gevonden. De klachten hadden betrekking op zaken als onenigheid
over de pedagogisch didactische hegeleiding van een leerling, de communicatie tussen de school en
ouders, zorg over de ontwikkelingen binnen een school en huisvesting.

Van of via de externe vertrouwenspersoon seksuele intimidatie zijn in 2011 geen klachten
binnengekomen.

Ontwikkeling aantal leerlingen

In het hierna volgende overzicht is per school het aantal leerlingen op de jaarlijkse teldatum 1
oktober weergegeven, aangevuld met de prognoses voor de komende drie jaren. De prognoses zijn
gemaakt door Pronexus in opdracht van de gemeentebesturen en zijn zijn gebaseerd op de werkelijke
leerlingaantallen en de bevolkings- en woninghouwgegevens van de heide gemeenten.

Hoewel de geprognosticeerde aantallen kunnen afwijken, hanteren wij deze officiéle cijfers als
uitgangspunt. In de prognose Is de nieuw te bouwen school in De Plantage nog niet opgenomen.,
Enerzijds omdat daar nog geen harde gegevens over hekend zijn, andeyzijds omdat de start van de
school in De Plantage ongetwijfeld een verschuivend effect hebben.

Voor identificitiedoeleinden.
j dontroleverklaring
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De leerlingprognoses hebben wij nodig voor de meerjarenbegroting, de meerjarenformatie-plannen,
en voor de meerjarenonderhoudsplanning en huisvestingsaanvragen bij de gemeenten. De werkelijke
leerlingaantallen geven een daling te zien en blijven ook achter ten opzichte van de prognoses. Dit
heeft gevolgen voor met name de formatie.

Teldatum 1 okioher 2008 | 2000 | 2020 | 2011 | 2011 | 2012 | 2013
werkelijk prognose

OBS Est 85 87 97 103 99 97 95
0OBS Willem Alexander 118 121 121 109 113 109 112
OBS De Waerdenburght 70 68 79 92 87 93 94
OBS Burg. Westerbeek v. Eerten 147 143 140 127 152 162 160
0BS Prins Willem Alexander 151 168 162 161 162 156 151
OBS De Rietschoof 93 88 84 88 87 82 83
Totaal in gemeente Neerijnen 664 G675 683 680 700 699 695
0OBS D’'n Bogerd 157 150 143 146 140 141 141
OBS lan Harmenshof 255 243 222 225 217 220 220
0BS Meester Aafjes 415 428 443 433 446 450 447
OBS R. Lokhorst 220 226 235 229 227 219 213
OBS De Minzerie 40 33 37 29 32 33 32
0BS De Springplank 113 113 97 88 90 85 77
OBS De Bloeiende Betuwe 95 84 91 91 94 97 100
OBS Op 't Hof 189 191 178 171 168 159 149
OBS De Malsenburg as 85 80 80 76 71 69
Totaal in gem. Geldermalsen 1.572 1,553 | 1526 | 1.492 1490 1475 | 1448
Totaal Stichting Fluvium 2.236 2,228 | 2.209 | 2.172 2.190 2,174 | 2.143

Voor idenitificatiedoeleinden.
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3. Onderwijs.

“Passende zorg en onderwijs voor ieder kind”

Al onze medewerkers zijn op een of andere wijze betrokken geweest hij het opstellen en uitwerken
van de onderwijsvisie. Zij immers dragen in eerste instantie zorg voor kwalitatief goed onderwijs. De
aangescherpte doelstellingen worden duidelijk omschreven in de nieuwe schoolplannen. Daartoe zijn
de directeuren en de intern begeleiders (IB-ers) extra ondersteund door Cees Bos, de ontwikkelaar
van de kwaliteitskaarten.

Toegevoegde waarde van de stichting.
Door op bovenschools niveau steeds meer samen te werken, hebben wij in 2011 nog beter expertise
op schoolniveau uit kunnen wisselen, die verder kunnen ontwikkelen, onderhouden en borgen.

Zowel in het directieberaad, in de diverse werkgroepen als in de IB-groep is het samen leren en
ontwikkelen toegenomen en werpt het ook zijn vruchien af. Hetzelfde geldt voor onze
gemeenschappelijke studiedag “leder talent tel bij Fluvium” op 14 juni 2011. Deze stond in het teken
van de ‘1-zorgroute’ en ‘ophrengstgericht werken’.

Er is ook een meerwaarde ontstaan met het in lijn brengen van diverse innovaties, het aanboren van
ondersteunende subsidies en samenwerking met lokale, regionale en nationale pariners. Het lukt
daardoor om relevante externe expertise voor onze scholen en onze organisatie aan te spreken.

In het domein onderwijs is ook in 2011 weer veel gebeurd. We zullen per onderdee! een korte
toelichting geven:

Wat wilden we bereiken ?

In het nieuwe strategisch plan zijn voor het beleidsterrein Onderwijs de volgende doelstellingen
beschreven:

Fluvium staat garant voor een hoge onderwijskwaliteit.

Fluvium heeft een optimaal ontwikkelde zorgstructuur.

Onze scholen hebben waar aan de orde nieuwe onderwijsconcepten ontwikkeld.
Het onderwijskansenbeleid is versterkt.

Intensieve samenwerking met alle vormen van kinderopvang en peuterspeelzalen liefst in
brede scholen.

Aandacht voor ontmoetingsonderwijs.
Fluvium speelt een toonaangevende rol op ICT-gebied.

yipw N

~No

Wat hebben we hereikt in 2011 ?
Ad 1, Hoge onderwijskwaliteit.

1.1 CITO-scores.
De resultaten van de Cito-eindtoets 2011 van alle reguliere basisscholen|yan Fluvium zijn gebundeld

in een bestuursrapportage. Evenals vorig jaar kennen onze scholen, op égn na , een score op of boven‘
het landelijke gemiddelde. Twee scholen presteren zelfs uitstekend.

De gegevens worden besproken binnen de scholen, in het directie overleg, in de

managementrapportagegesprekken met de algemeen directeur en in de MR en. Dit is een vast

onderdeel van onze kwaliteitscyclus.
Voor identifichtiedoeleinden.
Behorend bij fontroleverklaring
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CITO scores Fluvium scholen

2009 2010 2011
Naam School Gecorr. Score | Gecorr. Score | Gecorr.
Score LG Score LG Score LG

OBS Est 534,8 536,2 | 535,2 537,1 15355
Willem Alexander 535,4 538,1 | 537,5 537,7 | 537,8
De Waerdenburght 533,2 540,7 | 536,9 541,1 | 535,6
Burg. Westerbeek v. 538,3 531,4 | 533,1 537,5 | 536,6
Eerten

Prins W. Alexander 536,6 535,5 | 534,9 536,8 | 536,1
De Rietschoof 533.9 533,8 | 534,5 530,7 | 532,7
D'n Bogerd 535,2 531,8 | 533,7 534,8 | 535,7
Jan Harmenshof 535,8 537 536 538,3 | 537,6
Meester Aafjes 544,4 538,1 | 536,6 537,9 | 536,5
R. Lokhorst 534,7 540 536,9 538,7 | 536,3
De Minzerie 536,0 - - 537,1 | 535,7
De Springplank 536,6 537,6 | 535,5 538,0 | 536,1
De Bloeiende Betuwe 536,9 532,5 | 533,5 541,5 | 539,0
Op 't Hof 533,8 539,2 | 537,9 535,4 | 535,2
De Malsenburg 536,2 541,9 | 537,4 539,6 | 537,0

1.2 Scores Taal en Rekenen.

Taal- en rekenonderwijs hebben onze speciale aandacht. We hebben actief deelgenomen aan
verschillende verbetertrajecten op dit gebied. We nemen daarom de resultaten van de Cito-toetsen
voor deze vakgebieden hieronder nog een keer apart op, zodat we de ontwikkeling hierin kunnen

volgen.

Alle Fluvium scholen gebruiken het leerlingvolgsysteem (LVS) van het Cito. Daarnaast wordt op de
meeste scholen ParnasSys gebruikt om ook de methodegebonden toetsen systematisch hij te
houden. Beide systemen hebben een landelijke normering en maken gebruik van trendanalyses. Het
is sinds 2011 mogelijk om, zowel per school als bovenschools, snel te zien in welke mate we erin
stagen de doelen voor dat jaar te bereiken.

Periode

2010/2011

Weergave
Niveauwaarde*
Normering

Landelijke vergelijking

* Niveau omgezet naar waarde tussen 0en 5
(A=4-5, B=3-4, C=2-3, D=1-2, E=0-1)

Voor ide ificatiedoeieinden:
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12NU Basisschool Est
12VV Willem Alexanderschool

13BU De Waerdenburght

13HI Burg Westerbeek van
Eertenschool

13MM Prins Willem
Alexanderschool

13RF De Rietschoof

18JO D'n Bogerd

18LE Jan Harmenshof
18QJ De Springplank

18RK De Bloeiende Beluwe
18SL Op 't Hof

18TF De Malsenburg
Gemiddeld

Aantal leerlingen

Kleuren

Normering

SP

3,10

BL

2,95
2,93
2,82
2,05
3,29
2,99
3,13
2,83
3,26

3,38 3,00

1164

voldoande goed

18 NX Lokhorstschool

18 PH Minzerie

18 MQ Meester Aafjesschool

Germlddeld

Aantal leerlingen

De scholen die over de hele linie matig scaren krijgen komend schooljaar speciale aandacht. De
scores zijn nergens onvoldoende, maar onze ambitie ligt duidelijk hoger.

1.3 Uitstroom naar VO.

Door de invoering van het leerlingenadministratie- en leerlingvolgsysteem ParnasSys is het nu ook
mogelijk de uitstroomgegevens te generen naar het voortgezet onderwijs. In volgende jaren zullen
we, gebaseerd op deze startcijfers de ontwikkelingen hierin kunnen vcilgen.

x

f
i
!
i
i
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Tabel bladzijde 15

Periode 2010/2011
Weergave
Niveauwaarde*
Normering

Landelijke vergelijking

* Niveau omgezet naar waarde tussen O en 5
(A=4-5, B=3-4, C=2-3, D=1-2, E=0-1)

TL = technisch lezen - SP =spelling - BL = begrijpend lezen - RW = rekenen en wiskunde

TL sp BL RW Gem.
12NU Basisschool Est 24 CH128.C+" || 27C B 2,64
12V Willem : -, :
Alexanderschool & - ‘f—‘ i 316
13BU De Waerdenburght B B B R 3,19
13HI Burg Westerbeek . 295
van Eertenschool = !
13MM Prins Willem g 293
Alexanderschool = *
13RF De Rietschoof B 2,82
18J0O D'n Bogerd 0 B 2,95
18LE Jan Harmenshof 2 B B B 3,29
18QJ De Springplank JEBCER 30 B 3 T 2,99
18RK De Bloeiende ‘“"ﬁ-’ i . n -
Betuwe i e > ? 5 L
18SL Op 't Hof 126C " 30B- [28Ce B 283
18TF De Malsenburg 4 B B B B 3,26
Gemiddeld 2,80 3,10 3,03 3,38 3,00
Aantal leerlingen 1192 1164 1106 1167
Kleuren
Normering onvoldoende matig voldoende goed

18 NX Lokhorsischoal

18 PH Minzerie

18 MQ Meester Aafjesschool
Gemiddeld

Aantal leerlingen




Tabel bladzijde 15

Periode 2010/2011
Weergave
Niveauwaarde*
Normering

Landelijke vergelijking

* Niveau omgezet naar waarde tussen 0 en 5
(A=4-5, B=3-4, C=2-3, D=1-2, E=0-1)

TL = technisch lezen - SP =spelling - BL = begrijpend lezen - RW = rekenen en wiskunde

TL sP BL RW Gem.
12NU Basisschool Est 2,64
12VV Willem 316
Alexanderschool !
13BU De Waerdenburght 3,19
13HI Burg Westerbeek

2,95

van Eertenschool
13MM Prins Willem 293
Alexanderschool !
13RF De Rietschoof 2,82
18J0O D'n Bogerd 2,95
18LE Jan Harmenshof 3,29
18Q.J De Springplank - 2,99
18RK De Bloeiende
Betuwe W
18SL Op 't Hof 2,83
18TF De Malsenburg 3,26
Gemiddeld 2,80 3,10 3,03 3,38 3,00
Aantal leerlingen 1192 1164 1106 1167
Kleuren
Normering onvoldoende matig voldoende goed
18 NX Lokhors{school

18 PH Minzerie

18 MQ Meester Aafjesschool
Gemiddeld

Aantal leerlingen




vMBO VMBO VMBO VMBO .
BL KL GL TL HAVO VWO  Overig Totaal

12NU Basisschool Est 9,1% 9,1% | 27,3% 27,.3% | 27,3% 11
12VV Willem Alexanderschool 8,7% 8,7% 39,1% | 21,7% | 174% | 4,3% 23
13BU De Waerdenburght 100% 1
éiﬂgﬁ:g(ﬁesteme&k van 83% | 20.8% 333% | 167% | 12.6% | 8.3% 24
13MM Prins Willem A

Alexanderschool 29,4% 23.5% | 23.,5% 23.5% 17
13RF De Rletschoof 6,7% 93,3%* 15
18J0 D'n Bogerd 16,7% | 8.3% 25,0% | 20,8% | 20,8% | 8,3% 24
18LE Jan Harmenshof 2,9% 17.1% 11,4% | 25,7% | 22,8% | 20,0% 35
18NX R Lokhorst-School 23% 20% 3% 53% 30
18PH De Minzerie 10% 50% | 20% | 20% 10
18QJ De Springplank 10.0% 30,0% | 5.0% | 40,0% | 15.0% 20
18RK De Bloeiende Betuwe 18,8% 12,6% | 25,0% | 37,6% | 6,3% 16
18SL Op 't Hof 136% | 4.5% 36,4% | 13.6% | 22,7% | 91% 22
18TF De Malsenburg 1.7% 23,1% | 234% | 385% | 7.7% 13
18MQ Messter Aafjesschool 3.4% 1,7% 20,6% | 20,6% | 53,3% 58

* Bij het percentage van de Rietschoof is er geen uitsplitsing gemaakt naar VMBO, HAVO, VWO.

1.4 Kwaliteitszorg.

De kwaliteitskaarten van Cees Bos zijn een onlosmakelijk onderdeel van onze kwaliteitscyclus
geworden. Daaraan zijn via het opbrengstenkatern per school nu de horizontale en verticale
verantwoordingslijnen gekoppeld naar algemene directie en bestuur, stakeholders en ouders. De
opbrengstenkaternen zijn onderdeel geworden van de managementrapportagegesprekken. De
invoering van ParnasSys maakt het genereren van ken- en stuurgetallen op alle niveaus mogelijk. De
drie scholen die hiermee later starten hebben daartoe dit jaar voorbereidingen getroffen. De
kwaliteitskaarten zijn in 2011 ook ingezet voor de tussentijdse evaluatie van het traject ‘1-zorgroute’.

1.5 De ‘1-zorgroute’, taal- en rekenverbetertraject en hestemmingshox taal en rekenen.

Het traject ‘1-zorgroute’ is verder ingezet voor het optimaliseren van de competenties van de
medewerkers. Uiteraard met als einddoel de verbeterde kwaliteit van het onderwijs en de zo mogelijk
verbeterde resultaten van de leerlingen. We zullen in het schooljaar 2011 -2012 de laatste ronde
doorlopen van deze trajecten. De resultaten worden tussentijds getoetst door de werkgroep ‘1
zorgroute’, Dat betekent ook dat de begeleiding door medewerkers van Marant daarna stopt. Op
deelterreinen hebben we ook expertise uit andere organisaties (CPS, PO-Raad, etc.) ingehuurd.

In 2011 heeft de tussentijdse evaluatie de volgende uitkomsten opgeleverd:
e Wederom tevredenheid over inhoud en nieuwe systematiek.
o Grotere betrokkenheid tussen directeur/IB-er en leerkracht t.a.v. primair proces.
o Tijd- en energie intensief. Zorgen over borging na afloop traject.
Aantoonbare ontwikkeling professionalisering leerkrachten.
Nog steeds handelingsverlegenheid m.b.t. kinderen aan de bovenkant (uitdaging).
Geconstateerde noodzaak om toepashaarheid in onderbouw te vergroten.

Gebrek aan uniformiteit en daarmee vergelijkbaarheid kengetallen. Nu resultaten moeilijk te
vatten in cijfers.

e © ©

De werkgroep IB-ers heeft deze laatste uitkomst in 2011 opgepdkt en heeft een Fluvium

toetskalender ontwikkeld. Hierin wordt vastgelegd welke toetseh, wanneer en met welke deelname

worden afgenomen.

Als we de Cito-gegevens bestuderen die ons nu ter beschikking 1 aan, zien we hij alle scholen

vooruitgang en benadering van de ambities. De taal- en rekensubsidies zijn geintegreerd ingezet in
Voor ide tificatiedoeleinden.
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het grote innovatieve verbetertraject 1-zorgroute. Deze subsidies lopen in het schooljaar 2011-2012

af en zullen dan in de prestatiebox (geld voor professionalisering uit bestuursakkoord met PO raad)
versleuteld worden.

1.6 Project ‘Versterking ophrengsigericht werken’/leiderschap.

In 2009 heeft Fluvium een landelijke subsidie van de PO-raad ontvangen voor het driejarige project
“Versterking opbrengstgericht werken’. Al onze scholen nemen deel aan dit project. Het uiteindelijk
doel daarvan is het verbeteren van de leerprestaties van leerlingen met betrekking tot taal en
rekenen, Leerkrachten zullen uiteindelijk vaker dan voorheen de leerresultaten van leerlingen als
uitgangspunt nemen voor hun didactische aanpak.

Daarnaast nemen de directeuren van de hetreffende scholen deel aan een visitatietraject, begeleid
door de NSA (Nederlandse Schoolleiders Academie). Dit gebeurt met twee andere besturen, te weten
Leerplein 52 in Apeldoorn en Openbaar Onderwijs Lelystad.

Bovenschools is in dit kader kritisch gekeken naar de interne governancestructuur én het genereren
van stuurgegevens. Een effect daarvan is in dit jaarverslag te zien onder het hoofdstuk ‘opbrengsten
onderwijs’. Het nieuwe strategisch beleidsplan is nu ook zo SMART mogelijk geformuleerd.

Dit jaar is ook een start gemaakt met de managementcontracten tussen algemeen directeur en
directeuren. Een jaar eerder is dit al gebeurd tussen de algemeen directeur en het bestuur.

1.7 Brede school en integraal kindcentrum,

In 2011 participeerde Fluvium actief binnen het Geldermalsense beleid brede scholen. Er zijn twee
nieuwe brede scholen bijgekomen. In deze brede scholen worden onder andere extra
(buitenschoolse) activiteiten aangeboden op terreinen als sport en spel, cultuur, zorg en kunstzinnige
vorming. Ook de gecreéerde combinatiefuncties worden ingezet voor de brede scholen in
Geldermalsen. Verder vindt er hierin nauwe samenwerking plaats met peuterspeelzalen en
kinderopvang. :

Voor het nieuw te bouwen integraal kindcentrum De Plantage zijn belangrijke stappen gezet ten
aanzien van het concept, de samenwerking en het gebouw.

1.8 Afstemming PO-VO.

In 2011 zijn verschillende activiteiten ondernomen om inhoudelijke afstemming te verzorgen tussen
de openbare scholen voor primair onderwijs en voortgezet onderwijs. Er is een regelmatig
managementoverleg tussen stichting Fluvium en Scholengemeenschap De Lingeborgh te
Geldermalsen. Op twee scholen is sprake van intensieve samenwerking binnen plusklassen.
Daarnaast participeren onze directeuren in de geéigende overlegstructuren.

1.9 ParnasSys.

De implementatie van ParnasSys is gekoppeld aan het traject ‘opbrengstgericht werken’ en heeft bij
inspectiehezoeken meermalen complimenten opgeleverd. De vordering waarin de implementatie
plaatsvindt verschilt per school. Voor dit jaar zijn nadrukkelijkere doelstellingen afgesproken en
behaald. De focus lag op het op de invoeren van groepsplannen en methodentoetsen. De drie

scholen die nu instromen hebben daartoe voorbereidingen getroffen startend met de
leerlingenadministratie.

1.10 Lokale educatieve agenda (LEA) en lokale educatieve en jeugd agenda (jieja).

In Neerijnen levert Fluvium een positieve hijdrage ten aanzien van het convengnt LEA met als speciale
aandacht het wegwerken van taalachterstanden. leder jaar vragen we daartoelpeschikbare gelden bij
de gemeente aan en zetten deze succesvol in.

Voor identificatiedoeleinden.
Behorend bij contrpleverklaring
Pagina 17 van 32

dd. 18 JUN:



In 2011 is afgesproken om de ParnasSys gegevens van alle Neerijnense scholen naast elkaar te leggen
om de voortgang te kunnen registreren. Ook is er een gemeenschappelijke studiedag voor alle

scholen georganiseerd met betrekking tot taal en het jonge kind. Hieraan hebben ook mensen uit de
politiek deelgenomen.

In Geldermalsen staat het Leja overleg nog in de kinderschoenen. Fluvium heeft het op zich genomen

om daarin passend onderwijs op de agenda te houden. Dat hierin de relatie met jeugdzorg tot stand
gebracht wordt is een bijkomend positief effect.

1.11 Analyse van de bevindingen van de onderwijsinspectie.

In 2011 zijn zeven van onze scholen door de inspectie bezocht. Alle bezochte scholen hebben een
basisarrangement gekregen waaruit blijkt dat ze hun zaken op orde hebben. Fluvium heeft daardoor
in 2011 opnieuw geen enkele school die door de inspectie als zwak of zeer zwak wordt beoordeeld.
De inspectie heeft aangegeven blij te zijn met de effecten van zowel de “1-zorgroute’, als de
deelname aan het traject ‘opbrengstgericht werken’. Bovendien is ze verheugd dat er continuiteit is

gekomen in de verbeterde monitoring vanuit de algemene directie/bestuur. De inspectie ziet daarvan
de resultaten.

De inspectierapporten dienen uiteraard als één van de bronnen voor het opzetten van gerichte
ondersteuning bij de onderwijskundige ontwikkeling van onze scholen. De uitkomsten worden ook
meegenomen in de managementcontracten met de schooldirecteuren. De scholen blijven in 2011-
2012 in een regulier vervolgonderzoek geplaatst. Voor drie scholen is expliciet geconstateerd dat alle
instrumenten en documenten aanwezig en in gebruik waren, waarvoor ze een compliment ontvingen.

Ad 2. Optimaal ontwikkelde zorgstructuur.

Voor wat betreft de individuele leetlingenzorg volgen wij de richtlijnen en afspraken vanuit het
samenwerkingsverband. Alle middelen die vandaaruit teruggesluisd zijn naar de scholen zijn daarvoor
direct ingezet in extra uren Interne begeleiding. '

2.1 Leerlingenzorg.

ledere school van Fluvium heeft een eigen zorgstructuur ontwikkeld waarbij nadrukkelijk aandacht en
begeleiding aanwezig is voor leerlingen met extra zorgvragen. ledere school beschikt daartoe over
een Interne Begeleider (IB-er) die de spil is van de leerlingenzorg. Vanuit het samenwerkingsverband
worden scholen en [eerlingen in de nodige gevallen ambulant begeleid.

Medewerkers worden continu geschoold in het maken van groepshandelingsplannen en de “1-

zorgroute’. Op deze wijze leren teams te anticiperen op verschillen binnen de groep. Het netwerk |B-
ers werkt samen aan voortdurende kwaliteitsverbetering.

2.2 Passend onderwijs.

Fluvium is door het ministerie toegevoegd aan het nieuwe samenwerkingsverband 25-8, waartoe de
gemeenten Tiel, Culemborg, Neerijnen, Geldermalsen, Buren en Neder-Betuwe behoren.

In de voorbereiding op passend onderwijs werken we actief samen met al onze oude en nieuwe
partners. Binnen de scholen is hiervoor door de AVS (Algemene Verepiging Schoolleiders) de
praktijksimulatie ‘kind op de gang’ uitgevoerd. Deze simulatie is op alle scholen in het nieuwe
samenwerkingsverband gedaan. Dit levert de opmaat naar onze ondgrsteuningsprofielen, zowel op
schoolniveau, stichtingsniveau als samenwerkingsverband niveau. proberen op alle manieren

leerkrachten, directie, bestuur, MR, ouders en gemeenten te informegen over deze belangwekkende
stelselwijziging.

Voor identific tiedoeleinden:
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2.3 Aanbod voor hooghegaafde leerlingen.

Fluvium probeert via de ‘1-zorgroute’ ook specifiek aandacht te besteden aan meer- en
hooghegaafde leerlingen. We moeten daarin echter onze ambitie nog vergroten. Een aantal scholen
heeft inmiddels voor de vorm van plusklassen gekozen, soms in samenwerking met het voortgezet

onderwijs. Andere scholen kiezen voor plusprogramma’s. Dit heeft onze voortdurende speciale
aandacht.

2.4 Aandacht voor sociaal emotionele ontwikkeling van kinderen.

Alle scholen hebben voor programma’s gekozen waarin ook de sociaal emotionele ontwikkeling van
kinderen gevolgd kan worden. Verder is bij twee scholen een pilot opgestart met het programma
‘Zien’ van ParnasSys. Eén school uit Haaften heeft dit jaar bovendien geinvesteerd in een
kanjertraining.

Ad 3. Nieuwe onderwijsconcepten.

3.1 Slim Fit programma Op 't Hof.
2011 is het tweede jaar waarin deze school actief is binnen het gesubsidieerde traject Slim Fit, waarin

naar andere organisatieprincipes in het onderwijs gekeken wordt. Vanuit het land worden regelmatig
aanvragen gedaan om op deze school te mogen komen kijken.

3.2 Integraal kindcentrum De Plantage.
Het concept van dit integrale aanbod van opvang, zorg en onderwijs heeft vorm gekregen in

samenwerking met al onze partners. Er is een interne scholing, genaamd De Binnenkring, gestart voor
iedereen die geinteresseerd is om in een dergelijk concept te gaan werken.

3.2 Traditionele vernieuwingsscholen.

Fluvium heeft in de Meester Aafjesschool de enige Daltonschool. Zij hebben in mei 2011 een
Daltonvisitatie met vlag en wimpel gehaald. '

Ad 4. Onderwijskansenbeleid.

4.1 Viroeg en voorschoolse educatie (VVE).
In 2011 werkten onze scholen mee aan het gemeentelijke VVE-programma dat zich vooral richt op

peuterspeelzalen en kinderopvang. Met name de verbetering van de overdracht en doorgaande lijnen
heeft aandacht gehad.

4,2 LEA Neerijnen.

Omdat deze gemeente aan te duiden valt als taalachterstandsgebied hebben alle deelnemers aan het
LEA overleg met elkaar een ambitieus convenant gesloten, waarin we streven naar hogere
opbrengsten. Dit convenant wordt jaarlijks geévalueerd.

Ad 5. Kinderopvang /peuterspeelzalen.

Inmiddels hebben alle scholen buitenschoolse opvang (BSO) in eigen hu
directe nabijheid van de school geregeld. Dat geldt voor opvang na scho
tussenschoolse opvang (TSO). Op een aantal scholen is in de directe omgeving ook voorschoolse
opvang (VSO) aanwezig. De scholen streven samen met de aanbieders naar een optimale afstemming
tussen onderwijs en kinderopvang. Die samenwerking wordt hinnen de btede scholen alsmaar
hechter, Fluvium juicht dit van harte toe.

, of kinderopvang in de
(BSO) en voor

iedoeleinden.
ntroleverklaring
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In beide gemeenten is in 2011 een financieel hachelijke situatie ontstaan waardoor de toekomst van

de peuterspeelzalen direct bedreigd wordt. Fluvium spant zich tot het uiterste in om de gemeenten te
ondersteunen hij het zoeken naar oplossingen.

Ad 6. “Ontmoetings”onderwijs.

6.1 Levensbeschouwelijk onderwijs (LeVo).

Aandacht voor levensbheschouwelijk onderwijs was ook in 2011 een belangrijke taak van de openbare
school. Kinderen vertrouwd maken met verschillende levensheschouwelijke stromingen, maar ook
met normen en waarden zoals respect voor verschillen, tolerantie en non-discriminatie. Hiertoe zijn
in het nieuwe strategisch beleidsplan ook doelen opgenomen.

6.2 Humanistisch Vormingsonderwijs (HVO) en Godsdienstig Vormingsonderwijs (GVO).
In 2009 is een rijkssubsidieregeling van start gegaan waardoor het voor het eerst mogelijk werd om
bevoegde en betaalde leerkrachten aan te stellen voor Godsdienstig Vormingsonderwijs (GVO) en

Humanistisch Varmingsonderwijs (HVO). Na een behoefte inventarisatie onder de ouders maken onze
scholen desgewenst gebruik hiervan.

Ad7.ICT

7.1 Prominente plaats voor ICT.

Alle scholen beschikken over een ICT-codrdinator of een ICT-contactpersoon. Zij vervullen een
belangrijke rol bij de opstelling en de uitvoering van het ICT-beleidsplan. Vier keer per jaar overleggen
de ICT-medewerkers met elkaar in ICT-bijeenkomsten. De ICT werkgroep bestaat uit vijf leden en
houdt zich al sinds 2010 bezig met het volgen van ontwikkelingen en de mogelijke toepassingen
daarvan binnen onze organisatie. De ICT-codrdinator is verantwoordelijk voor de verdere

professionalisering van betrokkenen. Daartoe heeft ze in 2011 verdiepingstrainingen over de digitale
schoolborden en ParnasSys gegeven.

Naast de digitale active-boards beschikken vrijwel alle scholen sinds 2011 ook over een 39 inch ENO-
bord in de kleutergroepen. De inzet hiervan zal het gebruik van ICT in het onderwijs in de
kleutergroepen een flinke stimulans geven. Alle scholen zijn in dit jaar ook uitgerust met zonwering
screens, zodat het zicht op de digitale schoolborden enorm is verbeterd.

Op een aantal scholen is sinds 2011 met een webbased netwerkvoorziening in gebruik, waardoor de
verbindingen sneller gerealiseerd kunnen worden en het netwerk gebruiksvriendelijker is. Fluvium
heeft haar website vernieuwd en er is een intranet ingebouwd. Dit alles ondersteunt de informatie-
uitwisseling en het delen van best practise.

7.2 Leerlingenadministratie en volgsysteem.

In 2010 is een nieuw leerlingenadministratie en volgsysteem (ParnasSys) ingevoerd. Daarmee worden
scholen in staat gesteld om beter dan voorheen de prestaties van alle leerlingen te volgen. Hiermee is
het mogelijk geworden per school en bovenschools trendanalyses op te stellen en vroegtijdig
eventuele afwijkingen te signaleren. De ICT-werkgroep en de bovenschoolse ICT-codrdinator
begeleiden de invoering om de uniformiteit te waarborgen.

Voor identificatiedoeleinden.

Behorend bif controleverklaring
Pagina 20 van 32



4. Personeel,

“ruimte voor ambitie, talent en competenties”

Personeel is het belangrijkste kapitaal van de stichting. Tussen de 80 en 90% van de begroting bestaat
uit personele kosten. Het is daarom van groot belang om aandacht te hebben voor de personele
component, zowel in kwalitatieve als in kwantitatieve zin. In kwalitatieve zin denken we daarbij

bijvoorbeeld aan opleiding en ontwikkeling van personeel en functies. In kwantitatieve zin betreft het
de aandacht voor de formatietoedeling en —bewaking.

Functiemix.

In 2010 is een start gemaakt met de invoering van de functiemix. Dit houdt in dat er LB-functies zijn
beschreven en personeel in deze functies is benoemd. Het doel van de functiemix is tweeledig.
Enerzijds komen er voor het personeel meer mogelijkheden voor prestatiebeloning, anderzijds heeft
de invoering van de functiemix een kwaliteitsverhogend effect. Om voor de LB-schaal in aanmerking
te komen dient aan drie voorwaarden te worden voldaan:

Passende functiebeschrijving;
e Goede beoordeling;
o HBO+ opleiding.

De eerste stap in de invoering van de functiemix is met 8% nog bescheiden, maar in het schooljaar

2014-2015 dient 40% van de functies op LB-niveau te zijn. De doelstelling voor 2011 (16% LB-functies)
is gehaald.

Formatieplan, allocatiemodel.

De leerlingenaantallen laten zowel in werkelijke aantallen als in de prognose een dalende tendens
zien. Op zich is het een geringe daling, maar doordat de deze vooral in de onderbouwgroepen
plaatsvindt zijn de gevolgen voor het formatiebudget toch behoorlijk. Als gevolg van de landelijke

tendens van lagere geboortecijfers zal de daling van het leerlingenaantal zich de komende jaren voort
zetten.

Voor de formatietoekenning aan de scholen wordt gebruik gemaakt van het allocatiemodel.

De budgetten zijn gealloceerd aan de hand van de gemiddelde gewogen leeftijd op bestuursniveau en
vervolgens vertaald naar formatieplaatseenheden (fpe’s).

De kosten van de regelingen Bevordering Arbeidsparticipatie Ouderen (BAPO) en ouderschapsverlof
zijn opgenomen in de Gemiddelde Personele Last (GPL). Hiermee wordt het risico voorkomen dat een
relatief duur personeelsbhestand op individuele scholen drukt.

De daling van de formatiebudgetten kan worden opgevangen door natuurlijk verloop.

Voorwaarde daarbij is een goed mobiliteitsheleid, waarbij scholen met een positief formatiesaldo
voor de invulling van vacatures in eerste instantie gebruik maken van het personeel dat boventallig is
of wordt bij scholen met een negatief formatiesaldo.

In 2011 is in het allocatiemodel voor het eerst een frictiefonds ingesteld. ledere school levert aan dit
fonds een bijdrage van 1,5 % van het lumpsumbudget. Dit frictiefonds zorgt voor het dragen van de
kosten van scholen die aantoonbaar een overschrijding van het formatidhudget hebben of
personeelsleden die tijdelijk niet of verminderd inzetbaar zijn.

Door de overgang naar een nieuw systeem van personeels- en salarisadmikjistratie is de bewaking van
het formatieverbruik vooral handmatig gedaan. Met ingang van schooljaar 2012-2013 zal deze
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bewaking geautomatiseerd zijn, waardoor beter en sneller inzicht in het werkelijke verbruik kan

worden verkregen.

Ziekteverzuimbeleid.

Van 2007 tot en met 2009 vertoonde het ziekteverzuim een stijgende tendens. Vanaf 2010 is daarom
veel extra aandacht besteed aan de terugdringing van het ziekteverzuim. Dat beleid heeft zijn
vruchten afgeworpen, zoals is te zien in het onderstaande overzicht van verzuimcijfers.

Kalenderjaar Ziekteverzuim %
2007 7,72
2008 8,83
2009 10,36
2010 7,03
2011 6,73

Over 2008 en 2009 moest Fluvium een malus betalen aan het Vervangingsfonds, omdat de declaratie
van de vervangingskosten de betaalde premies ruimschoots overschreed. Over 2010 en 2011 is door
het lagere ziekteverzuim en de daaruit voortvloeiende lagere vervangingskosten geen malus

verschuldigd.

Voor identificatiedoeleinden.
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5. Profiel en Imago.

“trots op wie we zijn”

Fluvium profileert zich als een markigerichte organisatie die hoge onderwijskwaliteit biedt aan haar
leerlingen en daardoor aantrekkelijk is voor ouders. Ons imago wordt bepaald door een aantal
kwaliteitskenmerken zoals modern, veilig en toegankelijk. Het streven is dat een toenemend aantal

ouders en kinderen in ons verzorgingsgebied kiest voor een openbare basisschool en dat leerkrachten
Fluvium als een aantrekkelijke werkgever zien.

Onze ambitie ligt op de volgende viakken:

vergroten betrokkenheid van ouders;

grotere externe oriéntatie;

imagoversterking;

PR~ en communicatiebeleid op iedere school;

verhinding met externe organisaties;

groter gebruik van professionele communicatiemiddelen;
actief persbheleid.

e © @ © @ @

Wat wilden we bereiken?

In het nieuwe strategisch beleidsplan zijn voor dit beleidsterrein de volgende doelstellingen
geformuleerd:

e De marktpositie van de schoten van Fluvium in deze regio is verbeterd.
e De naamsbekendheid van Fluvium is positief versterkt.

Wat hebben we bereikt in 20117

Marktpositie. -
Aan beide bovenstaande doelstellingen is in 2011 zeer concreet en planmatig gewerkt. We steken

gunstig af tegen de algemene krimpcijfers in deze regio. Sommige van onze scholen groeien zelfs. We
staan op het punt een geheel nieuwe school te stichten in de nieuwe wijk De Plantage.

Schooleigen elementen - eenheid in verscheidenheid, verscheidenheid binnen de eenheid

Fluvium is een professionele organisatie en profileert zich als zodanig. De scholen presenteren zich
gedurende het schooljaar als onderdeel van Fluvium maar laten ook hun eigen identiteit zien. Alle
scholen voeren in hun uitingen het Fluvium beeldmerk en streven ernaar in hun eigen communicatie-
uitingen de link met Fluvium helder te maken.

Onder het motto ‘eenheid in verscheidenheid, verscheidenheid binnen de eenheid’ is daarnaast nog
steeds de mogelijkheid aanwezig om de identiteit van de eigen school in allerlei vormen zichtbaar te
maken. In 2011 is de werkgroep PR en Communicatie opgericht. Deze werkgroep bestaat uit vier
leden en werkt momenteel aan richtlijnen voor eenheid in communicatie en stijl.

Er zijn nieuwe gevelborden en deurborden ontwikkeld waardoor scholen guidelijk herkenbaar onder
de Fluvium organisatie vallen. De website van Fluvium is verbeterd en er [s\nieuwe aandacht besteed
aan de nieuwsbrief voor de ouders.

Bekendheid van Fluvium.

Er is in 2011 onderzoek gedaan naar de naamsbekendheid en het imago van Fluvium en daaruit blijkt

dat beiden sinds 2006 flink zijn verbeterd. Het is ons door gerichte actie odkigelukt vaker de regionale
Voor identificatiedoeleinden.
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en lokale pers te halen, zowel op school- als bovenschools niveau. De actie ‘Op de thee bij de AD’,
oftewel het hovenschoolse spreekuur, heeft ervoor gezorgd dat het ivoren toren gevoel over het
bestuursbureau sterk is verminderd. Ouders en leerkrachten weten nu beter de weg te vinden.

Voor identificatiedoeleinden.
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6. Huisvesting.

"passende onderwijsgebouwen”

De schoolgebouwen van Fluvium vormen ons visitekaartje. De inrichting ervan en de uitstraling van
de gebouwen en speelterreinen dragen bij aan onze ambitie van kwaliteit. Al onze schoolgebouwen

zijn aangepast aan de eisen van modern passend onderwijs en aan het specifieke (onderwijs)profiel
van de school.

We moeten ons voorbereiden op steeds groter wordende deregulering op dit terrein. Gemeenten
stoten steeds meer verantwoordelijkheden op dit gehied af, We zullen steeds creatiever met
krimpende budgetten moeten omgaan.

Wat wilden we bereiken?

ledere school ziet er aantrekkelijk uit. Fluvium investeert sinds haar oprichting flink in de uitstraling
van haar schoolgebouwen.

Wat hebben we bereiki in 2011?

Meester Aafjesschool te Meteren

De noodvoorziening achter de school voldeed niet meer aan de eisen voor het geven van onderwijs.
Het bestuur van Fluvium heeft zich vanaf eind 2008 ingezet om een oplossing voor de 150 kinderen te
vinden die in dit gebouw onderwijs moesten krijgen. Vanaf de zomer van 2009 stond een
vervangende nieuwbouw in het huisvestingsprogramma. Helaas moest ook het bestemmingsplan
worden aangepast, waardoor de bouw pas in 2011 kon plaatsvinden. In de periode van augustus tot
en met december 2011 is de nieuwbhouw tot volle tevredenheid gerealiseerd. De buitenschoolse
opvang van Kinderopvang Rivierenland heeft ook haar intrek genomen in het nieuwe gebouw.

Obs Est te Est

De groeiende school in Est kwam steeds krapper-in haar behuizing te zitten, waardoor zelfs de aula
tot leslokaal moest worden omgedoopt. In 2011 werd het mogelijk om twee permanente lokalen en
een extra ruimte aan de school te houwen. Een sponsor heeft geholpen om de school te voorzien van
een nieuwe verflaag, nieuwe vloerbedekking en een schuifdeurkast. De school is nu voorbereid op de
toekomst, en heeft een fantastische uitstraling. Ook het schoolplein werd na de nieuwbouw volledig
opnieuw gestraat, waardoor ook het buitenaanzicht heel erg fraai is geworden.

Burgemeester Westerbeek van Eertenschool te Varik

De school had al lang de wens om de onprettige noodvoorziening te vervangen door een mooi
permanent lokaal. In 2011 is dit gerealiseerd. Er werden tevens een nieuwe lerarenkamer en een
extra ruimte gerealiseerd, waardoor alle leerlingen nu in een permanente huisvesting zitten, De CV
ketel is vernieuwd en er is ruim 160 m2 enkel glas vervangen door dubbele beglazing. in 2012 wordt
de gehele binnenkant van de school grondig aangepakt. De school krijgt een nieuwe verflaag, nieuw

tapijt, nieuwe verlichting en nieuwe systeemplafonds. Ook de fietsenstalling op het buitenterrein zal
in 2012 een opknapbeurt krijgen.

Willem Alexander te Haaften
In aanloop naar de realisatie van de nieuwbouw in Haaften Noord in 2§13 wordt de huidige
schoolaccomodatie zo aantrekkelijk mogelijk gehouden voor leerlingen feq personeel.

Voor identificafiedoeleinden.
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Onze scholen voldoen aan de moderne onderwijskundige eisen

Met het oog op de meerjarenonderhoudsplanning van de gemeente Neerijnen en Geldermalsen doet
Fluvium ieder jaar tijdig huisvestingsaanvragen. De gemeenten beoordelen dan of het groot
onderhoud noodzakelijk is of niet. Na het goedkeuren van de huisvestingsaanvraag wordt deze op het
huisvestingsplan van de gemeente voor het volgende jaar gezet.

Huisvestingsaanvragen 2012

Voor 1 februari 2011 heeft Fluvium huisvestingsaanvragen gedaan voor het kalenderjaar 2012. Voor
de gemeente Neerijnen zijn de volgende huisvestingsaanvragen toegekend:

s De Waerdenburght te Waardenburg, geheel herstraten van het schoolterrein.

o Burgemeester Westerbeek van Eerten te Varik, vervangen dubbele draaipoort en
gaashekwerk.

Er waren geen huisvestingsaanvragen voor de scholen in de gemeente Geldermalsen.

Duurzaamheid en frisse scholen

Eind 2009 heeft Fluvium een energiesubsidie toegekend gekregen. In samenwerking met de
gemeente is een aantal duurzame investeringen in onze schoolgebouwen gepland. Fluvium heeft zelf
de cofinanciering van 40% hiervan voor haar rekening genomen. De investeringen hebben tot aan

september 2011 plaatsgevonden en inmiddels heeft Fluvium verantwoording over de besteding van
de subsidie aan beide gemeenten afgelegd.

De investeringen die met de subsidie zijn gedaan zijn ventilatiesystemen met warmteterugwinning,
energiezuinige verlichting, energiezuinige HR ketels, dakisolatie op 2 scholen en dubbele beglazing

voor een school. Helaas was de subsidie slechts toereikend voor het oplossen van de allergrootste
knelpunten.

Platform binnenluchtkwaliteit basisscholen
Vanaf medio 2011 neemt Fluvium actief deel aan het platform ‘binnenluchtkwaliteit basisscholen’,
dat door de provincie wordt gefaciliteerd. Dit platform dient als kennisnetwerk voor alle 160 besturen

binnen het primair onderwijs. Het doel van dit platform is om alle scholen in de provincie te voorzien
van een gezonde luchtkwaliteit in alle lokalen.

Het platform heeft twee bijeenkomsten per kalenderjaar met als kernpunten techniek, gedrag en

financiering. Voor alle kernpunten zijn kennisgroepen samengesteld. Fluvium levert haar controller
als voorzitter van de kennisgroep financiering.

Voor identificatiedoeleinden.
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7. Einancién.

“eerst kiezen dan delen”

Stichting Fluvium voert een financieel beleid waarbij de beschikbare middelen zoveel mogelijk
worden ingezet om het onderwijsproces optimaal te ondersteunen. Hierbij valt te denken aan inzet
van formatie, leermiddelen en huisvesting. De stichting voert een beleid om duurzaam financieel

gezond te blijven door te sturen op kengetallen als de kapitalisatiefactor, rentabiliteit, solvabiliteit en
liquiditeit.

De gekozen richting daarin is efficiént omgaan met middelen. Een zo klein mogelijke overhead en de
budgetverantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de organisatie leggen. Om dit alles te faciliteren is
een goed systeem nodig van planning en control. De resultaten hiervan geven kengetallen met
waarden passend binnen de doelstellingen van het strategisch beleid.

i. Duurzaam financieel gezond

1.1 Planning en control cyclus.

Fluvium behandelt de begroting voor het komende boekjaar in het bestuur en GMR in de maand
november. De begroting wordt voor 1 december in concept aangeboden aan de gemeenten
Geldermalsen en Neerijnen. Na behandeling in de GMR vergadering van januari wordt de begroting

definitief. De raden van de Gemeenten behandelen de begroting in de raadsvergadering van februari
van ieder jaar.

Voor eind april van ieder jaar wordt de jaarrekening en het bestuursverslag van de stichting
opgesteld. Begin mei vind de accountantscontrole plaats. De controlebevindingen worden opgesteld

in een managementrapportage voor het bestuur. Voor 1 juli wordt de jaarrekening aangeboden aan
het ministerie van onderwijs en de overige stakeholders.

De controller van de stichting houdt voortdurend zicht op het verloop van de besteding van de
budgetten, en communiceert hierover met de budgetverantwoordelijke personen en de algemeen
directeur. Eén keer per kwartaal stelt de stichting een financiéle managementrapportage op als
verantwoording naar het bestuur voor de financiéle gang van zaken.

e Rapportage 1° kwartaal: financiéle afsluiting 15 april, rapportage eind april
e Rapportage 2° kwartaal: financiéle afsluiting 15 juli, rapportage eind juli
o Rapportage 3° kwartaal: financiéle afsluiting 15 oktober, rapportage eind oktober

1.2 Kengetallen

Ter heoordeling van de vermogens- en liquiditeitspositie van een instelling wordt meestal gebruik
gemaakt van kengetallen. In dit bestuursverslag zijn kengetallen opgenomen met betrekking tot de
financién op balansdatum. Zie daarvoor verder het financieel jaarverslag.

1.3 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen eigen en vreemd vermogen en geeft inzicht in de
financieringsopbouw en laat zien in hoeverre aan de verplichtingen op langere termijn kan worden
voldaan. De solvabiliteit wordt bepaald met het eigen vermogen als peftentage van het balanstotaal.

Als vuistregel geldt dat de solvabiliteit minimaal tussen de 0,20 en 0,35 \noet zijn om een goede

verhouding tussen eigen en vreemd vermogen te hebben en om aan de [ange termijn verplichtingen
te kunnen voldoen.
\Voor identificatidoeleinden.
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1.4 Liguiditeit .

De liquiditeit (current ratio) geeft aan in hoeverre op korte termijn aan de betalingsverplichtingen kan
worden voldaan. Liquiditeit is de verhouding tussen de viottende activa (som van de liquide middelen
en de varderingen) en de kortlopende schulden. Bij een ratio van 1 of hoger is de liquiditeit
voldoende.

1.5 Rentabiliteit
De rentabiliteit heeft beirekking op het rendement en geeft aan of er sprake is van een positief of een
negatief bedrijfsresultaat. Voor de onderwijssector is een rentabiliteit tot 0% verdedigbaar omdat het

onderwijs geen winstoogmerk heeft. Rentabiliteit is het resultaat uit gewone bedrijfsvoering gedeeld
door totale baten uit gewone hedrijfsvoering.

1.6 Weerstandsvermogen

Dit kengetal geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op te vangen.
Het weerstandsvermogen wordt bepaald door het eigen vermogen minus (materiéle) vaste activa, als
percentage van de rijksbijdrage OCW.

Gem
Resultaten Fluvium: 2006 2007 2008 2009 2010 2011 PO52010
Solvabiliteit 031 036 074 069 0,76 0,75 0,59
tiquiditeit {current ratio} 1,17 1,55 1,80 2,36 2,79 2,00 2,00
Rentabiliteit 4,20%  2,41% 2,68%  0,01%  1,60% -0,33% -1,90% *
Weerstandsvermogen 22,19%  19,42% 16,05% 13,23% 22,34% 18,87% 13,90% *

Deze kengetallen laten een meer dan gezonde financiéle positie zien.
* De stelselwijziging voor groot onderhoud is gedeelielijk van invioed op de kengetallen van 2011

1.7 De commissie-Don en de kapitalisatiefactor

In het najaar van 2009 is het rapport verschenen van de commissie Vermogensheheer
Onderwijsinstellingen (commissie-Don). In januari 2010 heeft de Tweede Kamer groen licht gegeven
voor de aanbevelingen uit dit rapport, waarbij drie hoofdlijnen verder worden uitgewerkt, te weten:

1. Versterking van de financiéle deskundigheid bij onderwijsinstellingen. Daarbij is aangegeven
dat een goede meerjarige begroting en een gedegen risicoanalyse cruciaal zijn voor een
gezond financieel beleid. De financiéle deskundigheid moet op decentraal niveau worden
versterkt en tevens verdient de financiéle deskundigheid in de horizantale en verticale
toezichtorganen inhoudelijke versterking.

2. Versterken van het toezicht, De taak van de inspectie dient te worden verbreed naar de
doelmatigheid van het financiéle beleid. Daarbij worden met betrekking tot de financiéle
kengetallen signaleringsgrenzen gehanteerd. De kapitalisatiefactor wordt hiervoor als nieuw
kengetal geintroduceerd. Het begrip weerstandsvermogen zal niet meer worden gebruikt en

in plaats daarvan wordt een ondergrens aan het eigen vermogen en een bovengrens aan de
kapitalisatiefactor gehanteerd.

3. Wegnemen van belemmeringen. De commissie-Don geeft agn dat beter gebruik moet
worden gemaakt van vreemd vermogen, uiteraard binnen dp draagkracht van de eigen
exploitatie. Hiervoor moet de deskundigheid bij de bestureg worden vergroot en dienen de
voorwaarden inzake het schatkistbankieren te worden verspepeld.

Voor identifitatiedoeleinden.
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Als centrale begrippen staan vermogensheheer en budgetbeheer in het rapport. Bij vermogens-
beheer gaat het om de vraag hoe schoolbesturen hun kapitaalbehoefte financieren voor
investeringen in het primaire proces. Vanuit dit gezichtspunt worden twee kengetallen
onderscheiden: de kapitalisatiefactor en de solvabiliteit.

De kapitalisatiefactor wordt gehanteerd als kengetal om te signaleren of een onderwijsinstelling zijn
kapitaal al dan niet efficiént benut. Dit kengetal wordt berekend door het totaalkapitaal (=
balanstotaal) te delen op de totale baten. Als signaleringsgrens wordt hierbij een bovengrens van
35% voor de grote schoolbesturen aangehouden en 60% voor kleine schoolbesturen.

Als de signaleringsgrens van deze kapitalisatiefactor wordt toegepast zien we dat de meeste
schoolbesturen boven deze bovengrens uitkomen. Dit zou volgens de commissie-Don kunnen duiden
op een inefficiénte benutting van kapitaal. De commissie geeft dan ook aan dat schoolbesturen beter
gebruik zouden moeten maken van vreemd vermogen.

In onderstaand overzicht zijn de kengetallen weergegeven, zoals deze op basis van het rapport
commissie-Don worden gehanteerd.

Resultaten Fluvium: 2010 - 2011 signaleringsgrens

| kﬁapifaliéatiefactor O a831% 47,44%: bovengiens 35%
Solvabiliteit _ 0,76 0,75  -ondergrens: 0,20
Liquiditeit {current ratio) 2,79 2,{}{]} tussen0,5en 1,5
Rentabiliteit 1,60%  -0,33% tussen 0 en 5%

Voor een beoordeling over de jaren 2010 en 2011 zal de inspectie van het onderwijs circa
vierhonderd schoolbesturen benaderen om de doelmatigheid van het financieel beheer aan de hand
van een beoordelingskader nader te onderzoeken.

De schoolbesturen in dit onderzoek voldoen aan één van de volgende kenmerken:

o Het bestuur is een bevoegd gezag van één of meerdere zwakke of zeer zwakke scholen,
waarhij eveneens sprake is van een hoge kapitalisatiefactor;

e Eris sprake van een excessief hoge kapitalisatiefactor. Excessief impliceert ten minste 1,5
maal hoger dan de norm Don, te weten 1,5 maal 35% = 52,5%.

Hoewel Fluvium niet aan de bovengenoemde kenmerken voldoet, is zij wel door de inspectie van het
onderwijs benaderd. Fluvium heeft alle basisscholen minimaal op het basisarrangement. Er is sprake

van een hoge kapitalisatiefactor. Excessief impliceert ten minste 1,5 maal hoger dan de norm Don, te
weten 1,5 maal 35% = 52,5%, en daar voldoet Fluvium niet aan.

Blijkbaar heeft de inspectie bij de uiteindelijke selectie haar onderzoekskader verruimd.

2. Solide financieel beleid

2.1 Treasury

Voor het beheren van overtollige liquiditeiten voert de stichting een treagurybeleid binnen de kaders
van de regeling beleggen en belenen door instellingen voor onderwijs enfonderzoek 2010. Deze
regeling geeft de voorschriften voor het beleggen en belenen van publiekg middelen. Fluvium streeft
naar een zo hoog mogelijk rendement op uitstaande middelen binnen de Yegelgeving. In 2011 heeft
Fluvium voor nominaal € 600.000 aan obligaties aangekocht met een rating van AA en AAA.

Voor identifi tiedoeieinden:
Behorend bij ntroleverkbragihagp van 32

dd. 18



2.2 Blik op de toekomst

Fluvium wenst inzicht te houden in effecten van risico’s die gevolgen hehben voor de bedrijfsvoering
van Fluvium. Hierbij valt te denken aan bezuinigingsmaatregelen, ontwikkelingen in
leerlingenaantallen etc. Jaarlijks worden de volgende documenten opgesteld voor het komende
boekjaar en de daarop 4 volgende boekjaren:

o Meerjareninvesteringsbegroting
e Maeerjarenpersonele begroting
e Meerjarenintegrale begroting

o Meerjarenonderhoudsplan

Fluvium heeft een meerjaren investeringsbegroting, die jaarlijks wordt geactualiseerd. Activa worden
pas vervangen indien zij defect of volledig afgeschreven zijn. De afschrijvingstermijnen zijn gebaseerd
op de geschatte economische levensduur van de activa. Indien afgeschreven activa nog niet econo-
misch verouderd zijn, wordt het vervangingsmoment uitgesteld. Fluvium heeft met diverse leveran-

ciers afspraken gemaakt over kortingen met name op investeringen in onderwijsmethoden, meubilair
en ICT.

3. Stelselwijziging groot onderhoud

In het accountantsverslag bij de jaarrekening 2010 merkte de accountant bij de Voorziening groot
onderhoud het volgende op:

Citaat 3.7 Voorziening groot onderhoud 2° alinea:

Wij maken u erop attent dat vanuit internationale verslaggevingsrichtlijnen een voorkeur is
uitgesproken, om de onderhoudsvoorziening niet meer te gebruiken. Hierbij wordt (groot) onderhoud
aan identificeerbare eenheden geactiveerd en afgeschreven. De averige onderhoudslasten worden ten
laste van de exploitatie gebracht op het moment, dat deze zich voordoen.

o]

Deze aanbeveling is door ons bestuur doorgevoerd, waardoor de stelselwijziging in de jaarrekening
2011 zichtbaar is. OQok zijn de vergelijkbare cijfers 2010 hierop aangepast.

De stelselwijziging heeft als bijkomende verbeteringen tot gevolg dat de

meerjarenonderhoudsplanning geen voorziening groot onderhoud meer hoeft te onderbouwen en
groot onderhoud kan budgetgestuurd worden ingepland.

4. Financieel resultaat
Het exploitatieresultaat over het hoekjaar 2011 bedraagt € 35.604 negatief. Binnen de diverse posten
in de jaarrekening zijn wel afwijkingen ten opzichte van de begroting 2011 geconstateerd. Deze

worden in de toelichting op de exploitatierekening nader beschreven.

Korte toelichting op het resultaat:

- Fluvium heeft als gevolg van de bijzondere groeiregeling en de extra bekostiging in juni 2012 meer

OCW bijdrage voor personele bekostiging ontvangen dan begrodt. Dit correspondeert met de hogere
personele last.

Voor identifica iedoeleinden:
Behorend bij ciintroleverklaring -
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- De hogere opbrengsten uit overige overheidsbijdragen en -subsidies zijn te danken aan hogere
inkomsten vanuit het samenwerkingsverband, de LEA- subsidie Neerijnen en subsidie voor
opbrengstgericht leiderschap.

De overige baten zijn hoger vanwege hogere baten uit detachering van medewerkers van Fluvium aan
het samenwerkingsverband en andere besturen.

“In de personele last zitten uitgaven voor personeelsleden, die worden doorbelast aan het samen-
werkingsverband en andere besturen.

~ Als gevolg van de stelselwijziging voor groot onderhoud is de post afschrijvingen gestegen door de
nieuwe post afschrijving gehouwen en zijn de huisvestingslasten gedaald als gevolg van het wegvallen
van de dotatie aan de voorziening groot onderhoud. De huisvestingslasten zijn ongunstig beinvloed
door de structureel hogere energiekosten.

. De overbesteding aan overige lasten is het gevolg van de meeruitgaven aan ICT en leermiddelen. De

structurele uitgaven voor ICT waren te laag begroot. Sinds de overstap naar Heutink zijn de uitgaven
aan leermiddelen ook flink gestegen.

~ Als gevolg van de lage rentestand op onze spaarrekening vielen de financiéle baten ten opzichte van
de begroting tegen.

Voor een verdere toelichting op het financieel resultaat verwijzen wij naar de jaarrekening 2011.

Begroting 2012

Ultimo 2011 is de begroting 2012 vastgesteld door het bestuur van Fluvium. Hieronder treft u een
vereenvoudigde opstelling:

BEGROTING 2012

X €1.000 ‘

Werkelijk  Begroting  Begroting
2011 2011 2012

Rijksbijdragen OCW 10.136 9.907 9.855
Overige overheidsbijdragen en subsidies 374 285 260
Overige baten 189 136 95
10.699 10.328 10.210
Personele lasten 8.962 8.643 8.601
Afschrijvingen 294 257 340
Huisvestingslasten 679 721 567
Overige iasten 867 778 760
10.802 10.399 10.268
SALDC BATEM EN LASTEN -103 -1 -58
Financiele baten en lasten 67 80 76
SALDO RESULTAAT -36 g 18
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8. Vooruitblik.

Naast de in dit jaarverslag vermelde processen en ontwikkelingen die in 2012 doorlopen, zullen wij in
het komend jaar onze aandacht met name richten op:

Onderwijs:

2 @ e e o

e @ @

Einde ‘1-zorgroute’ traject en borging daarvan.

Laatste fase ‘opbrengstgericht werken’; opbrengst visitatie directeuren.

Passend Onderwijs: formulering ondersteuningsprofielen op niveau van bestuur en school.
Brede schoolontwikkeling en integraal kindcentrum.

LEA en Leja.

Samenwerking met Zorg en Adviesteams (ZAT), Centra voor jeugd en gezin; Jeugd
Preventienetwerk 12- (JPN 12,-), meldcode kindermishandeling.

Verdere beleidsontwikkeling ICT.

Verdere kwaliteitsontwikkeling van de scholen (vroegsignalering).

Behoud van thuisnabij onderwijs in een krimpregio.

Vergroten aanbod voor meer- en hooghegaafde kinderen.

Vergroten samenwerking met peuterspeelzalen en kinderopvang.

Organisatie:

® @ o © & o

Implementatie communicatieplan.

Verdere implementatie van principes lerende organisatie.
Strategisch beleidsplan uitwerken in jaarplan.

Voorbereiden van volgende stap naar Raad van Toezicht model.
Kwaliteitskaarten Cees Bos doorvertalen naar bovenschools.
Verdere implementatie onderdelen ParnasSys.

Actualiseren bemanning bestuursbureau.

Samenwerking met Spoenk.

Verdere profilering.

Vergroten samenwerking met Betuwse kiesturen openbaar onderwijs (BasisBuren, Spoenk,
OPO Rivierenland), shared service center.

Bestendigen van 6 wekelijks “op de thee hij de AD”.

Personeel:

(-]

e 0 o @ © © @ ©

Dag van het Fluvium personeel 29 mei 2012, “onze zorg voor kinderen®.
Verder actualiseren integraal personeelsbeleid (IPB).

Vervolgen invoering functiemix.

Mohiliteitsbeleid; blije mobiliteit.

Professionaliseringsplan naar aanleiding van prestatiebox.
Medewerkerstevredenheidsonderzoek uitbouwen.

Uitwerken functiebouwwerk (conciérges, onderwijsassistentes).
Verder terugdringen verzuimcijfer.

Ontwikkelen van een sociaal plan.

Middelen en voorzieningen:

Q@

@ @ o o

Behoud gezonde financiéle situatie tijdens bezuinigingsoperatie overheden.
Centralisering inkoopbeleid.

Onderhoudsplanning.

Frisse scholentraject.

Duurzaambheid (traject provincie), Voor identificAkiedoeleinden
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Stichting Fluvium te Geldermalsen

FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van het schoolbestuur dienen de navolgende

overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening.

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit

de balans:

Vergelijkend balansoverzicht

31-12-2011 31-12-2010
X € 1.000 % X € 1.000 %

ACTIVA
Materiéle vaste activa 2.389 40,8 1.936 32,5
Financiéle vaste activa 848 14,5 238 4,0
Vorderingen 891 15,2 669 11,2
Liquide middelen 1,725 29,5 3.109 52,2

5.853 100,0 5.952 100,0
PASSIVA
Eigen vermogen 4,421 75,5 4,457 74,9
Voorzieningen 127 2,2 141 2,4
Kortlopende schulden 1.305 22,3 1.354 22,7

5,853 100,0 5.952 100,0

Voor identifi atiedoeleinden:
Behorend bijjcontroleverklaring

1 8/1UN-2017
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Stichting Fluvium te Geldermalsen

RESULTAAT

Het nettoresultaat over 2011 bedraagt negatief € 36.000 tegenover € 143,000 over 2010. De

nettoresultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatle Begroting Realisatie
2011 2011 2010

X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000
Baten
Rijksbijdragen Ministerie van OCW 10.136 9.907 10.247
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 371 285 807
Overige baten - 188 136 123
Totaal baten 10.695 10.328 i1.176
Lasten
Personeelslasten 8.957 8.643 9.256
Afschrijvingen 294 257 242
Overige materiéle lasten 1.546 1.499 1.643
Totaal lasten 10.797 10.399 11.140
Saldo baten en lasten ~ -103 -71 36
Saldo financiéle baten en lasten 67 80 107
Resultaat -36 9 143

Voor ident|flcatiedoeleinden.

Behorend pi} controleverklaring

s J 8 JUN2812
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Stichting Fluvium te Geldermalsen

KENGETALLEN

2011 2010
Liquiditeit
(Vlottende activa/kortlopende schulden) 2,00 2,79

De liguiditeit geeft de mate aan waarin het bestuur in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

Solvabiliteit 1
(eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%) 75,54 74,89
De solvabiliteit geeft de mate aan waarin het bestuur in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen

(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus
sprake van een momentopname.

Solvabiliteit 2

(eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%) 77,70 77,26
Rentabiliteit

(netto-resultaat / totale baten * 100%) -0,33 1,27

De rentabiliteit geeft aan hoe effectief met de opbrengsten wordt omgegaan. Bij dit kengetal wordt
gekeken naar de verhouding tussen het netto-resultaat en de totale opbrengsten.

Weerstandsvermogen .
(Eigen vermaogen - Materiéle vaste activa) / Totale baten * 100%) 18,88 22,34
Het weerstandsvermogen geeft aan hoe de beschikbare reserves zich verhouden tot de exploitatie.

Naarmate de reserves groter zijn, zal het weerstandsvermogen groter zijn.

Personeelslasten / totale lasten 82,92 83,05
Materiéle lasten / totale flasten 17,08 16,95

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor wordt gehanteerd om te signaleren of een onderwijsinstelling zijn kapitaal al dan niet
efficiént benut.

(Totaal vermogen - gebouwen en terreinen) / Totale baten * 100%) 47,46 48,31

Voor identi icatiedoeleinden:
Behorend Bij controleverklaring
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