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Middels deze informatiebrief, geven wij u tussentijds informatie omtrent de IBOR taken bij  Avri. 

Eerder al is gebleken, dat Avri haar bedrijfsvoering betreffende IBOR minder op orde heeft. 
Hierop is door Avri actie ondernomen door het inzetten van een verbetertraject. Op 22 
september jl. zijn de resultaten bestuurlijk aan de vier IBOR-gemeenten (Buren, Neerijnen, Tiel 
en Neder-Betuwe) teruggekoppeld.

Avri gaf bij de start van dit verbetertraject aan, minimaal de zomer van 2016 nodig te hebben 
om de verbeteringen uit het verbeterplan door te voeren. Inmiddels geeft Avri aan, dat vanaf 
aanstaande december gemeenten gaan merken dat Avri “beter in control” is. Dit betekent dat er 
nog steeds aandachtspunten zijn waarbinnen Avri nog niet in control is.

Tevens heeft Avri voor de vier IBOR-gemeenten recent een prognose afgegeven voor het 
verwachtte resultaat van 2016. In tegenstelling tot de overschotten van 2014 en 2015 (voor wat 
betreft Neerijnen) laten genoemde prognoses bij alle vier de IBOR-gemeenten tekorten zien 
voor 2016. Voor Neerijnen geldt een verwacht tekort van € 287.000,- voor de IBOR-taken. Dat 
wil zeker niet zeggen dat een dergelijk tekort geaccepteerd zal worden, gelet op hetgeen is 
overeengekomen in de raamovereenkomst en de dienstverleningsovereenkomst.

Door de problemen binnen  de IBOR bedrijfsvoering kan Avri deze tekorten niet 
(volledig/voldoende) verklaren, specificeren en onderbouwen. Sturen is door het ontbreken van 
(goed onderbouwde) cijfers onvoldoende mogelijk. Om niet steeds opnieuw voor (financiële) 
verrassingen te komen staan is sinds de samenwerking zowel op ambtelijk als bestuurlijk 
niveau met regelmaat en nadrukkelijk aandacht gevraagd voor het goed en onderbouwd 
inzichtelijk maken van de kosten. 

IBOR is één van de zogenaamde plustaken die Avri uitvoert op basis van een privaatrechtelijke 
overeenkomst (raamcontract en dienstverleningsovereenkomst DVO). Op het moment dat er 
door Avri kosten gemaakt zijn welke op basis genoemde privaatrechtelijke overeenkomst niet 
door betreffende IBOR-gemeente worden vergoed, heeft de GR-Avri een probleem. Dit laatste 
is in nu het geval!

Eerder werd op ambtelijk niveau al samen gewerkt tussen de vier IBOR-gemeenten. Omdat de 
problemen van de vier gemeenten nagenoeg identiek zijn is er voor gekozen om ook bestuurlijk 
verder samen op te trekken richting Avri. Als gezamenlijke gemeenten is er sprake van een 
sterkere positie met meer slagkracht richting Avri. 

De vier colleges zijn voornemens om één gezamenlijke “brandbrief” te sturen aan het Dagelijks 
Bestuur (DB) van de GR-Avri (zie bijlage). Hiermee wordt opgeschaald van ambtelijk 
(individueel) niveau naar bestuurlijk (gezamenlijk) niveau. In dit schrijven wordt Avri 
aangesproken op haar bedrijfsvoering en het onvoldoende nemen van haar 
verantwoordelijkheid. Tevens wordt een beroep gedaan aan het DB om IBOR een vast 
onderdeel te laten worden op de Algemeen Bestuurs (AB) agenda.


